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1. G� R��  
 
Lojistik kavram�n�n, “nakliye” anlay�� �ndan “tedarik zinciri” kapsam�na kadar uzanan yelpazede pek 
çok alternatif tan�m�na rastlamak mümkündür. Tüm bu yakla� �mlar�n günümüzde ula� t�� � kapsaml� 
ortak tan�m “mü� teri gereksinimlerini kar� �lamak üzere, üretim ve tüketim noktalar� aras�ndaki mal, 
hizmet ve bilginin iki yönlü ak�� �” olarak kabul edilebilir.  
 
Bu bak�� la, Lojistik Sektörü, Karayolu Ta� �mac�l�� �, Havayolu Ta� �mac�l�� �, Deniz ve �ç Suyollar� 
Ta� �mac�l�� �, Demiryolu Ta� �mac�l�� �, Boru Hatt� Ta� �mac�l�� �, Kombine Ta� �mac�l�k, Kentsel 
Lojistik, Liman �� letmecili� i (Hava-Deniz), Depo, Antrepo, Serbest Bölge Kalite Kontrol-Gözetim, 
D��  Ticaret, Gümrük, Sigorta, Finansman, E� itim, Bilgi Teknolojileri, Bas�m-Yay�m, Ekipman gibi 
kavramlar� içermektedir.  
 
Günümüzde ticaret art�k tam anlam�yla küreselle� mi� , kurumlar çevrelerindeki de� il tüm dünyadaki 
� irketlerle rekabet eder hale gelmi� tir. Dolay�s� ile ilerlemenin, verimlili� in, rekabet avantaj� 
sa� laman�n, hatta pek çok durumda var olman�n yolu, tedarik sürecini ve lojistik hizmetlerini en iyi 
� ekilde yönetmekten geçmektedir. 2008 y�l�n�n son çeyre� inden itibaren ya� anan küresel durgunluktan 
etkilenen ABD firmalar�, krizden ç�k��  için ilk ad�m olarak lojistik sektörü ile i� birli � i aray�� �na 
girmi� lerdir. Bu da lojisti� in art�k tüm alanlarda vazgeçilmez bir çözüm orta� � olarak görüldü� ünü bir 
kez daha göstermektedir.  
 
Pazarlama ve lojistik konular�nda yap�lan ara� t�rmalar, lojistik sektörünün dünyada yükseli� e geçti� ini, 
h�zlanan küreselle� me ile birlikte lojisti� in dünyan�n her yerinde y�ld�z sektör olaca� �n� 
göstermektedir. Dünyada lojistik sektörünün potansiyeli 6 trilyon dolar olarak tahmin edilmektedir. 
Sektörün gayr�safi milli has�ladan ald�� � pay, geli� mi�  ülkelerde yüzde 8 ile 10 aras�ndad�r. Sektör 
büyümesi ise ortalama yüzde 10 ile, yüzde 3-4 aral�� �nda büyüyen dünya ekonomisinin oldukça 
üzerinde bir performans sergilemektedir. Burada, sektörde d��  al�m oran�ndaki art�� �n, dolay�s� ile 
lojistik faaliyetlerinin gitgide artan bir oranda � irket içi operasyonlar olmaktan ç�kar�l�p bu konuda 
uzmanla� m��  firmalar taraf�ndan gerçekle� tirilir hale gelmesi önemli ölçüde hissedilmektedir. 
 
Ülkemizdeki rakamlara bakt�� �m�zda, sektör ve yat�r�mc�lar aç�s�ndan daha iyimser bir tablo 
görülmektedir. Sektör büyüklü� ü 60 milyar dolar seviyesine, gayrisafi milli has�la içindeki pay� da 
yüzde 12-13’ü seviyelerine ula� m�� t�r. Lojistik alan�nda faaliyet gösteren � irketlerin büyüme e� rileri 
ise oldukça dikkat çekicidir. Sektörün öncü � irketlerinden Borusan Lojistik 2003-2006 y�llar� aras�nda 
cirosunu 4 kat, 2007-2008 y�llar� aras�nda ise 2 kat artt�rarak 260 milyon dolara ula� m�� t�r. Omsan 
Lojistik, son 2003-2008 döneminde y�ll�k yüzde 15 oran�nda büyüyerek 2008 y�l�nda 420 milyon 
TL’lik bir ciroyla kapatm�� t�r. Horoz Lojistik de son 7 y�ld�r yüzde 15-25 oran�nda büyüyerek 2008 
y�l�nda 350 milyon TL ciroya ula� m�� t�r.  
 
Tüm bu göstergeler lojistik sektörünün dünyada ve ülkemizde artan önemini aç�k bir � ekilde 
vurgulamaktad�r. Bununla birlikte, halihaz�rda sektörden hizmet alan, sektörde hizmet üreten firmalar 
ile sektöre yat�r�m yapmay� dü� ünen firmalar�n, önceliklerini, kuvvetli, zay�f yönlerini, tehdit ve 
f�rsatlar� do� ru � ekilde belirlemelerini, sektör trendlerini do� ru � ekilde tespit etmelerini ve kararlar�n� 
bu analizlere dayanarak yapmalar�n� da kaç�n�lmaz hale getirmektedir. Küreselle� menin ve bilgi 
teknolojilerinde ya� anan geli� melerin (dijital ça� �n) � ekillendirdi� i günümüz rekabet ko� ullar�n� ve 
2008 y�l�n�n sonlar�nda ya� anmaya ba� layan ekonomik krizin (durgunlu� un) etkilerini de göz önüne 
al�nca, bu analizlere olan ihtiyaç daha önemli hale gelmektedir.  
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2. KAPSAM 
 
Raporda, �zmir’de lojistik sektörünün mevcut durumu ve geli� me potansiyeli analiz edilecektir.  
 
Mevcut durum analizi için temel te� kil edecek veriler, 3. Bölüm’de “�zmir’in Türkiye 
Ekonomisi’ndeki Rolü” lojistik sektör konumland�rmas� ve ekonomik büyüklükler çerçevesinde 
de� erlendirilecektir. Bu kapsamda ilk olarak �zmir genelinde ve lojistik sektöründe faaliyet gösteren 
kurulu� larla ilgili bilgiler (firma say�s�, bölgesel da� �l�m, sektörel da� �l�m, çal�� an say�lar�, ciro, 
çal�� anlar�n demografik yap�s�) gibi ölçütler aç�s�ndan incelenecektir. Bu analizler, trendleri 
görebilmek amac�yla y�llar baz�nda ve ayr�ca Türkiye geneli ile k�yaslamal� olarak yap�lacakt�r. Daha 
sonra �zmir’in Türkiye Ekonomisi’ndeki rolüne daha yap�sal bir bak�� la, iç ve d��  ticaret 
perspektifinden bak�lacakt�r. Bu bölümde ortaya konan veriler, �zmir’de lojistik sektörü için oynad�� � 
rolün farkl� aç�lardan tespit edilmesini sa� layacak, ayn� zamanda da lojistik sektörü ile ilgili güçlü, 
geli� tirilebilir yanlar�na, sahip oldu� u f�rsat ve kar� � kar� �ya oldu� u tehditlere de �� �k tutacakt�r. 
 
4. Bölüm’de “Ta� �mac�l�k ve Ula� t�rma Faaliyetleri” ele al�nacakt�r. Ülkemizde lojistik sektörünün 
halihaz�rda en önemli bile�eni ve paydas� olan ta� �mac�l�k ve ula� t�rma faaliyetlerinin analizi de sektör 
aç�s�ndan kritik bilgiler ortaya koyacakt�r. Karayolu ta� �mac�l�� �n�n dünya lojistik sektöründe yüzde 
40, Türkiye’de ise yüzde 50’nin üzerinde bir paya sahip olmas�, bu incelemenin önemini 
göstermektedir. Bu bölümdeki bilgi ve veriler, �zmir'in lojistik sektöründeki rolü aç�s�ndan altyap� 
ihtiyaçlar�n�, avantaj ve dezavantajlar�n� ortaya koymakta önemli rol oynayacakt�r. Ayr�ca orta ve uzun 
vadede bir konumland�rma yapmak için de kullan�lacakt�r. Analizde ilk olarak �zmir ilinin ta� �mac�l�k 
ve ula� t�rma faaliyetleri için kullanabilece� i altyap� incelenecektir. Bunun yan�nda, ta� �nan yük ve 
yolcu miktarlar�, d��  ticaret büyüklükleri ve ilgili veriler, ta� �ma modlar�na göre (kara, deniz, hava, 
demir yollar�) analiz edilecektir.  Ayr�ca � ehir içi mal ve yolcu ta� �mac�l�� �n� sa� layan altyap�, burada 
ya� anan sorunlar, olas� çözümlerle ilgili veriler de sunulacakt�r.  
 
5. Bölüm’de “Depolama Faaliyetlerinin Analizi” yer alacakt�r. Depolama faaliyetleri ve altyap�s�, 
lojistik sektörü için hem operasyonel hem de stratejik bir role sahiptir. Bu alandaki olanaklar�n, hizmet 
yakla� �m�n�n, verimlili� in, kullan�lan teknolojilerin, hem sektördeki ekonomik büyüklü� ü 
etkileyece� i, hem de, örne� in, firmalar�n da� �t�m merkezi kurmak için �zmir’i seçme karar�nda önemli 
etkenler olaca� � aç�kt�r. Bu nedenle, depolama faaliyetlerinin incelenmesinde, öncelikle �zmir’de 
faaliyet gösteren firmalardan hangi sektörlerin ne tür depolama ihtiyaçlar� oldu� u belirtilecektir. Daha 
sonra özel amaçl� ya da özel yap�ya sahip depolarla ilgili mevcut durum ortaya konacakt�r. Bu noktada 
gümrüklü antrepolar, so� uk hava depolar�, genel amaçl� depolar, konum, tip, büyüklük kriterleri ile 
incelenecektir.  
 
6. Bölüm, “Haberle� me Sektörü ve �leti� im Altyap�s�n�n De� erlendirilmesi”’ne ayr�lm�� t�r. Lojistik 
sektöründe haberle� me-ileti� im-bilgi teknolojilerinin sektörel yans�malar� incelenecektir. �lk olarak, 
�zmir ilinde var olan ileti� im altyap�s� ortaya konacakt�r. Bu altyap� ile ilgili büyüklükler, kurucu ve 
sahipleri Türk Telekom ve GSM operatörleri ba� l�klar�nda incelenecektir. Daha sonra lojistik 
sektöründe ileti� im ve bilgi sistemlerinin kullan�m�n�n artan önemi vurgulanacakt�r. Burada özellikle 
mü� teri beklentilerinin art�� � (ürünün gerçek zamanl� takibi), internet altyap�s�n�n h�zlanmas� ve 
yayg�nla� mas�, kullan�c�/abone çe� it ve say�s�n�n art�� �, teknolojik geli� meler (e-beyanname, EDI, 
Gemi Takip Program�) gibi faktörlerin sektöre ne � ekilde yön verdi� i tart�� �lacakt�r. Bu k�s�mda 
sundu� umuz fikirler,   literatür taramas� sonuçlar�m�z ile de desteklenecektir. 

 
7. Bölüm’de, “�zmir’in Mevcut Durumunun Ve Potansiyelinin Farkl� � ehirlerle Kar� �la� t�r�lmas�” yer 
alacakt�r. �zmir’in lojistik sektörü aç�s�ndan konumland�rmas�n� do� ru bir � ekilde yapabilmek, avantaj 
ve dezavantajlar�n� tespit edebilmek için kullan�labilecek etkin yöntemlerden biri de Türkiye ve 
dünyadaki farkl� � ehirlerle lojistik potansiyel aç�s�ndan bir kar� �la� t�rma yapmakt�r. Bu kapsamda 
yap�lacak kar� �la� t�rma, yap�sal olarak �zmir ile benzerlikler içeren, Mersin ve Akdeniz’e k�y�s� olan 
ülkelerde bulunan 2 � ehir incelenerek yap�lacakt�r. Kar� �la� t�rmada yöntem olarak “lojistik üs” bak��  
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aç�s� kullan�lacakt�r. Analizde temel olarak yap�sal bilgiler (büyüklük, kapal� alan, depolar, ofisler 
vb.), ba� lant�lar, servisler, finansal bilgiler, mülkiyet faktörleri göz önüne al�nacakt�r.  
 
8. Bölüm ise “Tedarik Zinciri Bak��  Aç�s�yla �zmir Durum Analizi”ne ayr�lm�� t�r. Raporun önceki 
k�s�mlar�nda ortaya konan veri ve görü� ler �� �� �nda, �zmir’in tedarik zinciri bak��  aç�s�yla bir analizi 
yap�lacakt�r. Bu analizde, etkin bir yöntem olan SWOT (Güçlü yönler, Zay�f yönler, F�rsat ve 
Tehditler) metodolojisi esas al�nacakt�r.  
 
9.Bölüm, “�zmir’de Lojistik Sektörünün Sorunlar� Ve Çözüm Önerileri”ni içermektedir. Bu bölümde, 
elde edilen bulgular çerçevesinde, �zmir’de lojistik sektörünün sorunlar� ve çözüm önerilerine 
yer verilecektir.  
 
10. Bölüm, “Sektörün Geli� me Potansiyeli” ba� l� � �n� ta� �maktad�r. Bu bölümde orta-uzun vadeli bir 
bak�� la dünyada lojistik sektörünün gelece� i ile ilgili bir projeksiyon sunulacakt�r. Bu projeksiyonda 
yeni ve öne ç�kan uygulamalar vurgulanacakt�r. Ayr�ca bu kapsamda Türkiye’de lojistik sektörünün 
gelece� i, �zmir’in lojistik sektörünün geli� iminde üstlenece� i rol de tart�� �lacakt�r. 
 
11. Bölüm’de ise “Genel De� erlendirme ve Sonuç” yer alacakt�r. 
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3. � ZM � R’ � N TÜRK� YE EKONOM � S� ’NDEK �  ROLÜ 
 
�zmir, 12,012 km2 lik yüzölçümüyle, Ege Bölgesi’nin (89.997 km2) % 13,35’ini, Türkiye’nin (783,562 
km2) ise % 1,53’ünü kaplamaktad�r. Ege Bölgesi’nde bulunan sekiz � ehirden biri olan �zmir, tek 
ba� �na bölgenin ihracat�n�n yakla� �k % 93’ünü, ithalat�n�n ise yakla� �k % 95’ini gerçekle� tirmektedir. 
Türkiye’nin ise ihracat�n�n yakla� �k % 18’ini, ithalat�n�n ise yakla� �k % 13’ünü gerçekle� tirmektedir.     
 
�zmir’de Ege Bölgesi Sanayi Odas�’na (EBSO) ba� l� toplam 5.814 üretici firma bulunmaktad�r. Bu 
i� letmelerde çal�� an toplam i� çi say�s� ise yakla� �k 196 bindir. 
 
Sektörlere göre bu firmalar ve çal�� an i� çi say�lar� � u � ekilde da� �l�m göstermektedir: 
 
               Tablo 3.1 EBSO’ya ba� l� firmalar�n sektörel da � �l�mlar� ve toplam i � çi say�lar�   

 Toplam Firma 
Say�s� 

Toplam �� çi 
Say�s� 

Tekstil 904 45,113 
G�da 896 31,506 
Maden 768 21,879 
Elektrik-Elektronik 542 13,175 
Makine  473 8,105 
Plastik 402 8,956 
Otomotiv 361 15,593 
�n� aat 311 10,064 
Mobilya 236 5,913 
Ka� �t 207 6,846 
Kimya 192 3,967 
Deri 179 7,088 
�laç 110 2,440 
Hizmet 73 1,375 
Di� er 64 910 
Petrol 61 2,173 
Tütün 35 10,220 

Kaynak: http://www.ebso.org.tr/kurumsal/ara.php adresinden eri� ilebilinen veritaban�ndan yararlan�larak 
haz�rlanm�� t�r. ( Eri� im tarihi: Nisan 2009) [3]  
 
Lojistik sektörü göz önüne al�nd�� �nda ise, �zmir Ticaret Odas�’na (�ZTO) kay�tl� bulunan, lojistik 
sektöründe faaliyet gösteren ve meslek gruplar�na göre s�n�fland�r�lm��  firma say�lar� � u � ekildedir:   
 
               Tablo 3.2 � ZTO’ya ba� l� firmalar�n meslek gruplar�na göre da� �l�mlar� 

Meslek Grubu 
Firma 
Say�s� 

Uluslararas� ta� �ma 291 

Uluslararas� antrepo ve acentelik  44 

Yük ta� �ma 860 

Yolcu ta� �ma 541 

Posta ve Kurye 217 

Ta� �mac�l�� � destekleyici faaliyetler 280 

TOPLAM 2.233 
Kaynak: http://ehizmet.izto.org.tr/cgi-bin/cgiip.exe/WService=wsbroker2/uye_firmalar.htm adresinden 
eri� ilebilen veritaban�ndan yararlan�larak haz�rlanm�� t�r. (Eri� im tarihi: Nisan 2009) [4] 
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E� itim Durumuna Göre �� gücü 
 
Genel 
 
Lojistik sektöründen bahsedildi� inde, i�  gücünün belli bir e� itim seviyesinin üzerinde olmas�n� 
beklemek yanl��  olmaz. Lojistik, ancak lojistik kavram� do� ru anla� �l�p, gerekleri yerine do� ru � ekilde 
getirilirse amac�na ula� abilir. Bu nedenle de bu sektörde çal�� acak her ki� inin kendisinin tedarik 
zincirinin hangi halkas�nda, hangi fonksiyonu yürütmekle görevli oldu� unu ve bunun önemini 
anlamas� son derece önemlidir. Görevlerini yerine getirirken de tedarik zincirinin iyili� ini her zaman 
ilk s�rada de� erlendirmesi gerekmektedir. Tüm bunlar� yapabilmek için belli bir bak��  aç�s�na sahip 
olmak ku� kusuz ki gereklidir. Bunun için de lojistik sektöründe i�  gücünden bahsederken a� a� �daki 
tablo bu konuda �zmir’in durumunu özetlemektedir.     
 
    Tablo 3.3 E� itim durumlar�na göre Türkiye, Ege Bölgesi ve � zmir toplamlar� (2004-2006) 

   

Toplam 
(1000 
ki � i) 

Okuma 
Yazma 
bilmeyen 
(1000 
ki � i) 

Lise alt� 
e� itimliler 
(1000 ki� i) 

Lise ve 
dengi 
meslek 
okulu (1000 
ki � i) 

Yüksek 
ö� retim 
(1000 
ki � i) 

  Toplam 24.319 1.537 15.353 4.872 2.557 
2004 Erkek 17.932 548 11.822 3.854 1.708 

  Kad�n 6.387 989 3.531 1.018 849 
  Toplam 24.565 1.324 15.205 5.209 2.827 

2005 Erkek 18.213 440 11.783 4.113 1.877 
  Kad�n 6.352 884 3.422 1.096 950 
  Toplam 24.776 1.243 15.114 5.351 3.068 

2006 Erkek 18.297 415 11.679 4.189 2.014 

Türkiye  

  Kad�n 6.479 828 3.435 1.162 1.054 
  Toplam 3.666 138 2.574 609 345 

2004 Erkek 2.578 42 1.854 453 229 
  Kad�n 1.088 96 720 156 116 
  Toplam 3.527 113 2.405 666 343 

2005 Erkek 2.568 33 1.788 524 223 
  Kad�n 959 80 617 142 120 
  Toplam 3.543 108 2.375 677 383 

2006 Erkek 2.578 38 1.771 524 245 

Ege 

  Kad�n 965 70 604 153 138 
  Toplam 1.328 37 880 273 138 

2004 Erkek 982 16 686 193 87 
  Kad�n 346 21 194 80 51 
  Toplam 1.319 32 846 294 147 

2005 Erkek 998 13 675 220 90 
  Kad�n 321 19 171 74 57 
  Toplam 1.352 33 838 299 182 

2006 Erkek 1.016 16 660 229 111 

� zmir 

  Kad�n 336 17 178 70 71 
      Kaynak: TÜ�K taraf�ndan 2008 y�l�nda yay�nlanan “Bölgesel �zleme Göstergeleri 2007-�zmir” Raporu [1] 
 
Tüm Türkiye’de yap�lan ara� t�rmada, yüksek ö� retimini tamamlam��  olan ki� ilerin say�s� 2004 y�l�nda 
2.557.000 iken 2006 y�l�nda bu say� 3.068.000’a ç�km�� t�r. �zmir’de bulunan yüksek ö� retimini 
tamamlam��  ki� ilerin tüm Türkiye içindeki yüzdesi ise 2004, 2005 ve 2006 y�llar�nda % 5 olmu� tur.  
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�zmir kendi içinde incelendi� inde ise, ara� t�rmaya konu al�nan kesimin 2004 y�l�nda % 10’u, 2005 
y�l�nda % 11’i, 2006 y�l�nda ise % 14’ünün yüksek ö� retimini tamamlam��  bireyler oldu� unu 
görüyoruz. �zmir’de son y�llarda aç�lan üniversitelerle birlikte y�llar içinde, bu oranlarda bir art��  
trendi gözlemlenmektedir.  
 
Yüksek Ö� retim 
 
�zmir’in lojistik e� itimi konusundaki en önemli avantaj�, Türkiye’de ilk 4 y�ll�k lojistik lisans e� itimi 
veren bölümün �zmir Ekonomi Üniversitesi (�EÜ) bünyesinde aç�lm��  olmas�d�r. 2003 y�l�nda kurulup 
2004 y�l�nda e� itime ba� layan Lojistik Yönetimi bölümü, ilk mezunlar�n� 2008 y�l�nda vermi� tir. 
Bölümde � u anda ö� renim görmekte olan ö� renci say�s� 341’dir. Bölüme her y�l 100 ö� renci 
al�nmaktad�r.  
 
Bölüm dersleri, ö� rencilerin hem analitik aç�dan hem de yönetim aç�s�ndan geli� tirilmesine yönelik 
olarak belirlenmi� tir. Ö� rencilerin sekiz haftal�k zorunlu stajlar� ve dördüncü s�n�fta sanayi ile birlikte 
yürüttükleri projeler, �zmir’de üniversite-sanayi i� birli � inin geli� mesine büyük katk�da bulunmaktad�r. 
Bölümün ö� renim dili �ngilizcedir. Kay�t hakk� kazanan ö� rencilerden yabanc� dili yeterli olmayanlar 
bir y�l süreli haz�rl�k s�n�f�na devam etmektedirler.  
 
�EÜ bünyesinde, hem sektör çal�� anlar�na hem akademik kariyer planlayan ki� ilere yönelik olarak 
Lojistik Yönetimi Yüksek Lisans Program� da bulunmaktad�r. Lojistik Yönetimi Yüksek Lisans 
Program�’n�n temel amac�, ülkemiz ekonomi politikas� hedeflerine uygun olarak, kamu ve özel sektör 
kurulu� lar�n�n ulusal ve uluslararas� alanda rekabet gücünü art�racak nitelikli uzman kadrolar�n 
yeti� tirilmesi ve lojistik alan�nda yap�lacak akademik çal�� malar�n yayg�nla� t�r�lmas�d�r.  
 
�zmir’e lojistik e� itimi konusunda katk� sa� layan bir ba� ka okul da, Deniz �� letmecili� i ve Yönetimi 
Bölümü’yle Dokuz Eylül Üniversitesi olmaktad�r. Bölüm, T�naztepe Kampüsü’ndedir. Bölümün ders 
program� ABD ve �ngiltere'deki benzer okullar�n programlar� dikkate al�narak haz�rlanm�� t�r ve 
e� itimde bu okullar�n ö� retim elemanlar� de� i� im programlar� çerçevesinde görev almaktad�rlar. 
Bölümün ders program�, denizcili� in geli� en ve de� i� en yap�s�na uygun hale getirilmek üzere, 2001 – 
2002 akademik y�l� için yenilenmi� tir. 2002-2003 Akademik Y�l�'ndan ba� layarak bölümde ö� renci 
merkezli, entegre ve modüler Probleme Dayal� Ö� renim ve Aktif E� itim uygulanmaktad�r. Mezunlar 
denizcilik sektöründe etkin olarak görev al�rlar ve uluslararas� düzeyde istihdam olana� �na sahiptirler. 
Bölümün e� itim-ö� retim dili �ngilizcedir. Bölüme her y�l 150 ö� renci al�nmaktad�r. Kay�t hakk� 
kazanan ö� rencilerden yabanc� dili yeterli olmayanlar bir y�l süreli haz�rl�k s�n�f�na devam 
etmektedirler. "Denizcilik �� letmeleri Yönetimi Bölümü'nden lisans diplomas� alarak mezun olanlar 
T.C. Ba� bakanl�k Denizcilik Müste� arl�� � Deniz Ula� t�rmas� Genel Müdürlü� ü'nce düzenlenen s�navla 
K�y� Kaptanl�� � Yeterlik Belgesi almaya hak kazanmaktad�rlar. 
 
Benzer � ekilde �zmir için lojistik e� itimi anlam�nda avantaj olu� turan bir ba� ka program da, Ya�ar 
Üniversitesi’nin, 2 y�ll�k Lojistik Bölümü olmaktad�r. Bölüme her y�l 60 ö� renci al�nmaktad�r.  
 
� SO 500 Büyük Firma Listeleri 
 
�zmir’de faaliyet göstermekte olan tüm firmalar�n ciro bilgisine ula� mak mümkün olmamaktad�r ama 
ciro bilgisinin baz� yorumlar yapabilmek aç�s�ndan ne kadar önemli oldu� u tart�� mas�z olarak kabul 
edilmektedir. Bu nedenle, her y�l �stanbul Sanayi Odas� taraf�ndan haz�rlanan �SO 500 Büyük Firma 
Listesi’nden yararlanarak, 2000-2007 y�llar� aras�nda �zmir’in bu listede kaç firmayla ve ne kadar 
toplam ciroyla yer ald�� �n� göstermek, �zmir’i Türkiye içerisinde bir yere koymak aç�s�ndan önemli 
olacakt�r.  
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Tablo 3.4 � SO 500 Büyük Firma Listesi’nde � zmir’in Yeri (2000-2007)  

  
Listedeki �zmirli 

firma say�s� 
Üretimden 

sat�� lar 
Tüm liste toplam üretimden 

sat�� lar 
�zmir'in 
yüzdesi 

2000 51 684.157.256 33.142.201.112 % 2,06 
2001 52 3.075.508.227 56.303.937.455 % 5,46 
2002 46 721.716.039 79.035.127.386 % 0,91 
2003 47 269.777.495 101.791.807.549 % 0,27 
2004 43 1.934.155.515 135.501.719.204 % 1,43 
2005 46 1.987.023.114 148.338.473.341 % 1,34 
2006 42 8.137.648.626 180.321.688.472 % 4,51 
2007 32 7.499.401.379 200.503.441.083 % 3,74 

Kaynak: www.iso.org.tr/tr/web/500buyuk/gecmisyillar/500buyukgecmisyillar.htm (Eri� im tarihi: Nisan 2009)[5]   
 
Bu tabloda görüldü� ü üzere, listelerde y�llar içinde �zmir’de faaliyet gösteren firmalar�n say�lar� 
azalm��  olmas�na ra� men, cirolarda ve Türkiye geneline olan oranda art�� lar gözlemlenmektedir.   
  
� zmir’deki Organize Sanayi Bölgeleri  

   
�zmir ve çevresinde lojistik aktivitelere yo� un ve sürekli olarak ihtiyaç duyulan belli ba� l� bölgeler 
bulunmaktad�r. Bu bölgeler, organize sanayi bölgeleri (ba� ta Alia� a ve �zmir Atatürk Organize Sanayi 
Bölgeleri), � ehrin çevresinde do� al bir geli� im içinde olu� an sanayi bölgeleri (Torbal�, Kemalpa� a vb.) 
ve Ege Serbest Bölgesi olarak ele al�nabilir.  Bu çal��mada, �zmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi ve 
Ege Serbest Bölgesi farkl� detay seviyelerinde incelenmi� tir.  
 
1990 y�l�ndan beri faaliyette olan �zmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, 7.500.000 m² alana yay�lm��  
bir bölgedir. �AOSB s�n�rlar�nda üretim yapmakta olan 500 firmadan 200’ü üretimden ihracat 
yapmaktad�r.  Bölgede yabanc� sermayeli 15 � irket bulunmaktad�r. �AOSB � ehrin önemli noktalar�na 
mesafeleri aç�s�ndan oldukça dengeli ve avantajl�d�r; � ehir merkezine 25 km, Adnan Menderes 
Havaalan�’na 35 km, �zmir Liman�’na ise 20 km uzakl�kta konumlanm�� t�r.  
 
�AOSB, �zmir’de i�  hacminin en büyük oldu� u bölgelerden biridir. Projede öncelikli olarak 
�AOSB’nin incelenmesinin nedenlerinden en önemlisi de budur. Bölge, geli� mi�  altyap�s� ve büyük i�  
hacmi nedeniyle genel bir de� erlendirme imkan� sa� lamaktad�r. Bölgenin internet sitesinde, 
�AOSB’de 30.000 ki� iye istihdam sa� land�� � belirtilmektedir. Ancak �AOSB bünyesinde yap�lan ve 
henüz aç�klanmam��  olan anket sonuçlar�na göre bu say� oldukça dü� mü�  durumdad�r. 2008 y�l� Kas�m 
ay�nda yap�lan ve A� ustos-Kas�m dönemini kapsayan ilk kriz anketinde, bu üç ayl�k dönem içinde 17 
� irketin kapand�� �, 3.000 çal�� an�n i� ini kaybetti� i; çal�� an say�s�n�n 14.000’lerden 11.000’lere dü� tü� ü 
saptanm�� t�r. 2009 y�l� � ubat ay�nda yap�lan ikinci üç ayl�k kriz anketinde ise durum daha da 
ciddile� mi� , kapanan � irket say�s� 17’den 32’ye ç�km�� t�r. Bu dönemde yine yakla� �k 2.000’den fazla 
ki� inin i� ini kaybetti� i ve çal�� an say�s�n�n 9.600 civar�na dü� tü� ü görülmü� tür. �zmir’in en önemli 
sanayi merkezlerinden birinde ya� anan bu küçülme, i�  dünyas� ve yat�r�mc�lar için oldukça 
dü� ündürücüdür. 
 
Bu çal�� ma kapsam�nda �AOSB’de faaliyet göstermekte olan sektörlerin ciro bilgilerine ihtiyaç 
duyulmu� tur. Ancak � irketlerin ciro bilgilerini payla�makta tedirgin davranmalar� nedeniyle bu bilgiye 
ancak belli sektörler için ula� �labilmi� tir. Bölgedeki firmalar�n yakla� �k 230’undan al�nan bilgiye göre 
baz� de� erlendirmeler yap�lm�� t�r. Bu firmalar�n sektörel da� �l�mlar� � u � ekildedir: 
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� ekil 3.1 Sektörel Firma Da� �l�m� 
 
Yukar�da görüldü� ü gibi makine sektörü, bilgi al�nabilen sektörler aras�nda % 27 ile en büyük paya 
sahiptir. Ula� �labilen ve bilgi al�nabilen sektör ve firma say�s�n�n dü� üklü� üne kar� �n, söz konusu 
sektörlerin ço� unun lojistik sektörü ile yak�ndan ilgili sektörler olmas� nedeniyle, ula� �lan bilgiler 
çal�� mada belirleyicidir. A� a� �da, g�da, makine, kimya, tekstil-deri-haz�r giyim, plastik-kauçuk-
ambalaj, elektrik-elektronik-enerji � eklinde gruplanan sektörlerin � irket say�s� ve cirolar�n� özet ve 
detayl� olarak gösteren tablolar bulunmaktad�r. Bu tablolar olu� turulurken, bilgi al�nabilen firmalar�n 
cirolar� üzerinden �AOSB’deki duruma genel bir bak��  amaçlanm�� t�r.  
 
Tablo 3.5 Sektörlere Göre Cirolar 

� ZM � R ATATÜRK ORGAN � ZE SANAY�  BÖLGES� 'NDE                                                                                                                            
FAAL �YET GÖSTEREN SEKTÖRLER � N 2007 VE 2008 C� ROLARI  

� irket Say�s� Ciro Sektörler 
2007 2008 2007 2008 

G�da 13 19                        1.104.312.874 TL                           402.535.983 TL  
Makina 33 31                           424.092.360 TL                        2.044.519.172 TL  
Kimya 14 16                           316.357.339 TL                           106.321.716 TL  
Tekstil-Deri-Haz�r Giyim 27 28                           317.824.830 TL                           382.290.684 TL  
Plastik-Kauçuk-Ambalaj 22 22                        1.407.074.742 TL                           613.374.087 TL  
Elektrik-Elektronik-Enerji 13 16                           150.838.942 TL                        2.878.627.396 TL  
Toplam  122 132                       3.720.501.088 TL                        6.427.669.038 TL  
Önceki y�la göre de� i� im  
miktar�  10 2.707.167.950 TL 

Önceki y�la göre de� i� im  
Oran� % 8 % 73 

 
2007 ve 2008 y�llar� aras�nda, ara� t�rmaya kat�lan sektörlerin � irket say�lar� ve cirolar�n�n 
kar� �la� t�r�ld� � � tabloda, � irket say�lar� ile cirolar aras�nda bir ili� ki bulunmad�� � kolayl�kla görülebilir. 
Baz� sektörlerde, g�da sektöründe oldu� u gibi sektördeki � irket say�s� % 50’ye yak�n artarken, ciro  % 
64 küçülmü� ; baz�lar�nda ise (örn. enerji sektörü) � irket say�s� % 23 artarken ciro % 1800 artm�� t�r.  
Bu tabloda göze çarpan bir ba� ka nokta ise, 2007’den 2008’e � irket say�s� sadece % 8 artarken cironun 
% 73 oran�nda artm��  olmas�d�r. Dengesiz denebilecek bu durumun çarp�c�l� � � a� a� �daki grafiklerle 
daha net hale gelecektir. 
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� ekil 3.2 2007/2008 Y�llar�nda Sektörlere Göre � irket Say�lar� 
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� ekil 3.3 2007/2008 Y�llar�nda Sektörlere Göre Ciro De� i� imleri 

 
�AOSB’de elektrik-elektronik-enerji sektöründe çok yüksek bir cirosal art��  ya� anm�� t�r. Sektörde 
faaliyet gösteren � irket say�s� 2008 y�l�nda % 23'lük art��  gösterirken, sektörün cirosu % 1.808 
oran�nda artm�� t�r. Bu art�� �n parasal kar� �l� � � yakla� �k 2,7 milyar TL'dir. Bu art�� �n, sektörün daha 
fazla üretim yapmas�yla de� il, enerji maliyetlerindeki art�� lar ile; özellikle de 2008 yaz�nda ham 
petrolün varil fiyat�n�n 150 Dolar� geçmesi ile ba� lant�l� oldu� u dü� ünülmektedir. Ayr�ca, alternatif 
enerji fiyatlar�n�n, petrol fiyatlar�n�n maliyetlerini art�rmas�ndan çok, spekülatif olarak artm��  
olmas�n�n, bu de� i� im oran�n�n yüksekli� inde önemli pay� oldu� u da tahmin edilmektedir.  
Dolay�s�yla, bu büyüme bir f�rsat olarak görülmeden önce, bunun gerçek bir büyüme olup olmad�� �, 
böyle bir hareketin enerji sektörü ve di� er sektörlerde yaratt�� � etkinin ne � ekilde oldu� u çok detayl� 
ara� t�r�lmal�d�r.  
 
Elektrik-elektronik-enerji sektöründeki cirosal art��  ile  birlikte dikkat çekici olan bir ba� ka nokta da 
g�da sektöründeki cirosal dü� ü� tür. Dü� ünülenin aksine, art�k ekonomik istikrars�zl�k g�da sektörünü 
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de ciddi � ekilde etkilemi� tir. G�da sektörü, lojistik aktivitelere en çok ihtiyaç duyan sektörlerden 
biridir ve dü� ü� te olmas� lojistik hizmeti veren taraflar aç�s�ndan sak�ncal�d�r. Yine de lojisti� in 
verimlilik odakl� bir alan oldu� u da dü� ünülünce do� ru olan as�l bu tür dönemlerde lojisti� i her zaman 
oldu� undan daha ciddiye almakt�r ve maliyetleri dü� ürmek üzere kullanmakt�r. Dolay�s�yla, 
eksiklikleri güce dönü� türmeyi bilenler için bu bir f�rsat olarak da görülebilir.  
 
Lojistik aktiviteleri etkin � ekilde kullanan bir di� er sektör olan tekstil, �AOSB’nin söz konusu 
verilerinde kayda de� er bir de� i� iklik göstermemektedir. Dolay�s�yla, bu sektörde lojistik aç�s�ndan 
olumlu veya olumsuz bir durumdan bahsetmek do� ru olmayacakt�r.  
 
�zmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nde faaliyet göstermekte olan g�da, makine, kimya, tekstil, 
plastik-kauçuk-ambalaj ve elektrik-elektronik-enerji sektörlerine ili� kin � irket say�s� ve ciro bilgileri, 
2007 ve 2008 için kar� �la� t�rmal� olarak ayr� tablolar halinde ekte sunulmaktad�r.  
 
Ege Serbest Bölgesi’nde Ege Serbest Bölgesi, üretici firmalar için altyap�s� haz�r arazileri ve 
kullan�ma haz�r fabrika binalar�, ticaret yapan firmalar için depolama tesisleri ve kiral�k ofisleri ile 
ça� da�  ve planl� bir endüstri park�d�r.  
 
Firma say�lar�na göre düzenlenmi�  a� a� �daki tabloda, Ege Serbest Bölgesi’nde faaliyet gösteren 
sektörler ve her bir sektördeki firma say�s� görülmektedir.  Buna göre, tekstil sektörü 42 � irket ile, 
ESBA� ’ta en fazla say�da firman�n faaliyet göstermekte oldu� u aland�r. Makine ve otomotiv sektörleri 
s�ras�yla 35 ve 32 � irket ile tekstil sektörünü takip etmektedir. Bunlar�n arkas�ndan g�da ve t�bbi 
malzeme sektörleri gelmektedir. Say�lm��  olan tüm bu sektörler, lojistik sektörü ile birlikte çal�� may� 
gerektiren sektörlerdir. Tüm bu sektörlerdeki üreticiler, ürettikleri mal demode olmadan (tekstil 
sektörü için),  bozulmadan (g�da ve t�bbi malzemeler sektörleri için) ve benzer risklerle kar� � kar� �ya 
kalmadan mallar�n� en k�sa sürede mü� teriye ula� t�rmak isterler. Ancak zaman avantaj�n� sa� larken, 
maliyet avantaj�n� da göz ard� etmiyor olmak gerekir ki bu noktada lojisti� in do� ru uygulan�yor ve 
do� ru kararlar�n veriliyor olmas� çok kritiktir. 
 

Tablo 3.6 ESBA�  Firma Say�lar� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 

                       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EGE SERBEST BÖLGES� 'NDE FAAL �YET 
GÖSTEREN SEKTÖRLER VE F� RMA SAYILARI 

Sektör Firma Say�s� 
Tekstil 42 
Makine 35 
Otomotiv 32 
Elektrik-Elektronik 28 
G�da 21 
T�bbi Malzeme 18 
Metal 13 
Havac�l�k 9 
�n� aat 9 
Kimya 9 
Maden 9 
Bankac�l�k 6 
Lastik-Plastik 5 
Bili � im 4 
Ambalaj 2 
Nakliye-Gümrükleme 2 
Di� er 23 
Toplam 267 
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D��  Ticaret Göstergeleri  
 
Yukar�daki tabloda görülebilece� i gibi, Türkiye toplam ihracat ve ithalat de� erlerinde, Ege Bölgesi ve 
�zmir’de de oldu� u gibi, y�llar içinde genel olarak bir art��  gözlemlenmektedir. �hracat de� erlerinin 
artmas� her ne kadar sevindirici olsa da, hemen hemen ayn� oranlarda ithalat de� erlerinin de artmas�, 
d��  ticaret aç�� �n�n iyi yönde de� i� medi� ini kan�tlamaktad�r. Bu tablonun sonuçlar�, d��  ticaret 
faaliyetlerinin önemli bir bile� eni olan lojistik sektörü aç�s�ndan umut vericidir. Ancak genel 
ekonomik göstergeler aç�s�ndan bak�ld�� �nda ihracat�n ithalat� kar� �lama oran�n�n artmas� 
gerekmektedir.  
 
�zmir’de, Türkiye geneline k�yasla daha iyi bir ihracat/ithalat kar� �lama oran� görmekteyiz. Ancak bu 
yan�lt�c� olmamal�d�r. Daha önce de� indi� imiz gibi, bu oran�n daha yüksek olmas� ancak ihracat 
de� erleri artarken ithalat de� erlerinin dü� ü� e geçmi�  olmas� durumunda sevindirici bir gösterge 
olacakt�r.  
 
Tablo 3.7 Türkiye, Ege Bölgesi ve � zmir, Genel Ticaret Göstergeleri (2000-2007) 

D��  Ticaret Göstergeleri  (Milyon $)     
         

Türkiye  � hracat 
� hracat 
De� i� im � thalat 

� thalat 
De� i� im 

D��  
Ticaret 
Dengesi 

D��  
Ticaret 
Hacmi 

� hracat / 
� thalat 
Kar � �lama 
Oran� (%) 

 2000 27.775 4,5 54.503 34,0 -26.728 82.278 51,0 
 2001 31.334 12,8 41.399 -24,0 -10.065 72.733 75,7 
 2002 36.059 15,1 51.554 24,5 -15.495 87.613 69,9 
 2003 47.253 31,0 69.340 34,5 -22.087 116.593 68,1 
 2004 63.167 33,7 97.540 40,7 -34.373 160.707 64,8 
 2005 73.476 16,3 116.774 19,7 -43.298 190.251 62,9 
 2006 85.535 16,4 139.576 19,5 -54.041 225.111 61,3 
 2007 107.262 25,4 170.063 21,8 -62.801 277.325 63,1 
Ege 2000 5.496 0,2 7.433 37,4 -1.937 12.930 73,9 
 2001 6.161 12,1 5.420 -27,1 741 11.581 113,7 
 2002 7.602 23,4 6.532 20,5 1.070 14.134 116,4 
 2003 9.806 29,0 9.225 41,2 581 19.030 106,3 
 2004 12.136 23,8 12.273 33,0 -137 24.409 98,9 
 2005 13.983 15,2 15.449 25,9 -1.466 29.432 90,5 
 2006 16.900 20,9 18.834 21,9 -1.934 35.734 89,7 
 2007 19.392 14,7 21.879 16,2 -2.487 41.271 88,6 
� zmir          
 2000 5.100 -0,3 7.187 38,0 -2.087 12.287 71,0 
 2001 5.864 15,0 5.144 -28,4 720 11.007 114,0 
 2002 7.199 22,8 6.114 18,9 1.085 13.313 117,8 
 2003 9.163 27,3 8.618 41,0 545 17.781 106,3 
 2004 11.247 22,7 11.508 33,5 -261 22.755 97,7 
 2005 12.772 13,6 14.626 27,1 -1.854 27.398 87,3 
 2006 15.662 22,6 18.019 23,2 -2.357 33.682 86,9 
 2007 17.783 13,5 21.163 17,4 -3.380 38.947 84,0 
Kaynak: TÜ�K taraf�ndan 2008 y�l�nda yay�nlanan “Bölgesel �zleme Göstergeleri 2007-�zmir” Raporu [1] 
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� ekil 3.4 � hracat�n � thalat� Kar � �lama Oranlar� (2000-2007) 

 
Farkl� ülke gruplar�na göre gerçekle� mi�  olan ithalat ve ihracat de� erlerine bakt�� �m�zda ise (Ek-3.2 ve 
Ek-3.3), görülmektedir ki en çok ticaret yap�lan ülke gruplar�, Türkiye genelinde de Ege Bölgesi’nde 
de �zmir’de de genel olarak ayn� gruplar olmu� tur. Görüldü� ü üzere, AB ve di� er Avrupa ülkeleri ile 
olan ticaret en büyük paya sahiptir.  
 
Bu ticari ili� kide bulunulan ülkeleri ithalat ve ihracat yap�lan hacimlere göre s�ralad�� �m�zda ise 
kar� �m�za � öyle tablolar ç�kmaktad�r: 
 
                     Tablo 3.8 En çok ithalat ve ihracat yap�lan 10 ülke, 2007 

Türkiye           

 � thalat   � hracat 

  (milyon $) (%)   (milyon $) (%) 

Toplam 170.062 % 100,0 Toplam 107.262 % 100,0 
Rusya 
Fed. 23.508 % 13,8 Almanya 11.993 % 11,2 
Almanya 17.540 % 10,3 � ngiltere 8.627 % 8,0 
Çin 13.234 % 7,8 � talya 7.480 % 7,0 
� talya 9.968 % 5,9 Fransa 5.974 % 5,6 
ABD 8.166 % 4,8 Rusya Fed. 4.727 % 4,4 
Fransa 7.850 % 4,6 � spanya 4.580 % 4,3 
� ran 6.615 % 3,9 ABD 4.171 % 3,9 
� ngiltere 5.477 % 3,2 Romanya 3.644 % 3,4 
� sviçre 5.269 % 3,1 BAE 3.241 % 3,0 

Di� er 72.435 % 42,6 Di� er 52.825 % 49,2 
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Ege 
Bölgesi           

 � thalat   � hracat 

  (milyon $) (%)   (milyon $) (%) 

Toplam 21.878 100,0 Toplam 19.392 100,0 
Rusya 
Fed. 3.403 15,6 � talya 2.043 10,5 
� ran 1.785 8,2 Almanya 1.924 9,9 
Almanya 1.345 6,1 � ngiltere 1.897 9,8 
ABD 1.297 5,9 ABD 1.309 6,8 
� talya 1.156 5,3 � spanya 1.084 5,6 
Çin 1.127 5,2 Fransa 890 4,6 
� ngiltere 959 4,4 Hollanda 684 3,5 
Fransa 588 2,7 BAE 675 3,5 
� sviçre 98 0,4 Romanya 462 2,4 

Di� er 10.120 46,3 Di� er 8.424 43,4 
 
 
 
 

� zmir           

 � thalat   � hracat 

  (milyon $) (%)   (milyon $) (%) 

Toplam 21.163 100,0 Toplam 17.785 100,0 
Rusya 
Fed. 3.403 16,1 � talya 1.888 10,6 
� ran 1.784 8,4 � ngiltere 1.788 10,1 
ABD 1.295 6,1 Almanya 1.668 9,4 
Almanya 1.234 5,8 ABD 1.293 7,3 
� talya 1.096 5,2 � spanya 1.024 5,8 
Çin 1.085 5,1 Fransa 837 4,7 
� ngiltere 949 4,5 BAE 674 3,8 
Fransa 533 2,5 Hollanda 585 3,3 

� sviçre 87 0,4 
Ege Ser. 
Blg. 442 2,5 

Di� er 9.697 45,8 Di� er 7.586 42,7 
Kaynak: TÜ�K taraf�ndan 2008 y�l�nda yay�nlanan “Bölgesel �zleme Göstergeleri 2007-�zmir” Raporu [1] 
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En çok ithalat yap�lan ülkeler �zmir, 2007
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� ekil 3.5 En çok ithalat ve ihracat yap�lan ülkeler, 2007 

 
� zmir Liman� 
 
Konu �zmir olunca, ticarete büyük katk�s� bulunan limanlar�m�z ile de ilgili bir tak�m ithalat/ihracat 
bilgilerine de yer vermek gerekir. Bu konuda ula� �labilen en güncel bilgiler � u � ekilde olmu� tur:  
 
 
                                      Tablo 3.9.1 2006 – � hracat� en çok yap�lm��  ilk 5 ürün 

Yükün 
Cinsi  Miktar�  Birim 

Gitti � i 
Ülke  

Feldispat 571.825 TON �talya 
Dökme 
Çimento 221.180 TON �talya 

Kl�nker 78.080 TON Arnavutluk 

Çimento 65.350 TON Arnavutluk 

Bu� day 53.450 TON �talya 
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                          Tablo 3.9.2 2006 - � hracat� en çok yap�lm��  ilk 5 ürün (TEU*cinsinden) 
Yükün 
Cinsi  Miktar�  Birim Gitti � i Ülke  

Dolu 118.317 TEU �talya  

Dolu 25.809 TEU �spanya  

Dolu 21.653 TEU M�s�r  

Dolu 15.839 TEU Yunanistan  

Dolu 14.654 TEU �spanya  
 
 
                           Tablo 3.9.3 2006 - � thalat� en çok yap�lm��  ilk 5 ürün (TEU cinsinden) 

Yükün 
Cinsi  Miktar�  Birim Gitti � i Ülke  

Dolu 45.199 TEU �talya  

Dolu 32.096 TEU Yunanistan  

Dolu 15.222 TEU M�s�r  

Bo�  13.971 TEU Suriye  

Bo�  10.118 TEU Yunanistan  
Kaynak: �zmir Alsancak Liman� internet sitesi (Eri� im tarihi: Ekim 2008)[6] 
 
* TEU, standart geni� lik ve yüksekli� e sahip (2.4m x 2.6m – 20’lik Konteyner) konteynerin uzunlu� unu belirten 
bir ölçü birimidir. Konteynerler bir de standart boyutun iki kat� uzunlu� unda (40’l�k Konteyner) boyunda 
bulunmaktad�r. 
 
2006 y�l�nda gerçekle� mi�  olan ihracat faaliyetlerinde, ülkelere göre gönderilmi �  olan ürünlerin detayl� 
listesi Ek-3.4 ve Ek-3.5’te verilmi� tir. 
 
Özellikle Ek-3.5’te görülebilece� i üzere, 2006 y�l�nda gerçekle� mi�  olan ihracat�n % 71,24’ü AB ve 
EFTA ülkelerine yap�l�rken, ithalat�n da  % 58,22’si bu ülkelerden yap�lm�� t�r.   
 
Çe� me Liman� 
 
Ro-Ro ta� �mac�l�� � yap�lan Çe� me Liman�’nda 2002-2008 y�llar� aras�nda gerçekle� en ta� �malarla ilgili 
bilgiler tablodaki gibidir:  
 
Tablo 3.10 Y�llar � tibariyle Ro-Ro Gemileri � le Ta� �nan Araç Say�s� (2002-2008) 

HATLAR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
ÇE� ME - TRIESTE 20.073 27.559 28.280 29.591 30.889 36.717 30.039 
TR TOPLAM ARAÇ 
(TIR-KAMYON) 200.016 220.345 263.910 274.778 291.562 348.213 330.100 
Kaynak: T.C. Ba�bakanl�k Denizcilik Müste�arl� � � [2]  
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Krizin Etkileri 
 
2009 � ubat ay�nda d��  ticaret geriledi 
 
Türkiye �statistik Kurumu ve Gümrük Müste�arl�� � i� birli � i ile olu� turulan geçici d��  ticaret verilerine 
göre; 2009 y�l� � ubat ay�nda; 2008 y�l�n�n ayn� ay�na göre ihracat % 24,9 azalarak 8.317 Milyon 
Dolar, ithalat % 47,6 azalarak 8.398 Milyon Dolar olarak gerçekle� mi� tir. Ayn� dönemde d��  ticaret 
aç�� � % 98,4 azalarak 4.951 Milyon Dolardan, 81 Milyon Dolara gerilemi� tir (Tablo 3.9.1).  
 
2008 � ubat ay�nda % 69,1 olan ihracat�n ithalat� kar� �lama oran�, 2009 � ubat ay�nda % 99’a 
yükselmi� tir.    
 

 
 

 
� ekil 3.6 Ocak ve � ubat Aylar� D� �  Ticaret Hacimleri 

 
                        
2008 � ubat ay�nda % 51,3 olan Avrupa Birli� i’nin (AB) ihracattaki pay� 2009 � ubat ay�nda % 37,4’e 
gerilemi� tir. AB’ye yap�lan ihracat, 2008 y�l�n�n ayn� ay�na göre  % 45,2 azalarak 3.111 Milyon Dolar 
olarak gerçekle� mi� tir.  
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2009 � ubat ay�nda en fazla ihracat yap�lan ülke, alt�n ihracat�n�n artmas�na ba� l� olarak �sviçre 
olmu� tur. Bu ülkeye yap�lan ihracat 2008 � ubat ay�na göre % 178 artarak 1.225 Milyon Dolar olurken, 
�sviçre’yi s�ras�yla Almanya (701 Milyon Dolar), �talya (435 Milyon Dolar) ve Fransa (403 Milyon 
Dolar) takip etmi� tir. �thalatta ise Rusya Federasyonu ilk s�rada yer alm�� t�r. Bu ülkeden yap�lan ithalat 
% 52,2 azalarak 1.196 Milyon Dolar olarak gerçekle�mi� tir. Rusya’y� s�ras�yla Almanya (774 Milyon 
Dolar),  Çin (745 Milyon Dolar) ve ABD (507 Milyon Dolar) izlemi� tir. 
 
2009 � ubat ay�nda fas�llar düzeyinde en büyük ihracat kalemi, inci, k�ymetli ta�  ve metal mamulleri 
(1.644 Milyon Dolar) olurken, bu fasl� kara ta� �tlar� ve bunlar�n aksam-parçalar� (786 Milyon Dolar), 
demir-çelik (731 Milyon Dolar), makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam-parçalar� (560 
Milyon Dolar), örme giyim e� yalar� (489 Milyon Dolar) ve elektrikli makine ve cihazlar (457 Milyon 
Dolar) izlemi� tir. 
 
Ayn� ayda; en yüksek ithalat� olan fas�l mineral yak�tlar, mineral ya� lar (1.892 Milyon Dolar) 
olmu� tur. Bu fasl� makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam-parçalar� (1.016 Milyon Dolar), 
elektrikli makine ve cihazlar (688 Milyon Dolar) ve demir-çelik (620 Milyon Dolar) izlemi� tir. 
 
Aylara göre d��  ticaret 
 
Tablo 3.11.1 Aylara göre d��  ticaret (2008-2009) 

        (Milyon $) 

    � hracat (FOB) � thalat (CIF) D� �  Ticaret Dengesi 

Aylar Y�l De � er De� i� im (%)  De� er 
De� i� im 

(%) De� er 
De� i� im 

(%) 

� hracat�n 
� thalat� 

Kar � �lama 
Oran� (%)  

Ocak- � ubat 2008 21.701  32.365  -10.664  67,1 
  2009 16.186 -25,4 17.668 -45,4 -1.483 -86,1 91,6 
� ubat 2008 11.075  16.026  -4.951  69,1 
  2009 8.317 -24,9 8.398 -47,6 -81 -98,4 99,0 

 
 
 
Sektörlere göre d��  ticaret 
 
Tablo 3.11.2 Sektörlere göre d��  ticaret (2008-2009) 

         ( (Milyon$) 
   � ubat Ocak-� ubat 
   2008 2009 2008 2009 
 Sektörler De� er (%) De� er (%) De� er (%) De� er (%) 
  � HRACAT (FOB) 

Toplam 11.076 100,0 8.317 100,0 21.701 100,0 16.186 100,0 
Tar�m ve 
Ormanc�l�k 301 2,7 293 3,5 683 3,1 715 4,4 
Bal�kç�l�k 12 0,1 27 0,3 81 0,4 56 0,3 
Madencilik 
ve 
Ta� ocakç�l�� � 152 1,4 54 0,6 289 1,3 152 0,9 
� malat  10.572 95,4 7.916 95,2 20.562 94,8 15.210 94,0 

U
S

S
S

* 

Di� er 39 0,4 27 0,3 86 0,4 53 0,3 
  � THALAT (CIF) 

Toplam 16.028 100,0 8.398 100,0% 32.365 100,0 17.669 100,0% 

G
E

G
S

**
 

Sermaye 
(Yat�r�m) 
mallar� 2.277 14,2 1.355 16,1 4.466 13,8 2.558 14,5 
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Ara (Ham 
madde) 
mallar� 11.858 74,0 5.885 70,1 24.344 75,2 12.815 72,5 
Tüketim 
mallar� 1.814 11,3 1.121 13,3 3.381 10,4 2.186 12,4 
Di� erleri 79 0,5 37 0,4 174 0,5 110 0,6 
*USSS: Ekonomik faaliyetlere göre mal s�n�flamas� 
**GEGS: Geni�  Ekonomik Gruplar�n S�n�flamas� 
 
Ülke gruplar�na göre d��  ticaret 
 
Tablo 3.11.3 Ülke gruplar�na göre d��  ticaret (2008-2009) 

        (Milyon$) 
  � ubat Ocak-� ubat 
  2008 2009 2008 2009 
Ülke Gruplar� De� er (%) De� er (%) De� er (%) De� er (%) 
 �HRACAT (FOB) 
Toplam 33.357 100,0 19.827 100,0 66.330 100,0 40.095 100,0% 
Avrupa Birli� i (27 Ülke) 5.677 51,3 3.111 37,4 11.134 51,3 6.498 40,1% 
Di� er Ülkeler 5.398 48,7 5.207 62,6 10.567 48,7 9.687 59,9% 
 �THALAT (CIF) 
Toplam 16.026 100,0 8.398 100,0 32.365 100,0 17.668 100,0% 
Avrupa Birli� i (27 Ülke) 6.256 39,0 3.111 37,0 12.264 37,9 6.242 35,3% 
Di� er Ülkeler 9.770 61,0 5.287 63,0 20.101 62,1 11.427 64,7% 

 
 
Ekonomik Kriz ve Lojistik Sektörü 
 
Piyasalarda durgunluk, ekonomilerin küçülmesi, ticari mal hareketlerinin zay�flamas�, lojistik sektörü 
olarak lojistik faaliyetlerin hacminin küçülmesini kaç�n�lmaz hale getirmektedir. Krizin ortaya ç�kmas� 
daha az ithalat ve ihracat yap�lmas�na ve bu da reel sektöre hizmet veren lojistik � irketlerinin 
pazarlar�n�n daralmas�na neden olmaktad�r. 
 
Lojistik sektöründeki faaliyetlerin küçülmesi sektörün bütününde ta� �ma operatörleri, lojistik 
terminaller, gemi i� letmecileri, depo-antrepo i� letmecili� i yapan kurulu� lar gibi lojistik hizmet üreten 
tüm taraflar�n yan�nda, sektörde dolayl� hizmet üretenleri de etkilemesi kaç�n�lmaz görünmektedir. 
Lojistik-ta� �mac�l�k sektöründe ithal ta� �malarda % 40’a varan ciddi dü� ü� ler ya� an�rken, ihraç 
yüklerinde durgunluk devam etmektedir. Araç lojisti� i hizmetlerinde ise % 70’i bulan daralmalar söz 
konusudur.  
 
Krize lojistik sektörü yönünden bak�ld�� �nda en büyük yurt d�� � pazar olan AB’de ise % 2-3’lük 
küçülme bile kriz olarak alg�land�� �ndan, 2009’da son 5 y�ldaki ihracat ve ithalat büyüme e� iliminin 
azalaca� � görülmektedir. 
 
Krizin lojistik sektörüne olan etkilerinden bahsederken, göze çarpan büyük bir sorun da yap�lan 
ihracatlar�n sonunda geri dönmek için, t�rlar�n dönü�  yükü bulamamalar� sorunu olmaktad�r. Bu 
nedenle t�rlar Avrupa ülkelerinde kalmakta ve dolay�s�yla ihracat yüklemelerinin fiyatlar� çok fazla 
yükselmektedir.  
 
Avrupa'da ya� anan ekonomik sorunlar, Türkiye'nin en büyük ihracat liman� olan �zmir Liman�'ndaki i�  
hacmini önemli oranda etkilemekte ve i�  hacminde geçen y�la göre yakla� �k % 50 oran�nda durgunluk 
söz konusu olmaktad�r [5]. 
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Bu durumla ba�  etmek için �zmir’de Çe� me Liman�’ndan Ro-Ro ile gönderilen araçlar�n yüklerini 
bo� altt�ktan sonra belli bir süre içinde geri dönmesi durumunda, dönü� leri ücretsiz gerçekle� tirilmeye 
ba� lanm��  durumdad�r.  
  
Referanslar: 
 
[1] TÜ�K taraf�ndan 2008 y�l�nda yay�nlanan “Bölgesel �zleme Göstergeleri 2007-�zmir” Raporu  
 
[2] T.C. Ba� bakanl�k Denizcilik Müste�arl�� �  
 
[3] http://www.ebso.org.tr/kurumsal/ara.php adresinden eri� ilebilinen veritaban�ndan yararlan�larak 
haz�rlanm�� t�r. ( Eri� im tarihi: Nisan 2009)   
 
[4] http://ehizmet.izto.org.tr/cgi-bin/cgiip.exe/WService=wsbroker2/uye_firmalar.htm adresinden 
eri� ilebilen veritaban�ndan yararlan�larak haz�rlanm�� t�r. (Eri� im tarihi: Nisan 2009) 
 
[5] www.iso.org.tr/tr/web/500buyuk/gecmisyillar/500buyukgecmisyillar.htm (Eri� im tarihi: Nisan 
2009)   
 
[6] �zmir Alsancak Liman� internet sitesi (Eri� im tarihi: Ekim 2008) 
 
[7]http://www.kaptanhaber.com/LIMANLAR/214-Izmir-Limaninda-Isler-Yariya-Dustu.html  
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4. TA� IMACILIK VE ULA � TIRMA FAAL � YETLER �  
 
Ta� �mac�l�kta geçerli olan modlar havayolu, denizyolu, karayolu, demiryolu ve boru hatt� 
ta� �mac�l�� �d�r.  Bu modlar h�z ve teslim süreleri bak�mdan hava, karayolu, demiryolu, boru hatt� ve 
denizyolu � eklinde s�ralanmaktad�r. Havayolu maliyet aç�s�ndan en pahal� ta� �ma türüdür. Onu 
karayolu, demiryolu, boru hatt� ve denizyolu ta� �mac�l�� � takip etmektedir. 
 
Uluslararas� ta� �mac�l�k faaliyetlerinde genellikle deniz ve karayolu tercih edilirken, demiryolu 
ta� �mac�l�� �n�n geli� tirilmesinin önemi her geçen gün daha iyi anla� �lmaktad�r. Bu modlar�n 
kendilerine özgü olan avantajlar�n�n bir sinerji içinde kullan�lmas� ve daha büyük avantajlar 
yarat�lmas� için intermodal ta� �mac�l�� �n geli� tirilmesi gerekmektedir.  
 
 

4.1.  Ta� �ma Modlar�na Göre Türkiye D� �  Ticareti 
 

2000-2007 y�llar� aras�nda demiryolu, denizyolu, karayolu ve havayolu ile yap�lan ithalat ve ihracat 
toplam rakamlar� a� a� �daki gibidir. 
 
Tablo 4.1 Ta� �ma Modlar�na Göre Türkiye D� �  Ticareti (� thalat+� hracat) 

  2000 2001 
  Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD) Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD)  
  1.000 Ton %  1.000 USD %  1.000 Ton %  1.000 USD %  
Deniz 
Yolu 111.743 88,6 40.638.510 47,4 96.992 87,5 35.691.062 49,3 
Demir 
Yolu 673 0,5 323.847 0,4 657 0,6 454.937 0,6 
Karayolu  10.887 8,6 30.314.727 35,4 11.135 10,0 26.660.559 36,8 
Hava 
Yolu 198 0,2 8.230.708 9,6 198 0,2 7.486.870 10,3 
Di� er 2.632 2,1 6.141.035 7,2 1.913 1,7 2.140.821 3,0 
TOPLAM  126.133 100 85.648.827 100 110.895 100 72.434.249 100 

 
 

  2002 2003 
  Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD) Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD) 
  1.000 Ton %  1.000 USD %  1.000 Ton %  1.000 USD %  
Deniz 
Yolu 128.626 87,2 41.857.508 48,1 141.237 86,8 57.155.645 49,0 
Demir 
Yolu 1.075 0,7 708.736 0,8 1.414 0,9 1.054.336 0,9 
Karayolu  14.701 10,0 33.562.867 38,6 18.289 11,2 43.934.111 37,7 
Hava 
Yolu 237 0,2 8.657.830 10,0 176 0,1 11.673.306 10,0 
Di� er 2.941 2,0 2.169.435 2,5 1.566 1,0 2.775.130 2,4 
TOPLAM  147.580 100 86.956.376 100 162.682 100 116.592.528 100 
  2004 2005 
  Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD) Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD) 
  1.000 Ton %  1.000 USD %  1.000 Ton %  1.000 USD %  
Deniz 
Yolu 150.453 86,4 80.876.384 50,4 159.221 86,1 102.167.289 53,8 
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Demir 
Yolu 2.102 1,2 1.845.728 1,1 2.168 1,2 2.573.457 1,4 
Karayolu  19.790 11,4 58.234.461 36,3 21.845 11,8 60.271.018 31,8 
Hava 
Yolu 237 0,1 16.201.418 10,1 275 0,1 17.050.735 9,0 
Di� er 1.648 0,9 3.466.590 2,2 1.431 0,8 7.719.220 4,1 
TOPLAM  174.230 100 160.624.581 100 184.940 100 189.781.719 100 

 
 

  2006 2007 
  Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD) Miktar (Ton)  Mal De� eri (USD) 
  1.000 Ton %  1.000 USD %  1.000 Ton %  1.000 USD %  
Deniz 
Yolu 178.079 87,6 124.066.678 55,3 190.309 86,4 153.300.825 50,4 
Demir 
Yolu 2.162 1,1 3.107.866 1,4 2.758 1,2 3.630.269 1,1 
Karayolu  21.165 10,4 67.853.942 30,4 22.330 11,4 82.785.408 36,3 
Hava Yolu 275 0,1 18.574.108 8,3 712 0,1 23.851.645 10,1 
Di� er 1.705 0,8 11.508.256 4,7 387 0,9 13.664.370 2,2 
TOPLAM  203.386 100 225.110.850 100 216.496 100 277.232.517 100 

 
Kaynak: TU�K [1]  

 
Ayn� ta� �ma modlar� kanal�yla yap�lan ihracat de� erleri a�a� �daki gibidir: 

  
Tablo 4.2   Ta� �ma Modlar�na Göre � hracat (1.000 ABD Dolar�) 

Y�l  Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Karayolu  Hava Yolu Di� er 
2000 27.774.906 13.080.017 93.957 12.013.620 2.338.492 248.819 
2001 31.334.216 15.521.220 173.592 13.219.437 2.263.689 156.277 
2002 36.059.089 17.013.192 249.366 16.416.566 2.339.331 40.634 
2003 47.252.836 23.233.359 394.459 20.306.073 3.227.575 91.370 
2004 63.167.153 31.259.851 577.822 27.104.284 3.906.835 318.361 
2005 73.476.408 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013 
2006 85.534.676 42.655.303 911.754 35.156.474 4.863.452 1.947.692 
2007 107.271.750 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138 
2008* 81.397.391 41.699.462 773.594 31.017.426 6.098.071 1.808.538 

 * �lk 7 ay bilgisidir. 
Kaynak: TU�K [1] 
 
 
 
Bu verilere bak�ld�� �nda hem toplam d��  ticaretin (ithalat+ihracat) hem de sadece ihracat�n parasal 
de� er olarak öncelikle denizyolu ve karayolu ile yap�ld�� � görülmektedir. Havayolu ta� �mac�l�� � 
genellikle uzak  mesafeye  pahada yüksek yükte hafif mallar�n ta� �nmas�nda  kullan�ld�� � için daha az 
tercih edilmekteyken, demiryolu ta� �mac�l�� �n�n d��  ticaret ve ihracat ta� �mac�l�� �nda gerekli pay� 
alamad�� � görülmektedir.  
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4.2.   Demiryolu Ta� �mac�l�� � 
 
Özel sektör trenlerinin TCDD hatlar�nda çal�� maya ba� lamas�, yolcu seferlerinin klasik trenlerden h�zl� 
trenlere kaymas� ile yurtiçi demiryolu yük ta� �malar�nda art��  olaca� � dü� ünülmektedir.  
 
Yurtd�� � demiryolu yük ta� �malar�na imkan sa� lamak için kombine ta� �mac�l�k geli� tirilmelidir. 
Kombine ta� �mac�l�� � etkin hale getirmek için organize sanayi bölgelerine iltisak hatlar�yla 
ba� lant�lar�n sa� lanmas� büyük önem ta� �maktad�r.  
 
Bu ba� lamda Ege Bölgesi’nde toplam ana hat uzunlu� u 887.461 metre, � ube hatlar� 104.261 metre ve 
banliyö hatlar� toplam 84.365 metredir.  
 

Tablo 4.3 Ege Bölgesi Demiryolu Toplam Hat Uzunluklar� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                         
 

Kaynak: TCDD �zmir Bölge Müdürlü� ü, 2009 [2] 
 
 
 
 
 
 
 

Ege Bölgesi  Toplam Hat Uzunluklar�  
   

  Metre 
Anahat  Basmane-Oturak  357.558 

 Alsancak-Goncal� 253.891 
 Manisa- Band�rma 276.012 
 Ana Hat Toplam� 887.461 

 Pay % 82 
   

� ube  Hatlar�  Torbal�-Ödemi�  62.548 
 Çatal-Tire 10.801 
 Ortaklar- Söke 21.654 
 Goncal�-Denizli 9.258 
 Toplam 104.261 
 Pay  % 10 

   
Banliyö Hatlar�  Alsancak-� irinyer 6.023 

 � irinyer-Buca 2.460 
 Basmane-Kemer 685 
 Alsancak-Halkap�nar 339 
 Basmane-Çi� li  15.884 
 � irinyer-Cumaovas� 15.030 
 Çi� li-Menemen 15.956 
 Menemen-Alia� a 26.014 
 Alsancak-Kemer 1.974 
 Toplam 84.365 
 Pay % 8 

   
 Toplam Hat Uzunlu� u 1.293.772 
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4.2.1. Ege Bölgesindeki Tren � stasyonlar� ve Hizmetler 
 
Ege Bölgesi’nde tam vagon ta� �mas�na aç�k tren istasyonlar� � unlard�r:  
 

·  Alsancak Lojistik Müdürlü� ü 
·  Ayd�n Lojistik Müdürlü� ü 
·  Bal�kesir Lojistik Müdürlü� ü 
·  Band�rma Lojistik Müdürlü� ü 
·  Biçerova  Lojistik Müdürlü� ü 
·  Denizli Lojistik Müdürlü� ü 
·  Manisa Lojistik Müdürlü� ü 
·  Soma Lojistik Müdürlü� ü 
·  U� ak  Lojistik Müdürlü� ü 
·  Ku�cenneti Lojistik � efli� i 
·  Ortaklar Lojistik � efli� i 

·  Nazilli Lojistik � efli� i 
·  Akhisar Gar � efli� i 
·  Salihli Gar � efli� i 
·  Söke Gar � efli� i 
·  Susurluk Gar � efli� i 
·  Torbal� Gar � efli� i 
·  Turgutlu Gar � efli� i 
·  Banaz �stasyon � efli� i 
·  E� me �stasyon � efli� i 
·  Gaziemir �stasyon � efli� i 
·  S�� �rc� �stasyon � efli� i

 
Ege Bölgesi’nde uluslararas� ta� �maya aç�k istasyonlar ve i� yerleri a� a� �da belirtilmektedir: 
 

·  Alsancak Lojistik Müdürlü� ü 
·  Bal�kesir Lojistik Müdürlü� ü 
·  Band�rma Lojistik Müdürlü� ü 
·  Biçerova Lojistik Müdürlü� ü 
·  Denizli Lojistik Müdürlü� ü 
·  Manisa Lojistik Müdürlü� ü 
·  U� ak Lojistik Müdürlü� ü 

·  Nazilli Lojistik � efli� i 
·  Ortaklar Lojistik � efli� i 
·  Ortaklar Gar � efli� i 
·  Söke Gar � efli� i 
·  Susurluk Gar � efli� i 
·  Turgutlu Gar � efli� i 

 
�zmir Alsancak Gar� büyük konteyner ta� �malar�na aç�k gar olma özelli� i ta� �makta fakat metro 
çal�� malar� nedeniyle ikinci bir bildirime kadar ta� �maya kapal� bulunmaktad�r [2]. 
 

4.2.2. Organize Sanayi Bölgeleri ve � ltisak Hatlar�  
 
Organize Sanayi Bölgeleri ile özel sektöre ait merkezlere iltisak hatt� yap�lmas� kombine ta� �mac�l�� � 
geli� tirecektir. Muradiye �stasyonu’ndan ayr�l�p Manisa Organize Sanayi Bölgesi’ne uzanan 4 km 
uzunlu� undaki iltisak hatt�n�n yap�m� tamamlanm��  olup Organize Sanayi Bölgesi’nin �zmir Liman 
ba� lant�l� yüklerinin ta� �nmas�nda önemli bir etkisinin olaca� � bilinmektedir. Henüz faaliyete 
geçmemi� tir. 
 
Turgutlu Manisa �stasyonlar� aras�nda bulunan Çobanisa mevkiinden ayr�l�p Ege Seramik ve akabinde 
Kemalpa�a Organize Sanayi Bölgesi’ne uzanacak olan 27 km.lik iltisak hatt�n�n yap�m� sürmektedir.  
 
Turgutlu, Salihli, Tire ve U� ak Organize Sanayi Bölgeleri’ne yap�lmas� dü� ünülen iltisak hatlar� için 
haz�rlanan projeler OSB Müdürlükleri taraf�ndan de� erlendirme a� amas�ndad�r [2]. 
 

4.2.3. Yük Ta� �mac�l�� � 
 
Yük ta� �mac�l�� �nda 2009 y�l� ilk 3 ay�nda, 2008 y�l� ilk 3 ay�na k�yasla görünen yakla� �k % 15’lik 
dü� ü� , ya� anan global krizle ili� kilendirilebilir.  
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� ekil 4.1  TCDD Ege Bölge Müdürlü� ü 2000-2009 Y�llar� Yük Ta� �ma De� erleri (Ton) 
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Tablo 4.4  TCDD Ege Bölge Müdürlü� ü 2000-2009 Y�llar� Yük Ta� �ma De� erleri (Ton) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kaynak: TCDD �zmir Bölge Müdürlü� ü, 2009 [2] 

 
 

AYLAR  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
(3 Ayl�k)  

OCAK  81.434 81.887 50.376 47.472 69.180 150.044 115.020 175.208 210.451 170.561 

� UBAT  104.726 66.029 64.036 54.511 77.957 160.022 161.056 180.080 201.034 150.345 

MART  99.186 83.155 81.200 71.146 101.455 164.047 164.272 212.336 232.910 170.290 

N� SAN 112.847 85.578 66.974 69.800 118.879 157.119 172.464 213.053 263.463 - 

MAYIS  135.432 92.362 80.014 70.979 145.465 165.070 195.237 210.140 270.210 - 

HAZ � RAN 117.136 81.744 73.424 77.523 161.778 180.016 138.121 193.182 275.125 - 

TEMMUZ  96.860 74.908 78.938 85.122 192.107 205.024 120.025 217.047 270.071 - 

A� USTOS 106.806 98.193 77.667 101.629 218.948 177.163 180.770 240.195 251.535 - 

EYLÜL  126.554 100.808 101.602 94.440 197.401 187.431 187.479 224.723 250.266 - 

EK� M  112.254 77.370 103.516 106.476 168.101 191.091 192.290 216.030 280.077 - 

KASIM  108.463 58.579 78.419 143.302 168.132 158.147 201.550 225.080 300.062 - 

ARALIK  89.008 52.982 77.491 90.623 181.202 168.320 235.723 208.028 194.879 - 

TOPLAM  1.290.706 953.595 933.657 1.013.023 1.800.605 2.063.494 2.064.007 2.515.102 3.000.083 491.196 
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4.3.  Havayolu Ta� �mac�l�� � 
 

4.3.1. � zmir Adnan Menderes Hava Liman�     
 
1987 y�l�nda hizmete giren �zmir Adnan Menderes Hava Liman�’n�n � ehre olan uzakl�� � 18 km olup 
toplam 8.230.945 m² 'lik alana kurulmu� tur. 30.967 m²'lik alan üzerinde 1.005 araç kapasiteli bir 
otoparka sahiptir. Hava liman�nda 28.500 m² iç hatlar ve 107.699 m² d��  hatlar olmak üzere toplam 
136.199 m² lik 9 milyon yolcu/y�l kapasiteli 2 yolcu terminali mevcuttur. 3.240x45 metre boyutlar�nda 
iki adet pist bulunmaktad�r. 
 
Yap i� let-devret modeli ile gerçekle� en ve TAV taraf�ndan i� letilen D��  Hatlar Terminali a� a� �daki 
özelliklere sahiptir: 

·  107.699 m²'lik alan, 
·  5 milyon yolcu/y�l kapasite, 
·  9 adet yolcu köprüsü, 
·  5.354 m²  üzerine kurulu 66 adet check-in kontuar�, 
·  16 pasaport kontuar�, 
·  4 adet gümrük muayene bankosu, 
·  69.000 m²'lik alan üzerinde 80 aç�k Otobüs park� dahil 2.311 araç park kapasiteli kapal� 
otopark. 

�ç Hatlar Terminali ise � u özelliklere sahiptir: 

·  28.500 m²'lik alan, 
·  4 Milyon yolcu/y�l kapasite, 
·  6 Adet Yolcu köprüsü, 
·  38 adet Check-in kontuar� [3] 

   
�zmir Adnan Menderes Havaalan� 2001-2006 y�llar� aras� uçak trafi� i, yolcu say�s� ve ta� �nan yük(ton) 
say�lar� a� a� �daki gibidir: 
 

Tablo 4.3.1 � zmir Adnan Menderes Havaalan� 2001-2006 y�llar� aras� uçak trafi� i, yolcu say�s� ve ta� �nan 
yük(ton) 
 

 
� ni� -kalk� �  yapan uçak 

say�s� Yolcu say�s� Ta� �nan yük (Ton) 

 Toplam Türk Yabanc�  Toplam � ç hat D��  hat Toplam � ç hat D��  hat 

     A B A B  A B A B 

2001 26.969 20.039 6.930 2.464.278 482.120 498.531 734.287 749.340 51.445 9.717 9.893 14.579 17.256 

2002 25.902 19.966 5.936 2.489.392 473.445 486.674 755.303 773.970 51.983 10.861 10.193 14.900 16.029 

2003 25.592 20.517 5.075 2.337.749 487.388 497.664 672.675 680.022 50.300 10.381 10.840 13.997 15.082 

2004 28.735 24.102 4.633 2.942.281 695.135 708.186 765.958 773.002 56.305 12.636 12.806 14.844 16.019 

2005 36.283 31.289 4.994 3.660.586 986.584 997.247 824.670 852.085 62.174 14.334 14.376 15.834 17.630 

2006 44.412 40.093 4.319 4.411.034 1.481.322 1.478.651 718.919 732.142 65.060 18.007 18.342 13.717 14.994 
 
Kaynak: TÜ�K [4] 
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Hava Yük Ta� �mac�l�� �  
��

Hava kargoda ithalatta �zmir Adnan Menderes Havaliman�’na ta� �nan mallar genellikle kimyevi 
(genelde tekstile dönük boyalar ve benzeri), elektrik/elektronik (yedek parça, mamul), makine-
aksamlar (yedek parça, mamul), g�da katk� maddeleri, t�bbi malzemeler (ortopedik malzemeler, 
gözlükler, lensler) ve ilaçlar (a� �lar-serumlar) olarak s�n�fland�r�labilir. 
 
�hracatta ise tekstil (iç /d��  giyim, ev tekstili, haz�r giyim, ti� ört vs), deri haz�r giyim (azalmakta), 
hal�/kilimler (azalmakta), kurye ta� �malar� (evrak/doküman/küçük boyutlu kargolar), deniz ürünleri 
(do� al/plantasyon), zirai ürünler (taze/kurutulmu�  mantarlar, meyve/sebzeler,), numune nitelikli 
mamul, beyaz e� yalar, baz� makine-aksamlar ve yedek parçalar, oto yedek parçalar�, ambalaj 
malzemeleri kargo olarak gönderilmektedir.  
 
Hava kargo �zmir çevresinden ve hinterland�ndan gelmekle beraber a� �rl�kl� besleme noktas� halen 
Denizli ve merkez Manisa’d�r. 
 
Gönderme noktalar�na bak�ld�� �nda öncelik Bat� Avrupa ülkeleri olurken, sezonluk ta� �malarda 
K.Amerika, Uzakdo� u ve Ortado� u ülkelerine de gönderim yap�lmaktad�r. 
 
Yolcu ta� �mac�l�� �nda oldu� u gibi hava kargoda da ya� anan ana sorun, �zmir Adnan Menderes 
Havaliman�’n�n ana terminal durumunda olmamas�d�r. �stanbul Atatürk Havaliman� ana terminal 
konumunda oldu� undan Adnan Menderes Havaliman�’nda hava ta� �y�c� trafi� i azd�r ve bu durum 
kargo ta� �mac�l�� �ndaki rekabet unsurunu zay�flatmaktad�r. Rekabette öne geçebilmek için �zmir 
Havaliman� hava yük ta� �mac�l�� �nda ana terminal haline getirilmeye çal�� �lmal�d�r [16]. 
 

4.3.2. Ege Bölgesi Havalimanlar�n�n Kar� �la� t�r�lmas�  
 

Ege Bölgesi’nde faaliyet gösteren �zmir Adnan Menderes Havaalan�, Mu� la Dalaman, Mu� la Milas-
Bodrum, Denizli (Çardak), U� ak ve Türkiye havalimanlar�n�n uçak, yolcu, ticari uçak, kargo aç�s�ndan 
genel toplamlar� ve y�llar baz�nda kar� �la� t�r�lmalar� a�a� �daki tablolarda verilmi� tir. 
 

·  Türkiye-Ege ve � zmir  Havayollar�n�n Uçak, Yolcu, Ticari Uçak, Kargo Trafi � i Aç�s�ndan 
Kar � �la� t�r�lmas� 

 
Tablo 4.3.2 Uçak Trafi� i 
 2007 2008 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 37.647 14.127 51.774 38.014 14.000 52.014 
Mu� la Dalaman  5.708 15.641 21.349 6.386 16.802 23.188 
Mu� la Milas-Bodrum  10.059 10.968 21.027 10.417 11.895 22.312 
Denizli (Çardak) 1.500 6 1.506 1.704 9 1.713 
U� ak  513 -  513 430 2 432 
Türkiye  365.177 323.291 688.468 385.764 356.001 741.765 
 
Tablo 4.3.3 Yolcu Trafi� i 
 2007 2008 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 3.635.414 1.600.890 5.236.304 3.757.891 1.697.407 5.455.298 
Mu� la Dalaman  398.814 2.497.153 2.895.967 437.174 2.771.494 3.208.668 
Mu� la Milas-Bodrum  825.510 1.752.590 2.578.100 846.068 1.903.720 2.749.788 
Denizli (Çardak) 150.937 275 151.212 156.780 581 157.361 
U� ak  31.328  - 31.328 25.305 -  25.305 
Türkiye  31.949.341 38.347.191 70.296.532 35.832.776 43.605.513 79.438.289 
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Tablo 4.3.4 Ticari Uçak Trafi� i 
 
 2007 2008 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 33.847 13.060 46.907 33.426 13.192 46.618 
Mu� la Dalaman  4.326 14.462 18.788 4.488 15.671 20.159 
Mu� la Milas-Bodrum  7.962 10.141 18.103 8.386 10.967 19.353 
Denizli (Çardak) 1.436 6 1.442 1.512 9 1.521 
U� ak  435  - 435 412 -  412 
Türkiye  306.415 308.326 614.741 315.798 337.519 653.317 
 
Tablo 4.3.5 Kargo Trafi� i (ton) 
 
 2007 2008 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 12.669 2.545 15.214 12.309 1.898 14.207 
Mu� la Dalaman  518 8 526 474 7 481 
Mu� la Milas-Bodrum  290  - 290 253 3 256 
Denizli (Çardak) - - - - - - 
U� ak  - - - - - - 
Türkiye  73.252 322.579 395.831 66.554 335.485 402.039 
 
 

·  Türkiye-Ege ve � zmir  Havayollar�n�n Uçak, Yolcu, Ticari Uçak, Kargo Trafi � i 
Aç�s�ndan 2008 -2009 � lk Üç Aylar�n�n  Kar � �la� t�r�lmas� 

 
Tablo 4.3.6   2008-2009 � lk Üç Ay Tüm Uçak 
 2008 2009 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 6.020 1.156 7.176 5.438 1.076 6.514 
Mu� la Dalaman  379 114 493 415 55 470 
Mu� la Milas-Bodrum  653 71 724 914 16 930 
Denizli (Çardak) 233 3 236 248 6 254 
U� ak  83  - 83 50  - 50 
Türkiye  52.305 35.177 87.482 54.313 34.110 88.423 
 
 

  
2008-2009 

kar � �la� t�rma %    
iç hat  d��  hat  toplam  
-10% -7% -9% 
9% -52% -5% 
40% -77% 28% 
6% 100% 8% 

-40% - -40% 
4% -3% 1% 

 
 
 
 
 
 



 33 

Tablo 4.3.7   2008-2009 � lk Üç Ay Yolcu Trafi � i 
 2008 2009 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 567.070 115.940 683.010 630.188 109.799 739.987 
Mu� la Dalaman  22.065 11.365 33.430 24.991 8.993 33.984 
Mu� la Milas-Bodrum  52.545 5.724 58.269 56.117 905 57.022 
Denizli (Çardak) 23.199 -  23.199 21.314 581 21.895 
U� ak  5.096 -  5.096 2.744  - 2.744 
Türkiye  4.896.935 3.343.342 8.242.277 5.589.701 3.130.543 8.700.244 
 

  
2008-2009 

kar � �la� t�rma %    
iç hat  d��  hat  toplam  
11% -5% 8% 
13% -21% 2% 
7% -84% -2% 
-8% - -6% 
-46% - -46% 
14% -6,4% 6% 

 
Tablo 4.3.8   2008-2009 � lk Üç Ay Ticari Uçak Trafi � i 
 2008 2009 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 5.412 1.081 6.493 4.960 1.028 5.988 
Mu� la Dalaman  222 97 319 213 47 260 
Mu� la Milas-Bodrum  529 41 570 497 12 509 
Denizli (Çardak) 229 3 232 224 6 230 
U� ak  81  - 81 42 -  42 
Türkiye (DHM�) 41.404 30.477 71.881 41.544 30.075 71.619 
 

  
2008-2009 

kar � �la� t�rma %    
iç hat  d��  hat  toplam  
-8% -5% -8% 
-4% -52% -18% 
-6% -71% -11% 
-2% 100% -1% 
-48% - -48% 
0,3% -1% 0% 

 
Tablo 4.3.9   2008-2009 � lk Üç Ay Yük Trafi � i (bagaj, kargo, posta) (ton) 
 2008 2009 
Havaalanlar�  iç hat  d��  hat  toplam  iç hat  d��  hat  toplam  
�zmir Adnan Menderes 6.366 2.594 8.960 6.504 2.433 8.937 
Mu� la Dalaman  210 171 381 228 127 355 
Mu� la Milas-Bodrum  451 93 544 474 14 488 
Denizli (Çardak) 152  - 152 175  - 175 
U� ak  41  - 41 23 -  23 
Türkiye (DHM�) 54.036 108.589 162.625 56.673 96.498 155.171 
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2008-2009 

kar � �la� t�rma %    

iç hat  d��  hat  toplam  

2% -6% 0% 

9% -26% -7% 

5% -85% -10% 

15% - 15% 

-44% - -44% 

5% -9% -5% 
 
Kaynak: (Tablo 4.3.2 – 4.3.9) Devlet Hava Meydanlar� �� letmesi Genel Müdürlü� ü [5] 
 
4.3.3 Yolcu Ta� �mac�l�� �nda  � zmir’den Yurtiçine ve Yurtd� � �na Yap�lan  Direkt Uçu� lar 
 
�zmir’den yap�lan yolcu ta� �mac�l�� �nda temel sorunlardan biri direkt uçu� lar�n say�ca az olmas�d�r. 
Aktarmal� uçu� lar, ço� u zaman cayd�r�c� bir rol oynamakta ve �zmir’in baz� ko� ullarda seçilebilirli� ini 
etkilemektedir. Bu durumu ortadan kald�rmak için hem yurtiçi hem de yurtd�� � direk uçu�  say�lar�n�n 
artt�r�lmas� gerekmektedir. 
 

Tablo 4.3.10 � zmir'den Yurtiçi ve Yurtd� � �na Direkt Uçu� lar  
Yurtiçi Uçu � lar  Yurtd� � � Uçu� lar  

Var� �  Yeri S�kl�k/Hafta  Var� �  Yeri S�kl�k/Hafta  
Adana 7 Amsterdam 6 
Ankara 7 Berlin  5 
Antalya 7 Köln 7 
Diyarbak�r 7 Düseldorf 7 
Erzurum 5 Frankfurt 7 
Gaziantep 3 Hanover 3 
�stanbul 7 Lefko� a 3 
Mardin 3 Londra 3 
Kars 2 Münih 7 
Kayseri 3 Nürnberg 2 
Malatya 2 Stokholm 2 
Samsun 3 Stuttgart 3 
Trabzon 7 Tahran 2 
Van 7 Zürih 2 

              Kaynak: Havayollar� Web Siteleri [6] 
 

4.4.   Karayolu Ta� �mac�l�� � 
 

Ta� �ma modlar� aras�nda en fazla kullan�lan mod olan karayollar� 7 Trilyon USD olarak tahminlenen 
küresel lojistik pazar�nda, 1 Trilyon USD’lik paya sahiptir. 
 
Yan sektörleriyle birlikte 400.000 ki� iye istihdam sa� layan karayolu ta� �mac�l�� �, ulusal ekonomiye 
y�lda yakla� �k olarak  3 Milyar USD gelir getirerek % 10 katk� sa� lamaktad�r [7]. 
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4.4.1. Ege Bölgesi Ula� �m A� �n�n Genel Yap�s�n�n � ncelenmesi 

 
Ege Bölgesi’nde 262 km otoyol, 3.725 km devlet yolu ve 3.572 km il yolu bulunmaktad�r. �zmir,  
geli� mi�  ve geli� mekte olan otoyolu projeleri ile çevre yol a� lar�na ba� lanmaktad�r.  
 
Tablo 4.4.1 Ege Bölgesi Ula� �m A� �n�n Genel Yap�s�n�n � ncelenmesi 

Otoyol, devlet ve il uzunlu� u, 2007 (km) 
 Otoyol Devlet yolu  � l yolu  
Türkiye  1.987 31.333 30.579 
 Ege     262   3.725   3.572 
 � zmir     174      545      769 
Kaynak: Karayollar� Genel Müdürlü� ü ve Tar�m ve Köy, �� leri Bakanl�� � Strateji Geli� tirme Ba� kanl�� � [8] 
 
 
Ege Bölgesi’nde 3 temel karayolu hatt� bulunmaktad�r: 
 
Kuzey Hatt�: �ki temel kuzey karayolu hatt� bulunmaktad�r. �lki Manisa üzerinden Bal�kesir, Bursa ve 
�stanbul ile ba� lant�y� sa� lar �kincisi, Ege Denizi k�y�lar�n� izleyerek Alia� a ve Bergama üzerinden 
Çanakkale'ye ba� lan�r. 
 
Do� u Hatt�: U� ak ve Afyon'dan geçerek Ankara'ya uzan�r. Bu yol, Ege Bölgesi'nin iç k�s�mlar�n� ve �ç 
Anadolu'yu Ege Denizi'ne ba� lar.  
 
Güney Hatt�: �lk hat Ege Denizi k�y�lar�n� izleyerek Seferihisar ve Ku� adas�'na; ikincisi ise �zmir-
Ayd�n otoyoluna paralel olarak Ayd�n'a ula� �r. 
 
�zmir’de �zmir-Çe� me ve �zmir-Ayd�n aras�nda otoyol bulunmaktad�r. Otoyollar d�� �nda �zmir'in çevre 
illeri ile ba� lant�s�n� sa� layan devlet karayollar� genellikle bölünmü�  yol � eklindedir.  
 
�zmir – Alia� a – Ayval�k - Çanakkale Aks�,  Menemen - Manisa - Turgutlu Aks�, �zmir - Manisa - 
Akhisar - �stanbul Aks�, �zmir - Turgutlu - Salihli - U� ak - Ankara Aks�, Bergama - Akhisar - Salihli - 
Ala� ehir - Denizli - Ac�payam – Antalya Aks�, Torbal� – Bay�nd�r – Ödemi�  – Kiraz – Ala� ehir Aks�, 
Kemalpa�a - Torbal� Aks�, Seferihisar - Ku� adas� - Söke - Milas - Bodrum Akslar�nda yap�lacak 
iyile� tirme ve geni� letme çal�� malar� ile �zmir ve Ege Bölgesi karayolu ba� lant�lar� güçlendirilecektir.   
 
�zmir-Menemen-Alia� a-Çandarl�-Çanakkale güzergah�n�n her gün artan sanayi, ticaret ve turizme 
dayal� a� �r ve yo� un potansiyel trafik yükünü azaltmak için otoyolun Alia� a’ya ve Çandarl� Liman�’na 
kadar uzat�lmas� ve oradan da Sava� tepe’de �zmir-�stanbul ve K�nal�-Çanakkale-Sava� tepe Otoyollar� 
ile ba� lanmas� hayati bir konu haline gelmi� tir. 
 
�stanbul - Bursa - Bal�kesir - �zmir Otoyolu, Ayd�n - Denizli Otoyolu ve Çi� li - Alia � a Otoyolu 
projelerinin hayata geçirilmesi ile ula� �mda h�z ve etkinlik sa� lanacakt�r.  
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 Harita 4.4.1 � zmir Çevre Yolu ve Ba� lant�lar�  [8] 
Ege Bölgesi ve �zmir ilinde on bin ki� i ba� �na dü� en motorlu ta� �t ve özel otomobil say�s� Türkiye 
genel ortalamas�ndan yüksektir.   
 
Tablo 4.4.2  Ula� t�rma Göstergeleri, 2007  
 On bin ki � i ba� �na 

motorlu ta� �t say�s� 
On bin ki � i ba� �na özel 
otomobil say�s� 

 Türkiye  1.845 917 
 Ege 2.491 1.068 
 � zmir  2.316  1.224 
Kaynak: TÜ�K [1] 
 
Ege Bölgesindeki kay�tl� motorlu ta� �t say�s� Türkiye genelinin yakla� �k % 18’ini olu� turmaktad�r. 
 
Tablo 4.4.3 Kay�tl� Motorlu Ta� �t  

  Türkiye  Ege � zmir  
2000 8.320.449 1.512.574 559.449 
2001 8.521.956 1.555.401 574.165 
2002 8.655.170 1.595.613 588.394 
2003 8.903.843 1.643.577 605.740 
2004 10.236.357 1.798.046 674.140 
2005 11.145.826 1.961.861 731.995 
2006 12.227.393 2.171.603 812.126 

Kaynak: TÜ�K [1] 
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Tablo 4.4.4    2007 y�l� � zmir Bölge Müdürlü � ü Otoyollar� Y�ll�k Ortalama Günlük Trafik (Y.O.G.T ) De� erleri  
 

Kesim-Ad� Uzunluk(km)  
Hafif 

Ta� �t(ta� �t/gün) 
A� �r Ta� �t 
(ta� �t/gün) Toplam Y.O.G.T (ta� �t/gün) 

� ehitlik-Seferihisar  12,5 17.051 1.553 18.604 
Seferihisar-Urla 9,3 11.559 1.179 12.738 
Urla-Karaburun 15,4 7,477 907 8.384 
Karaburun-Zeytinler 6,4 6.022 737 6.759 
Zeytinler-Alaçat� 17 5.556 678 6.234 
Alaçat�-Çe� me 11,3 1.752 303 2.055 
I� �kkent-Tahtal�çay 11,4 18.081 7.148 25.229 
Tahtal�çay-Torbal� 13,6 16.354 6.062 22.416 
Torbal�-Belevi 21,5 13.599 5.114 18.713 
Belevi-Germencik 21,8 10.446 4.417 14.863 
Germencik-� evketiye 21,7 8.606 3.552 12.158 

� zmir Çevre Yolu 
Balçova-Gaziemir 9 39.817 2.683 42.500 
Gaziemir-Otoyol Ayr.* 10 28.278 6.328 34.606 
Otoyol Ayr.-Otogar* 9 34.727 10.611 45.338 

 
* Tahmini  de� er 
Not: �zmir Çe�me otoyolunda uygulanan ücret politikas� nedeniyle alt kesimlere ait trafik da� �l�m� net tespit 
edilememi�  olup belirli kabuller do� rultusunda elde edilmi� tir. 
 
Kaynak: Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �, Ula� �m ve Maliyet Etütleri � ubesi Müdürlü� ü [9] 
Bu bilgilere bak�ld�� �nda toplam y�ll�k ortalama günlük trafik de� erleri bak�m�ndan I� �kkent-
Tahtal�çay kesiminin en yo� un hat oldu� u görülmektedir. Bu hatt� Tahtal�çay- Torbal� kesimi 
izlemektedir.  
 
Çevre yolunda ise en yo� un kesimlerin Otogar hatt� ve sonras�nda da Gaziemir hatt� oldu� u 
görülmektedir. Bu yo� unluklar�n nedeni bu hatlardan yolcu ta� �mac�l�� �n�n yo� un olarak 
yap�lmas� ve serbest bölge ve sanayinin yo� un oldu� u akslara bu hatlardan ula� �m 
sa� lanmas�d�r. 
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                 Kaynak: Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �, Ula� �m ve Maliyet Etütleri � ubesi Müdürlü� ü [9] 
 
               
Tablo 4.4.5  Karayollar� � zmir Bölge Müdürlü � ü Y�ll�k Ta � �t-Km, Yolcu-Km, Ton-Km 
De� erleri (2007) 
  Ta� �t-Km De� erleri (000) 
  Otoyol Devlet Yolu Toplam 
Otomobil-Km  980.956 5.291.914 6.272.870 
Orta Yüklü Ticari Ta � �t 0 556.095 556.095 
Otobüs-Km 43.307 187.749 231.056 
Kamyon-Km  183.417 1.075.857 1.259.274 
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Kamyon+Römork,   Çekici+Yar� Römork-
Km  28.022 351.562 379.584 

  
Ta� �t-Km, Yolcu-Km ve Ton-Km De� erleri 

(000) 
  Otoyol Devlet Yolu Toplam 
Ta� �t-Km  1.235.702 7.463.177 8.698.879 
Yolcu-Km  3.820.891 21.848.584 25.669.475 
Ton-Km  2.090.698 16.948.452 19.039.150 
  Türkiye Geneline Oran�  
  Otoyol Devlet Yolu Toplam 
Ta� �t-Km  10% 15% 14% 
Yolcu-Km  9% 15% 13% 
Ton-Km  6% 12% 11% 
Kaynak: Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �, Ula� �m ve Maliyet Etütleri � ubesi Müdürlü� ü [9] 
 
 
Tablo 4.4.6  � zmir � li Baz�nda Y�ll�k Ta � �t-Km, Yolcu-Km, Ton-Km 
De� erleri (2007)  
  Ta� �t-Km, Yolcu-Km ve Ton-Km De� erleri (000) 
  Otoyol Devlet Yolu Toplam 
Ta� �t-Km  1.056.698 2.447.104 3.503.802 
Yolcu-Km  3.222.005 7.160.507 10.382.512  
Ton-Km  1.658.145 4.361.803 6.019.948  
Kaynak: Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �, Ula� �m ve Maliyet Etütleri � ubesi Müdürlü� ü [9] 
 
�zmir ili baz�nda gerçekle� en ta� �t trafi� inin yakla� �k % 70’i , yolcu ta� �mac�l�� �n�n   % 69’u 
ve yük ta� �mac�l�� �n�n % 72’si devlet yollar�ndan gerçekle� tirilmektedir. Bunun nedeni her 
hatta otoyollar�n olmamas� ve otoyollar ile baz� bölgelere eri� im sa� lanamamas� olabilir. 
 

4.4.2. Kara Ta� �mac�l�� �nda Geçi�  Belgesi Sorunu  

Karayoluyla uluslararas� e� ya ta� �mac�l�� � geçi�  belgeleri ile düzenlenmi� tir. Ülkeler karayolu ta� �mas� 
yap�lan her ülkeye kendi önceliklerine göre ikili ta� �malar ve transit geçi� ler için belirledi� i geçi�  
belgelerini verir. Ta� �malar, geçi�  belgesi say�s� ile s�n�rl� kalmak zorundad�r. Türkiye kara 
ta� �mac�l�� �nda geçi�  belgesi sorunu ya� anmaktad�r ve bu kota durumu ihraç mallar�na olumsuz 
� ekilde yans�maktad�r.  

Türkiye gibi geçi�  belgesi sorunu ya� ayan ülkelerin kotalar� bitti� inde ta� �malar ancak; sipari�  
iptallerine varan gecikmeler ve gümrük kap�lar�nda beklemeler sonras�nda ilave geçici belge temini ile 
mümkün olur.  
Kara ta� �mac�l�� �nda geçi�  belgesi sorunu, Avrupa Birli� i üye ülkelerine yönelik ta� �malarda Türk 
nakliyecilerin kar� �la� t�klar� sorunlar�n ba� �nda gelmektedir. �hracat�m�z�n % 60’� AB ülkelerine 
yöneliktir. Bu ihracat�n ise % 90’� karayolu ile ta� �nmaktad�r. Bu güzergahta ya� anan kota sorunu 
sebebiyle ta� �malar pahal� ve gecikmeli olarak gerçekle� mektedir. UND verilerine göre kotalardan 
dolay� y�ll�k kay�p en az 5,5 Milyar USD olarak belirlenmi� tir. 
 
Türkiye, Avrupa Toplulu� u ile kararla� t�rd�� � Gümrük Birli� i ile mallar�n ve mallar� ta� �yan araçlar�n 
serbest dola� �m� hakk�n� elde etmi� , ancak 10 y�l boyunca bu hakk�n� talep etmemi� tir. Türk liman ve 
havaalanlar�n�n AB gemi ve uçaklar�na aç�lmas� için “mallar�n serbest dola� �m�” ilkesine dayanakken, 
Türk nakliyecilerin geçi�  belgesi sorunu mallar�n serbest dola� �m� kapsam�nda görü� ülmemektedir 
[10]. 
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Tablo 4.4.7   Ülkelere Göre Türkiye’ye Tahsis Edilen Geçi�  Belgesi Kotas� (adet)  
 

� hracat   
     (milyon USD) 

  Türkiye’ye Tahsis Edilen Geçi�  
Belgesi Kotas� (adet) 

Ülke 2006 2007 De� i� im 2006 2007 De� i� im  
Yunanistan 1.603 2.262 41% 42.000 42.000 0% 
Romanya 2.350 3.651 55% 36.000 38.000 5% 
Almanya 9.686 11.994 23% 146.500 151.550 4% 
Macaristan 486 776 59% 39.900 39.900 0% 
Avusturya 710 844 18% 17.500 18.000 2% 
Fransa 4.604 5.974 29% 25.000 27.000 8% 
� spanya 3.720 4.580 23% 3.700 4.050 10% 
Kaynak: UND [7] 
 
 

4.4.3. Ege Bölgesi’nde Yetki Belgesi Sahiplik Durumu  
 
�zmir Bölge Müdürlü� ü, sahip olunan yetki belgesi say�s� bak�m�ndan  Türkiye genelinde % 14,62’lik 
paya sahiptir. ( Di� er Bölge Müdürlükleri ile kar� �la� t�rma için bak�n�z Ek 2) 
 
�zmir Bölge Müdürlü� ü s�n�rlar� içerisinde sahip olunan K1, K2, K3, C1, C2, C3, D, F1, G1, G2, H1, 
H2, N1, N2, T2 yetkilerinin say�s� 2009 y�l� itibariyle � öyledir:  
 
Tablo 4.4.8  � zmir Bölge Müdürlü � ü S�n�rlar�nda Sahip Olunan Yetki Belgelerinin Türl eri ve 
Say�lar� 
 
� zmir Bölge Müdürlü � ü ( Manisa, U� ak, Ayd�n, Denizli, Mu� la) 
K1: 17.434 C1: 14 H1: 215 
K2:  25.145 C2: 62 H2: 3 
K3: 128 C3: 0 N1: 16 
D: 177 G1: 56 N2: 39 
F1: 255 G2: 29 T2: 44 
TOPLAM:  43. 617 
TÜRK � YE GENEL TOPLAM:  C2: 1.446, C1/3: 114, D: 1.301, G: 510, H: 1.455, F1: 2.200 
Kaynak: http://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sayfa [11] 
 
�zmir Çevre Müdürlü� ü s�n�rlar� içinde sahip olunan belgelerin aç�klamalar� a� a� �daki gibidir: 
 
K1: Belirli bir zaman tarifesine göre ve/veya belirli bir zaman tarifesine uymaks�z�n e� ya ta� �mac�l�� � 
yapacaklara verilir.  
 
K2: Ta� �mac�n�n kendi ad�na ticari olarak kay�t ve tescil edilmi�  ta� �t veya ta� �tlarla, sadece kendi esas 
i� tigal konusu ile ilgili e� ya ta� �mac�l�� � yapacak ve ticari maksatla ta� �mac�l�k yapmayacaklara verilir.  
 
K3: Ev ve büro e� yas� ta� �mac�l�� � yapacaklara verilir. 
 
C1: Yetki belgesi sahibinin kendi ad�na ticari olarak kay�t ve tescil edilmi�  ta� �t veya ta� �tlarla, sadece 
kendi esas i� tigal konusu ile ilgili e� ya ta� �mac�l�� � yapacak ve ticari maksatla ta� �mac�l�k 
yapmayacaklara verilir. 
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C2: Belirli bir zaman tarifesine göre ve/veya belirli bir zaman tarifesine uymaks�z�n e� ya durumuna 
göre sefer düzenleyerek ta� �ma yapacaklara verilir. 
 
C3: Ev ve büro e� yas� ta� �mas� yapacaklara verilir. 
 
D: Ticari amaçla otobüs ile � ehirleraras� yolcu ta� �mac�l�� � yapacak gerçek ve tüzel ki� ilere verilir. 
  
F1: Yurtiçi yolcu ta� �mac�l�� � konusunda acentelik yapacaklara verilir. 
 
G1: Yurtiçi e� ya ta� �mac�l�� � konusunda acentelik yapacaklara verilir.  
 
G2: Uluslar aras� ve yurtiçi e� ya ta� �mac�l�� � konusunda acentelik yapacaklara verilir.  
 
H1: Yurtiçi e� ya ta� �mac�l�� � konusunda komisyonculuk yapacaklara verilir.  
 
H2: Uluslar aras� ve yurtiçi e� ya ta� �mac�l�� � konusunda komisyonculuk yapacaklara verilir.  
 
N1: �l s�n�rlar� içinde nakliyat ambar� i� letmecili� i yapacaklara verilir.  
  
N2: Yurtiçi nakliyat ambar� i� letmecili� i yapacaklara verilir. 
 
T2: Büyük� ehir Belediyesi s�n�rlar� d�� �nda kalan yerle� im birimlerindeki yolcu terminali i� letmecili� i 
yapacaklara verilir.  
 
Bu belgeler d�� �nda, A1, A2, A3, B1, B2, B3, E1, E2, F2, G3, G4, L1, L2, M1, M2, M3, P1, P2, R1, 
R2, T1 ve T3 belgeleri de bulunmaktad�r [12]. 
 
�zmir Bölge Müdürlü� ünde sahip olunan yetki belgeleri 2004’ten 2005’e a�a� �daki gibi art��  
göstermi� tir. Sadece G tipi yetki belgesinde yani uluslararas� ve yurtiçi e� ya ta� �mac�l�� � konusunda 
acentelik yapacaklar�n ald�� � belgede azalma gözlenmi� tir. 
 
Tablo 4.4.9  � zmir Bölge Müdürlü � ü Yetki Belgeleri Say�s�ndaki De� i� im (2004-2009) 

  2004 2009 
C2 51 62 
C1-C3 8 14 
D 51 177 
G 89 85 
H 35 218 
F1 202 255 
   

 
      Kaynak: http://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sayfa [11]  
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Harita 4.4.2  15.04.2009 Tarihi � tibariyle Bölgelere Göre Yetki Belgesi Say�lar� ve Yüzdelik Dilimleri  
 
 
Kaynak: http://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sayfa [11] 
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Harita 4.4.3  Karayollar� 2. Bölge Haritas�

 Kaynak: Karayollar� Genel Müdürlü� ü [13] 
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   4.4.4 � zmir’de T�r Parklar� Sorunu  
 

T�rlar�n bekleme yapt�� � ya da muhtelif üretim merkezlerinden gelerek gümrük i� lemlerinin ve 
yükleme bo� altma i� lemlerinin gerçekle� tirildi � i sahalard�r. Genelde gümrük denetiminde olan 
alanlard�r.  

Özellikle �zmir Alsancak Liman�'na yük bo� altmak ve almak için giren t�r ve kamyonlar, liman�n � ehir 
merkezindeki konumu nedeniyle trafi� in t�kanmas�na neden olmaktad�r. T�kanan trafik Bornova ve 
Kar� �yaka yönünden Alsancak’a gelen ve Ç�narl�, Halkap�nar ve Basmane Semtleri'ne giden yollarda 
sorun yaratmaktad�r. T�rlar için bekleme alanlar�n�n olu� turulmas� �zmir trafi� ini rahatlatacakt�r.  

�zmir’de gecede en az 4000 kamyonun � ehir içinde konaklamas� t�r parklar�n� önemli bir konu haline 
getirmektedir [14]. Bu sorunun giderilmesi için belirli önlemlerin al�nmas� gerekmektedir. Giri�  ç�k��  
yapan t�rlara ilçe belediyelerince belirli alanlar�n gösterilmesi, ruhsats�z konteyner depolama alan� ve 
t�r garajlar�n�n ço� almas�n� ve alanlar�n imar plan�nda ye� il alan olarak belirlenen yerlerde faaliyet 
göstermesini engelleyecektir. 
 
� ehir merkezindeki artan konteyner depolama alanlar�n�n ve t�r garajlar�n�n � ehir trafi� ine uygun 
olarak düzenlenmesi gerekmektedir.  
 
Yap�lacak olan t�r parklar�n�n etraflar�n�n çevrili olmas� ve 24 saat koruma sa� lanmas�, so� utucu 
makineler için elektrik ba� lant�s� ve tehlikeli e� ya ta� �yan t�rlar�n bar�nabilmesi için ayr� alanlar�n 
sa� lanmas� (ADR s�n�f 1 kapsam�nda patlay�c� maddeler) gerekmektedir. Bunlar�n d�� �nda 
konaklayacak t�r � oförleri için restoran ve konaklama mekanlar�n�n olu� turulmas� kolayl�k 
sa� layacakt�r.  
 
� ehir merkezinde daha çok Mürselpa�a Bulvar�'nda konteyner depolama alanlar� bulunmaktad�r. 
U.N.D �zmir T�r Park� - Gümrük, Ankara ve Çanakkale yolu kav� aklar� ayr�m�nda 180 araçl�k bir t�r 
park� bulunmaktad�r [15]. 
 
Bornova I� �kkent ve çevresi d�� �nda, kuzey ve güney bölgelere ve � ehrin giri�  akslar�na konteyner ve 
t�r parklar� kurulmas� önerilebilir. Kurulma a� amas�nda olan lojistik köyler içerisinde t�r parklar� 
olu� turmak � ehir trafi� i ve lojistik etkinli� in sa� lanmas� aç�s�ndan do� ru bir ad�m olacakt�r. 
 
Mevcut t�r parklar� [16]: 
 

·  Sasal�- Deri Serbest Bölgesi 
·  Sasal� T�r Park� 
·  Alsancak - UMAT Depolar� 
·  Alsancak - Supalan ( Devlet Demir Yollar� Ambar�) 
·  UKAT Bayrakl� - Manavkuyu T�r Park� 
·  UND Bayrakl� - Manavkuyu T�r Park� 
·  Gaziemir Serbest Bölgesi  
 
4.5.  Denizyolu Ta� �mac�l�� � 

 
4.5.1. � zmir ve Çevre Limanlar 
 
�zmir, denizyolu ula� �m�n� çok etkin ve yayg�n kullanan bir merkez ve Türkiye'nin deniz yoluyla d�� a 
aç�lan kap�s� konumundad�r. �zmir Alsancak Liman� ile Çe� me, Alia� a, Dikili ve çevre ilçelerdeki 
limanlar deniz ula� �m�nda önemli noktalard�r.  
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� zmir Alsancak Liman� 
 
Y�ll�k 8.200.000 ton kapasiteli �zmir Alsancak Liman� genel kargo, konteyner, kuru yük ve s�v� yük 
gemileri ile birlikte yolcu gemilerine de hizmet verebilmektedir. 902.000 m2 liman sahas�na sahip 
liman�n konteyner stoklama kapasitesi 266.000 TEU/y�l, yük elleçleme kapasitesi ise 5.551.000 
ton/y�ld�r. Limana demiryolu ile ula� �m mümkündür.  
 
Kurulu� undan beri; Türkiye ve �zmir ticaretinde önemli bir yere sahip olan �zmir Liman�; tüm dünya 
limanlar�n�n ya� ad�� � sorunlara benzer sorunlar ya� amaktad�r. � ehrin geli� mesiyle birlikte tam olarak 
� ehir merkezinde kalan liman için geni� letme çal��malar�, kanal taramas�, teknik ekipman al�m� gibi 
faaliyetler gündemdedir. Liman�n � u anki yap�s� baz� büyük gemilerin, kanal derinli� i nedeniyle 
limana yana�amamas�na sebep olmaktad�r. �zmir Liman�’na yana�amayan büyük çekerli gemiler, di� er 
limanlar� tercih etmektedirler. Bu ba� lamda, �zmir Liman� sadece konteyner liman� olarak hizmet 
vermekte olup, bir ana liman olma özelli� ine henüz kavu� amam�� t�r. Bu nedenle limana su çekerli 
büyük gemilerden daha çok  küçük besleme gemileri ve orta boy gemiler gelmektedir. 
 
Konteyner terminallerinde liman�n verimlili� ini de� erlendirmek için çok say�da performans ölçütü 
bulunmaktad�r. Bu performans ölçütlerinden baz�lar� � u � ekilde örneklendirilebilir; konteynerin liman 
içinde kalma süresi, liman içerisinde kullan�lan çe� itli araçlar�n  konteyner elleçleme için harcad�klar�  
zaman ve liman içerisinde konteynerin yerle� tirilmesi için kat edilen mesafe gibi grupland�r�labilir.  
Liman�n etkin ve verimli bir � ekilde i� leyebilmesi için alan; r�ht�m-ekipman tahsislerinin bu mesafeyi 
minimumda tutacak � ekilde yap�lmas� gerekir. Limanda r�ht�mlar de� i� ik boy ve derinliklerdedir. 
Mevcut bulunan r�ht�m uzunluklar� ve derinlikleri gemilerin limana yana� t�r�lma kararlar�nda etkili 
olmaktad�r. �zmir Liman�’nda 24 adet r�ht�m bulunmaktad�r. Uzunluk ve derinlikleri birbirinden farkl� 
olan r�ht�mlar�n en k�sas� 75 m, en uzunu ise 220 m’dir. Derinlikleri ise 6 m-10.5 m aras�nda de� i� iklik 
göstermektedir.  
 
Tablo 4.5.1  Alsancak Liman� R�ht�m Uzunluklar� ve Derinlikleri 

R�ht�m nosu Uzunluk Derinlik  
1 140 m. 7 m. 
2 190 m. 8.5 m. 
3 130 m. 10.5 m. 
4 120 m. 10.5 m. 
5 150 m. 10.5 m. 
6 75 m. 10 m. 
7 130 m. 9.5 m. 
8 120 m. 9.5 m. 
9 122 m. 9.5 m. 
10 126 m. 6 m. 
11 97 m. 7 m. 
12 125 m. 8 m. 
13 150 m. 9.5 m. 
14 144 m. 10 m. 
15 144 m. 10 m. 
16 162 m. 10 m. 
17 150 m. 10 m. 
18 150 m. 10 m. 
19 150 m. 10 m. 
20 130 m. 10.2 m. 
21 150 m. 10.2 m. 
22 120 m. 10 m. 
23 220 m. 10 m. 
24 205 m. 10 m. 
  Toplam: 3.400 m.   

Kaynak: TCDD �zmir Liman �� letmesi Müdürlü� ü, Liman �statistikleri [17] 
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Su çekeri 11 metrenin üzerinde olan gemiler, derinli� in yeterli olmamas� nedeniyle �zmir Liman�’na % 
25 - % 30 eksik kapasiteyle girip ç�kmaktad�rlar. Bu durum d��  ticareti olumsuz etkilemektedir.  
 
Derin olmad�� � için limana büyük yük gemileri yana�amamakta, yüklerin yar�ya yak�n� Yunanistan'�n 
Pire Liman�'na kadar küçük gemilerde ta� �narak burada büyük gemilere yüklenmekte veya 
yurtd�� �ndan büyük gemilerle gelen yükler, Pire Liman�'nda küçük gemilere aktar�larak �zmir 
Liman�’na getirilmektedir.  
 
Limana giri�  ve ç�k�� lar dört kap�dan yap�lmaktad�r. A kap�s�ndan personel giri� -ç�k�� lar�, 
gerçekle� tirilirken B kap�s� kargo ve i� çi giri�  ç�k�� lar� için kullan�lmaktad�r. C kap�s� konteynerler, D 
kap�s� ise kamyon ve t�r giri�  ç�k�� lar� için ayr�lm��  durumdad�r. 
 
Liman içinde mevcut demir yolu hatt� olmas�na kar� �n; d��  çevre ba� lant�lar�n�n olmamas� ve ba� lant� 
olan noktalarda yük ta� �mac�l�� �na uygun raylar�n bulunmamas�, demiryolu ile yap�lacak kombine 
ta� �mac�l�� �n artt�r�lmas�nda engel te� kil etmektedir. 

 
Liman ana sahas� ithal, ihraç, bo�  konteyner alan� ve konteyner dolum alan� olarak dört parçaya 
bölünmü� tür. �thal konteyner depolama alan�nda konteynerlerin hangi gemiye tahsis edilece� i ve ne 
zaman alandan al�naca� � belirlenmi�  de� ildir. �hraç konteyner alan�nda ise konteynerlerin hangi 
gemiye tahsis edilece� i belirli durumdad�r. �thal ve ihraç için konteynerin yerle� tirme usulü tamamen 
bo�  bulunan yer mant�� �na göre i� lemektedir. 
 
�zmir Liman�’nda standart istifleme yap�lmamaktad�r. Gümrük i� lemleri gerçekle� tirilmi �  ve 
gerçekle� tirilmemi�  konteynerler birlikte (ayn� y�� �nda) istiflendi� i için konteynerler gereksiz bir 
� ekilde hareket ettirilmekte ve fazladan yeniden düzenleme hareketi yap�lmaktad�r. Depolama 
alan�nda istifleme 22 hat, 13 s�ra � eklinde yap�lmaktad�r.  Bir s�ran�n uzunlu� u 225 metredir. 
 
Limanda konteyner dolumu yap�lmaktad�r. Konteyner içi dolum sahas�n�n liman içerisinde bulunmas� 
problem yaratmaktad�r. Art�k hiçbir limanda rastlanmayan bu uygulamada, dolum sahas�n�n liman 
d�� �ndaki ba� ka bir sahada olmas� gerekirken, bu saha liman istifleme alan�  içerisinde  bulunmaktad�r. 
Bu durum haliyle gemiye konteyner yükleyecek araçlar�n hareketlerini yava� latarak operasyonu 
uzatmaktad�r. Konteyner içi dolum sahas�, di� er limanlarda oldu� u gibi ya liman d�� �ndaki bir sahaya 
ya da yeni betonlanacak alana kayd�r�lmal�d�r. 
 
�zmir Liman�’nda uygulamalar daha çok manuel olarak yap�lmaktad�r. Limanda barkod sistemi 
bulunmamaktad�r. Barkod kullan�m�na alternatif olarak el terminali kullan�m�na geçi�  ba� lam�� t�r. 
Arkas’�n kendi el terminalleri bulunmaktad�r. 
 
Gemilere r�ht�m tahsisi manuel olarak yap�lmaktad�r. Gemiler limana gelmeden birkaç gün öncesinde 
limana ne zaman gelece� ini, gemiden kaç konteyner bo� altma ve yükleme yap�laca� � ve numaralar�n� 
bildirmektedirler. Gemi gelmeden bir gün önce operasyon sorumlular� toplanarak geminin yana� aca� � 
r�ht�m� ve tahsis edilecek materyal elleçleme ekipmanlar�n� manuel olarak belirlemektedirler. 
 
Tablo 4.5.2’de �zmir Liman� konteyner trafi� i ve bu trafikte y�llar baz�nda gözlemlenen art��  
gösterilmektedir. Bu tabloda belirtilen adetler TEU cinsinden de� erlendirilmi� tir.  
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Tablo 4.5.2  � zmir Alsancak Liman� Konteyner Trafi � i 
 YÜKLEME     BO� ALTMA     
 20 20 40 40 20 20 40 40 TEU*  

Y�llar Dolu Bo�  Dolu Bo�  Dolu Bo�  Dolu Bo�  Adet 
2000 93.749 5.348 63.424 7.678 29.090 58.479 42.932 27.921 328.621 
2001 101.409 4.573 70.728 3.176 24.498 72.693 32.242 37.956 347.275 
2002 114.177 4.962 85.855 3.476 32.997 74.469 40.497 43.475 399.908 
2003 130.341 4.625 104.417 4.728 38.577 92.790 51.983 56.103 483.564 
2004 147.126 12.099 112.933 8.901 53.966 104.640 66.816 54.716 561.197 
2005 152.624 3.358 111.466 8.605 49.861 104.216 66.759 50.329 547.218 
2006 154.538 6.168 124.258 7.625 58.614 99.156 73.742 59.100 583.201 
2007 38.765 1.335 29.044 2.427 14.545 27.648 16.009 14.948 144.721 

Kaynak: http://www.tcdd.gov.tr/liman/konteyner.htm [18] 

Not: 2007 y�l� Mart ay� itibariyle geçerlidir. 

* TEU, standart geni� lik ve yüksekli� e sahip (2.4m x 2.6m – 20’lik Konteyner) konteynerin 
uzunlu� unu belirten bir ölçü birimidir. Konteynerler bir de standart boyutun iki kat� uzunlu� unda 
(40’l�k Konteyner) bulunmaktad�r. 
 

� zmir Alsancak Liman� Donan�m Bilgileri 

�zmir Liman�nda 7 adet iskele vinci, 1 adet çat� vinci, 5 adet ayakl� köprülü vinç (gantry crane), 12 
adet mobil vinç, 35 adet konteyner forklifti, 25 adet forklift, 35 adet çekici, 25 adet treyler, 19 adet 
transtrainer, 3 adet loder, 15 adet traktör, 1 adet tow tipi traktör bulunmaktad�r. Bunlar�nda d�� �nda 
çe� itli hizmetlerde kullan�lan 10 adet kara nakil vas�tas� ve 4 adet deniz vas�tas� bulunmaktad�r (�zmir 
Liman� donan�m ayr�nt�lar� için bak�n�z Ek.4). 
 
Operatör bulunmamas� nedeniyle 35 adet çekici, limanda verimli � ekilde hizmet verememektedir. 
Çekicilerin kullan�lmamas� nedeniyle olu� an at�l kapasite problemi, limandan hizmet alan firmalar�n 
kendi t�rlar�yla konteynerleri gemilerden almas�na neden olmaktad�r. Bu durum liman trafi� ini de 
olumsuz olarak etkilemektedir. Yükleme ve bo� altmalarda kullan�lan araç ve gereçlerin s�kl�kla ar�za 
yapmas�; verimli çal�� amamas� �zmir Liman�’nda çe� itli aksakl�klara sebebiyet vermektedir. Araçlar�n 
s�k bozulmas�na sebep olarak ekipman�n a� �r� kullan�m�, bak�m-onar�m periyotlar�n�n atlanmas� 
gösterilmektedir. 
 
Tablo 4.5.3  Liman Hizmet Vas�talar� 
�skele Vinci 7 adet 
Çat� Vinci  1 adet 
Gantry Crane 5 adet 
Mobil Vinç 12 adet 
Container Forklift 35 adet 
Forklift 25 adet 
Çekici 35 adet 
Treyler 25 adet 
Transtainer 19 adet 
Loder 3 adet 
Traktör 15 adet 
Tow Tipi Traktör 1 adet 
Kara Nakil Vas�tas� 10 adet 
Deniz Vas�tas� 4 adet 
TOPLAM  197 adet 
Kaynak: �zmir Liman �� letmesi, Liman �statistikleri [17] 
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� zmir Liman�n�n Özelle� tirilmesi 
 
T.C. Devlet Demir Yollar� �� letmesi Genel Müdürlü� ü’ne ba� l� �zmir Liman�’n�n 49 y�l süreyle 
i� letme hakk�n�n verilmesi yöntemiyle özelle� tirilmesi amac�yla 4 Ocak 2006 tarihinden itibaren 
verilen ilanlarla ihale aç�lm�� t�r. 
 
Liman ihalesi, 3 May�s 2007 tarihinde yap�lan aç�k art�rma yöntemiyle 1 milyar 275 milyon Dolarl�k 
en yüksek teklifi veren Global-Hutchison ve E�B L�MA�  (Ege �hracatç� Birlikleri Liman Hizmetleri 
ve Ta� �mac�l�k A.� ) Ortak Giri� im Grubu’na b�rak�lm�� t�r. Bu giri� im içinde yer alan Hutchison 
firmas�, dünyan�n en büyük ve yo� un liman� olan Shanghai liman�n�n 6 konteyner terminalinden 
3’ünün orta� � bulunmaktad�r. 
 
�haleyi kazanan grubun, � artname gere� i öncelikle Alsancak Liman�'n�n kapasitesinin art�r�lmas� ve 
liman derinli� inin 9 metreden 14 metreye ç�kar�lmas� ve bu yat�r�mlar�n� 5 y�l içinde tamamlamas� 
beklenmektedir. Bu yat�r�mlar�n tamamlanmas� halinde limana 10 bin tonluk büyük konteyner 
gemilerinin yana� mas� mümkün olabilecek, liman�n kapasitesinin kafi gelmemesi nedeniyle uygulanan 
s�k�� �kl�k zamm�n�n sona ermesi mümkün olabilecektir. Alsancak Liman�’nda � artname gere� i taahhüt 
edilen çal�� malar�n yap�lmas� ile Yunanistan’�n Pire Liman� ile rekabet edebilecek kapasiteye 
kavu� mas� beklenmektedir. 
 
Özelle� tirme Kapsam�nda Yap�lmas� Beklenen � yile� tirmeler 
 
R�ht�m�n uzat�lmas�: � u anda bo�  konteyner depolamada ve ta�  yüklemesinde kullan�lan r�ht�m�n 
uzat�lmas�yla ek alan kazanc� sa� lanacakt�r. Liman�n yeni k�sm�n�n bitirilmesiyle 480.000 m2 alan 
kazan�lacak ve böylelikle toplam liman sahas� yakla� �k olarak 1 milyon metrekareye ula� acakt�r. 
R�ht�m�n 600 m uzat�lmas� liman için iyi bir geli� me olacakt�r.  
 
Kanal çal��mas�: Su çekeri 11 metrenin üzerinde olan gemiler, derinli � in yeterli olmamas� nedeniyle 
�zmir Liman�’na % 25 - % 30 eksik kapasiteyle girip ç�kmaktad�rlar. Bu durum d��  ticareti olumsuz 
etkilemektedir. Kanal�n Pelikan Burnu’ndan itibaren derinle� tirilmesi çal�� malar�nda 7,5 km.lik bir 
alan için, 14 metre derinli� e ve 250 metre geni� li � e ula� mak hedeflenmektedir. Bu çal�� ma için 6 
milyon metreküplük tarama gerekmektedir. 
 
Depo-antrepo kurulmas�: Liman�n ihtiyaçlar�n� kar� �lamaya yönelik depo ve antrepolar�n kurulmas� 
gerekmektedir. 
 
Tablo 4.5.4 � zmir Alsancak Liman�’ndan En Fazla Gönderilen Yük Cinsleri ve Gönderildikleri 
Ülkeler  
 

Feldispat* 571.825 TON �talya 

Dökme Çimento 221.180 TON �talya 

Klinker**  78.080  TON Arnavutluk 

Çimento 65.350  TON Arnavutluk 

Bu� day 53.450  TON �talya 
Kaynak: �zmir Alsancak Liman�, Ekim 2008 
 
*Feldispat, seramik, porselen ve cam endüstrisinde kullan�lan önemli bir endüstriyel hammaddedir. Dünya 
feldispat üretiminin %60‘� seramik, %35‘i cam sanayiinde, %5‘i kaynak elektrotu, kauçuk, plastik ve boya 
sanayilerinde dolgu malzemesi olarak kullan�lmaktad�r. 
** Klinker, çimento üretimi s�ras�nda pi� mi�  kil ve kalkerlerin birle� iminden olu�an iri taneli malzemedir. 
Çimentonun bir önceki safhas� olarak adland�r�labilir. 
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� zmir Alsancak Liman�’nda T�kan�kl�k Problemi 
 
�zmir Liman� ile ana sorunlardan bir tanesi de t�kan�kl�k sorunudur. Limana yana�may� bekleyen gemi 
say�s� fazla ise limanda t�kan�kl�k sorunundan bahsedilebilir. �zmir Liman�’ndaki durum bunun bir 
yans�mas�d�r. �zmir Liman�’na talep fazla olmas�na kar� �n, var olan teknik yetersizlikle bu talebe 
cevap vermekte eksik kal�nmaktad�r. Limanlarda olan t�kan�kl�k problemi, liman�n ihtiyac� 
kar� �layamad�� �n�n ve liman i� lemlerinde etkinlik probleminin en aç�k göstergesidir [19]. Gemiler 
körfezdeki t�kan�kl�k nedeniyle beklemekte ya da en ba� �ndan �zmir Liman�’n� tercih etmeyip ba� ka 
limanlara gitmektedirler. 
 
�zmir Alsancak Liman�’nda 7 adet r�ht�m vinci bulunmaktad�r. Bu vinçlerden ikisi özel bir lojistik 
firmas�n�n mülkiyetinde olup, öncelik esas�na göre di� er firmalar�n gemilerinin kullan�m�na da 
sunulmaktad�rlar.  Bu ba� lamda, �zmir Alsancak Liman�’na ayn� anda 7 konteyner gemisi 
yana� abilmektedir. Fakat bu say� limana yana� acak gemilerin kendi vinçleri olmas� durumunda 
artmaktad�r. Gemilerin kendi vinçlerinin olmas�, vinç olmayan r�ht�mlara da geminin yana� mas�n� 
mümkün k�lmaktad�r.  
 
D��  ticaretin artmas�, limandaki alan darl�� � ve ekipman yetersizli� i gemilerin aç�kta beklemesine ve 
yükleme-bo� altma sürelerinin uzamas�na neden oldu� u için 15.09.2004 tarihinden itibaren gemi 
sahipleri (armatörler) taraf�ndan navlun ücretlerine ek olarak s�k�� �kl�k zamm� (congestion surcharge)  
al�nmaya ba� lanm�� t�r [20]. 
 
S�k�� �kl�k zamm� olarak adland�r�lan bu ek ücret miktar�, Akdeniz ve Kuzey Avrupa ülkelerine sefer 
yapan gemi sahiplerinin üye oldu� u EMTA (Europe Mediterranian Trade Agreement) adl� 
Uluslararas� Deniz Ta� �mac�l�� � Birli � i taraf�ndan 20 feet uzunlu� undaki bir konteyner (TEU) birimi 
itibariyle belirlenmektedir.  
 
�zmir Alsancak Liman�’na 2004 y�l�nda gelen giden toplam 1.160 gemiden, 476 adedi (% 41’i) 12 
saatten fazla beklemi� tir. 2005 y�l�nda gemi say�s� % 42 oran�nda artarak 1.642’ye ula� mas�na ra� men, 
12 saatten fazla bekleyen gemi say�s� 322’e, oran� ise % 41’den % 20’ye dü�mü� tür.  2006 y�l�n�n 
Ocak-Nisan döneminde 12 saatten fazla bekleyen gemilerin oran� % 24’tür. Limanda gemilerin 
beklemesine neden olan sorunlar büyük ölçüde çözümlendi� i ve gerekli iyile� tirmeler yap�ld�� � halde 
s�k�� �kl�k zamm� uygulamas�n�n sürdürüldü� ü görülmektedir [21]. 
 
S�k�� �kl�k zamm� uygulamas�nda temel sorun, bekleme süresine bak�lmaks�z�n s�k�� �kl�k zamm� 
al�nmas�d�r. S�k�� �kl�k zamm� al�nmas� gereken bekleme süresinin kaç saat oldu� una ili� kin bir kriter 
mevcut de� ildir.  Dünya ortalamas�na göre 6 saate kadar olan bekleme süresinin normal oldu� u ve 6 
saati a�an beklemelerin s�k�� �kl�k olarak de� erlendirildi� i ifade edilmektedir. Navlun bedellerini 
artt�ran s�k�� �kl�k zamlar�n�n uygulanmas�nda adil bir yöntem düzenlenmeli ve bekleme süresine göre 
kademeli tarife belirlenerek s�k�� �kl�k zamm� al�nmal�d�r.  
 
Çevre Limanlar 

 
�zmir Liman� ve Ege Bölgesi’nde bulunan di� er limanlar�n 2008 y�l� yükleme ve bo� altma verileri 
a� a� �daki tabloda belirtilmi� tir (Ek-5). 
 
Kuzey Ege (Çandarl�) Liman� 
 
Kuzey Ege Liman� sahas� �zmir'e karayolu ile 80 km, denizyolu ile 55 deniz mili uzakl�kta yer 
almaktad�r. Kurulacak olan Çandarl� Liman� Akdeniz’den kuzey yönünde 300 deniz mili uzakta 
bulunan Çandarl� Körfezi’nde yer almakta, 4.529 hektarl�k arka alan� ve yakla� �k 10 milyon tonu a� k�n 
kapasitesi ile Akdeniz’in en büyük dünyan�n ilk 10 liman�ndan biri olma potansiyeline sahip 
bulunmaktad�r.  
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Aradaki 300 mil mesafeye kar� �n, Kuzey Ege (Çandarl�) Liman�, liman kapasitesi, yönetimi, 
geni� leme, alan�, gerçekle� ecek altyap� ve üst yap� olanaklar�, Akdeniz-Karadeniz hatt� üzerinde 
bulunmas�, bo� azlardan önceki son ana liman olmas�, do� u bat� koridorunun merkezinde yer almas�, 
stratejik konumu gibi avantajlar� ile Hafiya, Dameitta ve Pire limanlar�na rakip olabilecek ve Do� u 
Akdeniz’in önemli ana limanlar�ndan biri olacak potansiyele sahiptir.  
 
Çandarl� Kuzey Ege Liman�'n�n -14 m su derinli� i, 3.240 m. r�ht�m� ile öncelikli olarak konteyner 
gemilerine hizmet vermesi hedeflenmektedir. 
 
 Kuzey Ege Çandarl� Liman�’n�n hizmete girmesi � u nedenlerle önem ta� �maktad�r:  
 
·  �zmir Alsancak Liman�’n� desteklemek,  
·  Türkiye ve Ege Bölgesi’nin gelecekteki liman ihtiyac�n� kar� �layabilmek, 
·  Transit yük ta� �mac�l�� �na ve daha büyük hacimli gemilere hizmet verebilmek 
·  Akdeniz’de transit yük ta� �mac�l�� �na hizmet veren Malta, Pire, M�s�r limanlar� aras�na girip, 
rekabet edebilmek ve böylelikle önemli bir bölge liman� olabilmek. 
 
Çandarl� Liman�’nda yap-i� let-devret modeli ile bir tersane kurulmas� ve özel sektörden 11 � irkete 
verilmesi planlanmaktad�r. Tersane yap�ld�� �nda ayn� anda 8 gemi giri�  yapabilecek; 6 gemi üretimi, 2 
gemi bak�m onar�m� ayn� anda yap�labilecektir [22].  
 
Dolgu, dalgak�ran, r�ht�m, ekipmanlar, üstyap� ve kara ula� �m tesislerinden olu�an projenin yat�r�m 
bedeli 2004 y�l� fiyatlar�yla toplam 192.540.227 Euro olarak belirlenmi� tir..  
 
Tablo 4.5.5 Kuzey Ege Liman�’nda Yap�lmas� Beklenen Yat�r�mlar  

Tesisler Yat�r�m Bedeli (Euro)  
Dolgu  42.117.735  
Dalgak�ran  8.343.549 
R�ht�m  27.239.783,47 

Tesisler ve Makineler  61. 677.000 
Üstyap� 12.412.160 

Lojistik Alan  5.000.000 

Kara Ula� �m�  35.750.000  

TOPLAM  192.540.227,50 
 
Alia � a Nemrut Liman� 
 
�zmir’in kuzeyinde, i� leticileri farkl� toplam 7 iskeleden olu� an ve y�lda yakla� �k 3.000 geminin 
yana� t�� � Alia� a-Nemrut’ta, petrol, kimyevi ürünler ve dökme yüklerin doldurma-bo� altma i� lemleri 
yap�lmaktad�r. Demiryolu ba� lant�s� bulunmaktad�r.  
 
Dikili Liman� 
 
�zmir’in kuzeyinde, enlemi 39 10' 00" K Boylam� 26 46' 00" D olan Madra Çay� ile Enlemi 30 02' 30", 
K Boylam� 60 48' 48" D olan Adatepe Burnu’nu birle� tiren hatt�n iç k�sm�nda kalan Dikili 
Liman�’ndaki mevcut iskele, hem dökme yük gemilerine hem de yolcu-turist gemilerine hizmet 
verebilecek niteliktedir. �zmir merkeze yakla� �k 100 km uzakl�kta bulunmaktad�r. 271 metrelik r�ht�ma 
sahip olan Dikili Liman� 3 yolcu gemisinin yana� abilece� i kapasiteyle hizmet vermektedir.  
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 Tablo 4.5.6 Dikili Liman� Kapasite Bilgileri 

Toplam R�ht�m 
Uzunlu� u (m)  

Ortalama Derinlik 
(m)  

Elleçleme 
Kapasitesi 
(Ton/Y�l)  

Gemi Kabul 
Kapasitesi 
(Adet/Y�l)   

Depolama 
Kapasitesi 
(Ton/Y�l)   

271  7 300.000  200 - 
Kaynak: http://www.oib.gov.tr/portfoy/dikili_limani.htm [23] 
 
Çe� me Liman� (� zmir) 
 
�zmir’deki bir di� er liman olan Çe� me Liman� ise yolcu gemileri ve Ro-Ro seferleri için 
kullan�lmaktad�r. Limandan yap�lan Ro-Ro seferleri ile t�rlar�n Avrupa’ya ula�mas� sa� lanmaktad�r. 
�zmir merkeze yakla� �k 70-80 km mesafede yer almaktad�r. Demiryolu ile ula� �m olmamas�na kar� �n 
limana �zmir ve Ayd�n’dan otoyol ile ula� mak mümkündür. Y�ll�k gemi kabul kapasitesi 1.060 olan 
Çe� me Liman�’n�n r�ht�m uzunlu� u 300 metredir. 
 
Güllük Liman� (Mu � la) 
 
Mu� la ili s�n�rlar�nda bulunan Güllük Liman� özellikle feldispat ihracat�n�n yap�ld�� � bir limand�r. 
Feldispat yükü d�� �nda z�mpara ta� lar�n�n da yükleme yap�ld�� � liman�n kapasitesi yakla� �k 1.670.000 
ton/y�ld�r. 
  
Ku� adas� Liman� (Ayd�n) 
 
Ayd�n ili s�n�rlar� içerisindeki Ku�adas� Liman� ise yolcu gemilerinin yana� t�� � turistik bir limand�r. 
Limanda iki iskele bulunmaktad�r. �zmir merkeze yakla� �k 100 km uzakl�kta bulunmaktad�r. Bölgede 
ayr�ca limanlar d�� �nda pek çok yat liman�, bal�kç� bar�na� �, yana� ma ve bar�nma yeri bulunmaktad�r. 
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Tablo 4.5.7  2008 Ege Bölgesi,Limanlar Baz�nda Yap�lan Yükleme Bo�altma Bilgileri (2000-2007 aras� tablolar için bak�n�z Ek-4.4) 

                TON 
YÜKLEME  BO� ALTMA  

2008* 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 3.216.597 10.013.728 13.230.325 1.084.162 23.831.797 24.915.959 0 38.146.284 
Ayval�k 0 7.427 7.427 0 44 44 0 7.471 
Band�rma 241.155 919.253 1.160.408 261.349 2.857.657 3.119.006 0 4.279.414 
Bodrum 0 0 0 50 0 50 0 50 
Bozcaada 0 0 0 375 0 375 0 375 
Çe� me 0 3.845 3.845 28.693 1 28.694 0 32.539 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  1.530 371.218 372.748 1.745 89.529 91.274 0 464.022 
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 0 0 0 0 0 0 0 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 0 0 0 0 0 0 0 0 
Güllük 70.190 4.634.853 4.707.053 202 49.842 50.044 2.010 4.757.097 
�zmir 104.767 6.608.848 6.730.507 344.448 3.955.183 4.308.324 25.585 11.038.831 
Ku�adas� 0 0 170 609 0 609 170 779 
Marmaris 0 3.920 3.920 20.039 2 20.041 0 23.961 
EGE BÖLGES�  3.634.239 22.563.092 26.216.403 1.741.672 30.784.055 32.534.420 27.765 58.750.823 

GENEL 
TOPLAM  18.922.148 73.244.972 142.211.630 20.134.058 151.531.311 172.365.809 50.744.950 314.577.439 

Veriler Web Tabanl� Liman Program� üzerinden haz�rlanan Yola Elveri� lik Belgelerinden al�nm�� t�r 
 
Kaynak: Deniz Ticaret Mü� te� arl� � � [24]
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5. DEPOLAMA FAAL � YETLER � N� N ANAL � Z�  
 
Depolama faaliyetleri, tüm lojistik faaliyetler aras�nda ta� �mac�l�k ve da� �t�mdan sonra en büyük pay� 
olu� turan faaliyetlerdir. � irketlerin, stok maliyetlerine katlanmak istememeleri yönündeki gittikçe artan 
e� ilimi, mevcut depolara ek yeni depolar�n aç�lmas�na neden olmaktad�r. Depolar, genel amaçl� olabilece� i 
gibi ithalat/ihracat operasyonlar�nda kullan�lmak üzere de tasarlanabilir. Bu raporda, �zmir ve çevresinde 
deposu bulunan baz� lojistik firmalar�n�n depolar� ile Ba� bakanl�k Gümrük Müste� arl�� � �zmir Gümrük ve 
Muhafaza Ba� müdürlü� ü denetiminde faaliyet gösteren antrepolar incelenmi� tir. Bu noktada k�saca, antrepo 
tan�m�n� belirtmek gerekir.  
 
5.1 Antrepolar 
 
Antrepolar, gümrük gözetimi alt�nda bulunan e� yan�n veya izin verildi� i durumlarda ihraç e� yas�n�n 
konuldu� u; genel ve özel antrepo olarak ikiye ayr�lan depolard�r. Uygulamadaki özellikleri sebebiyle, genel 
antrepolar�n (a), (b) ve (f) tipleri; özel antrepolar�n (c), (d) ve (e) tipleri bulunur.  
 

·  A tipi antrepo, i� leticisinin, stok kay�tlar�n� tuttu� u ve antrepoya konulan e� yada herhangi bir 
noksanl�k olmas� halinde gümrük vergilerini ödemekten sorumlu oldu� u genel antrepo tipidir. 

  
·  B tipi antrepo, antrepoya konulan e� yadan, Gümrük Kanunu’nun 97. maddesinin birinci f�kras�nda 

belirtilen kullan�c�n�n sorumlu oldu� u, antrepo beyannamesini kullan�c�n�n verdi� i genel antrepo 
tipidir. Antrepo i� leticisinin sorumlulu� u s�n�rl�d�r. Antrepo i� letici sadece antrepoyu kiralar. 
Antrepo stok kay�tlar� tutulmad�� �ndan, beyanname ve belgeler gümrük kontrolüne esas te� kil eder. 

 
·  C tipi antrepo, i� leticisi ve kullan�c�s� ayn� ki� i olan ve antrepoya al�nan e� yadan bu ki� inin sorumlu 

oldu� u özel antrepo tipidir.  
 
·  D tipi antrepo, i� leticisi ve kullan�c�s�n�n ayn� ki� i oldu� u, Gümrük Kanunu’nun 104. maddesinin 3. 

f�kras�n�n uyguland�� � özel antrepo tipidir.  
 
·  E tipi antrepo, i� leticisi ve kullan�c�s�n�n ayn� ki� i oldu� u, Gümrük Kanunu’nun 93. maddesinin 4. 

f�kras� uyar�nca, izin hak sahibinin depolama yerinin antrepo addedildi� i veya depolama yeri 
olmazsa dahi e� yaya antrepo rejimi hükümlerini uygulad�� � özel antrepo tipidir.  

 
·  F tipi antrepo, gümrük idarelerince i� letilen genel antrepo tipidir. Serbest dola� �mda olmayan 

e� yan�n sergilendi� i fuar ve sergiler de özel antrepo say�l�r.  
 
Posta idaresinin sorumlulu� u ve gümrü� ün denetlenmesi alt�nda yabanc� men� eli kolilerin konulmas� için 
ayr�lm��  kapal� yerler de genel antrepo say�l�r.  
 
Ba� bakanl�k Gümrük Müste� arl�� � �zmir Gümrük Muhafaza Ba� müdürlü� ü denetiminde faaliyet gösteren 
antrepolar�n da� �l�m� � u � ekildedir:  
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Tablo 5.1 Ba� bakanl�k Gümrük Müste � arl� � � � zmir Gümrük ve Muhafaza 
Ba�müdürlü � ü Denetiminde Faaliyet Gösteren Antrepolar 

 
  A Tipi C Tipi E Tipi Toplam Oranlar 

Alia � a 13 24   37 28,03% 

Kemalpa� a 11 22   33 25% 

Torbal� 1 12   13 9,85% 

Manisa 3 5   8 6,06% 

� AOSB 1 6   7 5,30% 

Gaziemir 4 3   7 5,30% 

Bodrum 2 3   5 3,79% 

Menderes 4     4 3,03% 

Alsancak 3     3 2,27% 

Sasal� 2 1   3 2,27% 

P�narba� � 1 1   2 1,52% 

I � �kkent   2   2 1,52% 

Salhane   1 1 2 1,52% 

Ayval�k 1     1 0,76% 

Harmandal�   1   1 0,76% 

Tire   1   1 0,76% 

Sarn�ç 1     1 0,76% 

Denizli 1     1 0,76% 

Ku� adas�   1   1 0,76% 

Toplam 48 83 1 132 100,00% 

 

�zmir Gümrük Muhafaza Ba� müdürlü� ü’ne ba� l� antrepolar en çok Alia� a ve Kemalpa� a etraf�nda 
toplanm�� lard�r. Bu iki bölge, �zmir ve çevresindeki antrepolar�n % 50’sinden fazlas�na ev sahipli� i 
yapmaktad�r. Bu durum, Alia� a’daki ba� ta TÜPRA�  VE PETK�M kaynakl� yo� un petrol ve petrol ürünleri 
hareketi ile aç�klanabilir. Buna ba� l� olarak Alia� a Organize Sanayi Bölgesi’nin d��  ticaret hacmi, bu 
bölgede antrepo ihtiyac�n�n görünen vadede azalmayaca� � yönündedir. Aksine, altyap� olarak son derece 
geli� mi�  olan Alia� a Organize Sanayi Bölgesi’nin henüz kapasitesinin % 10’u civar� ile çal�� �yor olmas�, bu 
bölgede kayda de� er bir i�  potansiyeli ve f�rsat� oldu� unun kan�t�d�r.   
 
Ayn� durumun gerekçesi Kemalpa�a’da, � ehrin bu yönlere do� ru büyümesine paralel olarak, bölgedeki 
üretimin de oldukça büyük hacimde olmas� ile aç�klanabilir. Büyümeye devam etmekte olan bölgede, 
oradaki tesislerin depolama gibi ihtiyaçlar�n� kar� �layabilecek ba� ka � irketlere de gereksinim duyulacakt�r. 
Türkiye’nin, genel olarak yüksek ithalat rakamlar�na sahip bir ülke olmas� sebebiyle antrepo ihtiyac�, belki 
ekonomiye ba� l� nedenlerle artmasa da en az�ndan azalmayacakt�r. Listeye göre en az say�da antrepo 
i� leticisi birer tesis ile Tire, Denizli, Sarn�ç ve Ku� adas�’nda bulunmaktad�r. Listeye göre ayr�ca, �zmir ve 
çevresinde en çok C tipi özel antrepo, daha sonra ise A tipi genel antrepo bulunmaktad�r.  
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Bu antrepolar�n ba� l� olduklar� müdürlükler, tipleri, say�lar� ve kapasiteleri Ek 5.1’de tablola� t�r�lm��  olarak 
verilmektedir. Antrepolara ili� kin kapasite bilgisi hacim (m3) cinsinden verilmi� ; ilk a�amada elimize alan 
cinsinden kapasitesi verilen antrepolar�n hacimleri ise alan de� erinin, ortalama depo yüksekli� i olan 7 metre 
ile çarp�lmas�yla bulunmu� tur. Bu tabloya göre, �zmir’de toplam 6.260.622 m3 hacminde A tipi antrepo ile 
5.599.673 m3  hacminde C tipi antrepo bulunmaktad�r.               
 
Söz konusu liste resmi kay�tlar� yans�tmakla birlikte, �zmir’de varl�� � bilinen baz� D, E ve F tipi depolara yer 
vermemektedir. Bu listede, �zmir ve çevresinde mevcut baz� D, E ve F tipi antrepolar�n, A ve C tipleri olarak 
belirtildi� i, ayr�ca baz� D, E ve F tipi antrepolar�n bu listede yer almad�� � dü� ünülmektedir. Çe� itli 
kurumlardan al�n�p derlenen bilgilere göre �zmir ve çevresinde en çok C tipi antrepo bulunmaktad�r. 60’�n 
üzerinde tesis ile birinci s�rada yer alan C tipi antrepolar� say� bak�m�ndan 40’a yak�n tesis ile D tipi 
antrepolar ve 4 tesis ile E tipi antrepolar takip etmektedir. Yani toplamda yakla� �k 140 olan antrepo say�s�n�n 
104’ünü, C, D ve E tipi “özel antrepolar” olu� turmaktad�r. Bu da, �zmir ve çevresinde faaliyet göstermekte 
olan antrepolar�n % 74’ünün, firmalar�n kendi ihtiyaçlar�n� kar� �lamak üzere tasarlad�� � ve i� letti� i antrepolar 
oldu� unu göstermektedir. Bu antrepolar d�� ar�dan mal kabul etmez ve sadece i� letici firman�n gümrüklü 
mal�n� muhafaza ederler; dolays�yla i� leticileri genellikle üretici firmalard�r.  
�
Özel antrepolar�n d�� �nda kalan yakla� �k 40 antreponun 33’ü A tipi, 4’ü E tipi ve 3’ü F tipi olmak üzere, 
i� leticisi ile kullan�c�s�n�n farkl� ki� iler oldu� u “genel antrepolar”d�r. Bu antrepolarda, herhangi bir ki� i kira 
kar� �l� � � gümrüklü mal�n� stoklayabilir. Lojistik firmalar�n�n i� letmekte oldu� u antrepolar bu tip genel amaçl� 
antrepolard�r. Gümrük Müste� arl�� � �zmir Gümrük ve Muhafaza Ba� müdürlü� ü denetiminde, Barsan, Elmas, 
Balnak, Arkas, Sistem Sat��  gibi firmalara ait antrepolar vard�r. �zmir’de i� letilmekte olan bu antrepolar, 
ba� ka firmalar�n gümrüklü ithal mallar�na ili� kin depolama ve stok yönetimi ihtiyaçlar�n�, (mallar�n ithalat 
i� lemleri bitinceye kadar geçen sürede) kar� �lamay� amaçlamakta ve ihraç mallar�yla ilgilenmemektedirler. 
Lojistik firmalar�n�n i� letti� i genel antrepolar d�� �nda gümrük taraf�ndan i� letilen �zmir Liman� ve Adnan 
Menderes Havaalan�’ndaki antrepolar da genel amaçl�d�r.  
 
�zmir ve çevresindeki antrepolar�n tipleri ve say�lar� aç�s�ndan var�labilecek sonuç, �zmir ve çevresindeki 
toplam antrepo ihtiyac�n�n büyük ço� unlu� unun firmalar�n kendileri taraf�ndan kar� �lanmakta oldu� u ve 
üçüncü parti lojistik (3PL) hizmet sa� lay�c�l�� �n henüz yerle� memi�  bir olgu oldu� udur. Bu eksiklik, antrepo 
hizmeti verebilecek yeterlilikte olan firmalar veya yat�r�mc�lar için bir f�rsat olarak dü� ünülebilir çünkü 
antrepo ihtiyac� olan, ve bu ihtiyac� kendi kar� �lamaya çal�� arak büyük bir yükün alt�na kendini sokan çok 
say�da firma vard�r. Antrepo yat�r�m� yapacak olanlar�n üzerine dü� en, bu tip özel antrepo i� leticilerinin 
ihtiyaçlar�n� tam olarak saptamak, onlara hizmet verebilecek altyap�y� olu� turmak ve bu firmalar� i� i 
kendilerine b�rakmalar�n�n onlara daha büyük fayda sa� layaca� � konusunda bilinçlendirmek ve ikna 
etmektir.  
 
5.2 Genel Amaçl� Depolar 
 
Depolama faaliyetleri konusunda antrepolardan daha s�k rastlayabilece� imiz unsur, çok say�daki genel 
amaçl� depolard�r. �zmir’de çok say�da genel amaçl� depo bulunmakla birlikte, mevcut depolar�n ço� u kay�t 
alt�nda de� ildir. Bu nedenle, �zmir’de deposu bulunan baz� lojistik firmalar�n�n depolar� incelenmekle 
yetinilmi� , bu depolar�n durumu göz önünde bulundurularak bir de� erlendirme yap�lm�� t�r.  
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Tablo 5.2 � zmir’deki Genel Amaçl� Depolar 
 

Yer 
Kapasite  1                                      

(� irketlerin belirtti � i � ekliyle 
gerçek de� erler) 

Kapasite 2 * 
(Hesaplanm��  

hacim) 

Kullan�lan 
Sistem/Program 

Otomasyon 
Seviyesi 

Kemalpa�a 7.200 m2 
4.200m2 kapal� 
+ 3.000m2 aç�k 
alan 

29.400 SOFT Manuel 

K�s�kköy 60.000 m3 
8.571m2 kapal� 
+  138.430m2 

aç�k alan 
60.000 

SQL database üzerinde, 
DELPHI ile geli� tirilmi �  
� irketin kendisine ait ait 

BARS�S 

K�smi 
otomasyon 

Kemalpa�a 31.875 m3 
3.750m2 kapal� 
+ 750m2 aç�k 
alan 

31.875 LV3 ve SAP Tam otomatik  

Kemalpa�a 5.000 m2 tümü kapal� 
alan 35.000 

QUADRO(tüm 
lokasyonlarda(29 adet) 
kullan�lan � irketin kendi 

yaz�l�m� 

Manuel 

Kemalpa�a 35.000 m2 
9.976m2 kapal� 
+   25.024 m2 
aç�k alan 

69.832 - Manuel 

Torbal� 10.000 m2 tümü kapal� 
alan 70.000 

ODIS veritaban� (Oracle 
içinde) + BARKOD 

sistemi 
K�smi 

 
* Hacim de� erleri hesaplan�rken, kapasitesi alan olarak bilinen depolar�n alan de� erleri ortalama depo 
yüksekli� i olan 7 metre ile çarp�lm�� t�r. 
 

Antrepolarla benzer � ekilde, �zmir’deki belli ba� l� lojistik firmalar�n�n depolar� da genellikle Kemalpa� a ve 
Torbal�’da konumlanm�� t�r. Kemalpa� a ve Torbal�’n�n her ikisi de �zmir’in Anadolu’ya aç�lan ç�k�� lar�nda 
bulunmaktad�r. Kemalpa� a’n�n Ankara yolu üzerinde olmas�, Torbal�’n�n da Karaba� lar ve Gaziemir gibi 
sanayi bölgeleriyle yak�nl�� � önemlidir. Bu nedenle, � ehir merkezinde tesis kurmak yo� unluk nedeniyle 
zorla� t�kça, � irketler bu tip güzergahlarda, � ehir d�� �na do� ru aç�lmakta ve � ehre mümkün oldu� u kadar yak�n 
noktalarda konumlanmaktad�r.  
 
Bu yay�lma d�� a do� ru devam ettikçe �zmir, Kemalpa� a ve Torbal� yönünde sanayile� mekte; sanayile� tikçe 
altyap� ihtiyac� artmakta ve bu ihtiyaç yava�  yava�  kar� �lanmaktad�r. Bu bak�mdan, Kemalpa� a ve 
Torbal�’daki organize sanayi bölgesi olu� umlar�, �zmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi ve benzer organize 
sanayi bölgelerinden farkl�d�r. �AOSB’de önce altyap� çal�� mas� yap�l�p sonra � irketler faaliyete ba� lam�� ken, 
bu bölgelerde � irket say�s� ve bunlar�n ihtiyac� art�kça altyap� a� amas� da geli� mektedir. Bu çal�� mada 
incelenmekte olan depo/antrepolar da, gerek kendi ihtiyaçlar�n� kar� �lamak gerek d��  mü� terilere 
depo/antrepo hizmeti vermek üzere bu bölgelerde bulunmaktad�rlar.  
 
�zmir’deki depolar�n kapasiteleri genellikle �stanbul’a göre dü� ük, kulland�klar� sistemler ve otomasyon 
seviyelerinin az geli� mi�  olmas�, �zmir’de lojistik sektörünün geli� mesi aç�s�ndan orta vadede s�n�rlay�c� bir 
faktör olarak kar� �m�za ç�kmaktad�r. Mevcut durum incelendi� inde ise, �zmir’de üretim veya ticaret 
yapmakta olan firmalar�n toplam depo ihtiyac�n�n, mevcut depolar�n toplam kapasitelerinin üzerinde oldu� u 
görülebilir. Bu durum, yeni depolar kurmak yoluyla yat�r�m yapmay� planlayan yat�r�mc�lar için bir f�rsat 
te� kil etmektedir.  
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5.3 So� uk Hava Depolar� 
 
Genel amaçl� depolar ve antrepolardan sonra incelenmesi gereken depolar, so� uk hava depolar�d�r. So� uk 
hava depolar�, malzemelerin do� all�k ve tazeliklerini uzun süre korumalar� amac�na yönelik, hijyenik ortam� 
sa� larlar. Bu tür depolar özellikle g�da sektörü ile, kimyasal ve t�bbi malzemeler sektörlerinde çok yayg�n 
olarak kullan�l�r. “So� uk depolar sayesinde çe� itli sektörlerde, nakliye ve fiyat ekonomisi için toplu malzeme 
al�m� mümkün olmakta, al�nan malzeme tam arzu edilen �s�larda korunmakta, bu sayede kalitede arzu edilen 
seviyeler yakalanabilmektedir.” 
 
�zmir’de so� uk hava depolar� genellikle ya�  sebze meyve sektörüne hizmet veren tipte depolard�r. Ancak 
so� uk depolar�n�n da ba� l� olduklar� herhangi bir kurumun olmamas�, bu konuda yeterli bilgiye ula� �lmas�n�n 
önünü t�kam�� t�r. �zmir ve çevresindeki so� uk hava depolar�na örnek te� kil edecek bir tablo a� a� �da 
sunulmaktad�r.  
 
 

Tablo 5.3 � zmir’deki So� uk Hava Depolar� 
 

Firma Ad� Yer Oda 
Say�s� Oda Özellikleri Kapasite  

(Ton) 

Tan�nm��  So� uk Hava Ayranc�lar 15 
�htiyaç olmas� durumunda, tüm odalar 
donmu�  ürünleri muhafaza etmek için 

kullan�labiliyor. 
4500 

Sar�kavak So� uk Hava Kaynaklar                 26 
De� i� ik ölçülerdeki odalardan ikisi donmu�  
ürünleri -18-20  derecede muhafaza etmek 

üzere kullan�l�yor.  
4000 

Ege So� uk Hava Kaynaklar                 24 
De� i� ik ölçülerdeki odalardan ikisi donmu�  
ürünleri -18-20  derecede muhafaza etmek 

üzere kullan�l�yor.  
4000 

Narita So� uk Hava P�narba� � 24 
Ölçüleri birbirinden farkl� olmak üzere, 
donmu�  ürünler, peynir ve meyveler için 

odalar� bulunuyor. 
5000 

Ya� ar Buz Torbal� 10 Tamam� donmu�  ürün muhafaza etmeye 
yönelik de� i� ik ölçülerde 10 odas� bulunuyor.  2500 

�zmir So� uk Hava Çamdibi 11 Peynir ve donmu�  ürün depolamaya yönelik 
11 odan�n ikisi � ok odas� olarak kullan�l�yor.  2000 

Ba� ak Depoculuk Salhane                       24 Odalar peynir, meyve ve yumurta depolama 
amac�yla kullan�l�yor.  5000 

 

Bu tip depolar�n say� ve kapasite yönünden yetersizli � i �zmir’de ba� ta organik tar�m olmak üzere baz� i�  
alanlar�n�n geli� imini olumsuz yönde etkilemektedir.  
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6. HABERLE � ME SEKTÖRÜ VE � LET ��� M ALT YAPISININ DE � ERLEND� R� LMES�  
 
Lojistik, k�sa bir tan�mla üreticinin üreticisinden, mü� terinin mü� terisine kadar bir zincirde, do� ru 
malzemenin, bilginin ve hizmetin; do� ru zamanda, do� ru yerde, do� ru miktarda ve do� ru kalitede 
bulundurulmas�n� sa� layan faaliyetlerin tümüdür. Tan�m içeri� i itibariyle lojistik günümüzde mal, hizmet ve 
bilginin sunuldu� u her birimde oldukça önemlidir. Bu ba� lamda ana lojistik faaliyetler � unlard�r: Mü� teri 
hizmeti, talep tahmini / planlamas�, envanter yönetimi, lojistik ileti � im, malzeme elleçleme, sipari�  i� leme, 
paketleme, servis ve yedek parça deste� inin sa� lanmas�, üretim yeri ve depo seçimi, tedarik, geri dönen 
mallar�n elleçlenmesi, ters lojistik, ta� �mac�l�k ve depolama faaliyetleridir [1].  
 
Lojistik yönetiminde en önemli unsur birimler aras�ndaki hizmet, mal ve bilgi ak�� �n�n kesintisiz, zaman�nda 
ve do� ru � ekilde iletilmesidir. Bu kapsamda ana lojistik faaliyetlerinin tümünde etkin bir  yönetim için 
ileti� im alt yap�s� oldukça önemlidir. �leti� im alt yap�s�n�n istenilen düzeyde hizmet verebilmesi, gerekli 
hizmet sa� lay�c�lar�n kullan�c� taleplerini ve gereksinimlerini kar� �lamas� ile ili� kilidir. Bilgi ça� �nda, ileti� im 
alt yap�s� eksikli� i rekabet edebilme yetisini olumsuz yönde etkilemektedir. Türkiye’de faaliyet gösteren 
lider telekomünikasyon kurulu� lar� hem bireysel hem de kurumsal düzeyde hizmet vermektedirler. 
Telekomünikasyon alt yap�s�n�n güçlü ve ça� �n ko� ullar�na uygun olarak tasarlanm��  olmas� sadece toplumda 
ya� ayan bireyleri de� il, ülke çap�nda faaliyet gösteren i� letmeleri de yak�ndan ilgilendirmektedir.  
 
Alt yap�n�n güçlü olmas�, sektörde çal�� an i� letmelerin ve örgütlerin çal�� malar� ve gelece� i öngörmeleri ile 
yak�ndan ilgilidir. Türkiye’de haberle� me sektöründe Ula� t�rma Bakanl�� �’na ba� l� faaliyet gösteren 
Haberle� me genel Müdürlü� ü, Bilgi Teknolojileri ve �leti� im Kurumu, PTT ve Türksat A.� . bulunmaktad�r. 
Haberle� me sektöründe örgütsel faaliyetler kapsam�nda, Bili� im Sivil Toplum Örgütleri (11 Sivil Toplum 
Örgütünün bir araya gelmesiyle kurulmu� tur), MOB�SAD  (Mobil �leti� im Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri 
��  Adamlar� Derne� i) ve TÜS�AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu faaliyet göstermektedir.  
 
Bu ba� lamda, raporun bu bölümünde, telekomünikasyon sektörünün amaçlar�, faaliyette bulunan ana 
firmalar, sunulan hizmetlerin kurumsal boyuttan de� erlendirilmesi, lojistik yönetiminde ileti� imin ve bilgi 
teknolojilerin kullan�lmas�n�n önemi ve �zmir’de sürdürülmekte olan �zmirNet projesi ile ilgili bilgilendirme 
yap�lacakt�r. 
 
Telekomünikasyon sektörünün yap�s� aç�s�ndan temel amaç ve öncelikler � unlard�r [2]: 

 
a) Pazar�n büyümesi: Pazarda gerek yat�r�mlar�n ve gerekse de pazar�n toplam hacminin büyümesinin 

sa� lanmas�, 
b) Ülke kalk�nmas�n�n desteklenmesi: Lokomotif bir sektör olan telekomünikasyonun sa� l�k, e� itim, 

ticaret gibi ekonomik ve sosyal tüm sektörlerin geli� mesini desteklemesi, 
c) Oyuncu say�s�n�n artt�r�lmas�: Sektördeki faaliyet gösteren oyuncu say�s�n�n ço� alt�lmas�, özel sektör 

yat�r�mlar�n�n özendirilmesi ve desteklenmesi, 
d) Devletin yat�r�m yükünün azalt�lmas�: Hizmetlerin geli� tirilmesi, yayg�nla� t�r�lmas� ve evrensel 

hizmet yükümlülü� ünün kar� �lanmas� ile ilgili harcamalar�n piyasadaki tüm oyuncular taraf�ndan 
payla� �lmas�. 

 
6.1 Haberle�me Sektörü Ana Oyuncular 

 
6.1.1. Türk Telekom 
 
Türk Telekom, 17,8 milyon sabit hat, 5,2 milyon ADSL, 11 milyon GSM ve 50 milyonu a� k�n kullan�c�s�yla 
(Avea GSM operatörünün % 81’ine sahiptir) dünyan�n 13. Avrupa’n�n 5. büyük Telekomünikasyon 
kurulu� udur [3].  
 
A� ustos 2008’den itibaren etkilerini hissetti� imiz global mali kriz piyasa �artlar�n� etkilemi� tir. Haberle� me 
sektörü mali krizden etkilenmi�  ve rekabet ko� ullar� kriz ko� ullar�na göre yeniden �ekillenmi� tir. Krizde, 
Türkiye’nin lider telekomünikasyon  kurulu� u Türk Telekom mali krizde yat�r�mlar�na ara vermeden devam 
etmektedir. Büyük yat�r�mlardan baz�lar� � unlard�r: K�rsal alan dönü� üm projesi, yak�nsama projesi, altyap� 
dönü� üm projesi, mü� teri ili � kileri sistem projesi ve videofon, IOTV ve WIRO gibi yeni teknolojik yat�r�mlar 
yapmaktad�r. Di� er sektörlerde oldu� u gibi, haberle� me sektöründe de amaç maliyetleri dü� ürmek ve 
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tedarikçileri ayakta tutmakt�r. Türk Telekom, 2009 Tedarik Zinciri Yönetimi Projesi kapsam�nda; mevcut 
depo say�lar�n�n ve yap�lar�n�n veri analizleri modellemeleri, da� �t�m a� �n�n optimizasyon modelinin 
olu� turulmas� hedeflenmektedir.  

6.1.2. Türk Telekom Bünyesinde Sunulan Kurumsal Hizmetler 

Kurumsal hizmetler kapsam�nda Türk Telekom bünyesinde a� a� �da belirtilen hizmetler sunulmaktad�r. 

Tablo 6.1 Türk Telekom bünyesinde sunulan kurumsal hizmetler 

��  Telefonu Özel  Numaralar Ücretsiz 
Numaralar 

TT SMS Centrex 

Telesekreter 11811 
(Bilinmeyen 
numaralar servisi) 

TT WIRO Yurt 
D�� �ndan Arama 
Servisi 

Videofon Web Alan� 
Bar�nd�rma 

E-posta 
bar�nd�rma 

Veri depolama ve 
yedekleme 

Sunucu 
bar�nd�rma 

Kiral�k devre 
(Data, telefon, 
telgraf) 

ATM 

Frame Relay Metro Ethernet G.SHDSL ADSL ISDN 
Turpak Çoklu IP ve BGP 

Tan�m� 
TT VPN TT Kurumsal Güvenlik Hizmetleri 

Kaynak: Türk Telekom web sitesi[4]     

 Tablo 6.2 Sabit Hat Abone Say�s� (2000-2006 Y�llar� Aras�) 

Y�l 

PSTN              
(Public Switched 

Telephone 
Network) 

Nüfusa Göre Telefon 
Penetrasyon De� erleri (%) 

2000 18.395.171 28 
2001 18.904.486 28,5 
2002 18.890.000 27,1 
2003 18.916.721 26,7 
2004 19.125.163 27 
2005 18.978.223 26,3 
2006 18.831.616 25,8 
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Bölge Ba � �na Dü � en PSTN Yüzdesi (2006 Y�l�)

11%

11%

15%

18%

36%

4% 5%
Akdeniz

Karadeniz

Ege 

�ç Anadolu

Marmara

Güney Do� u Anadolu

Do� u Anadolu

 

� ekil 6.1 Bölge Ba� �na Dü� en PSTN Yüzdesi (2006 y�l�) 

 

Tablo 6.3 ADSL Abone Say�lar� (2002-2006) 

Y�llar 
ADSL Abone 

Say�s� 
2002 2.999 
2003 56.624 
2004 452.398 
2005 1.539.477 
2006 2.723.547 

 
Kaynak: (Tablo 6.2, Tablo 6.3, � ekil 6.1) http://www.ubak.gov.tr/st/pdf/ulasimdan_iletisime.pdf, [2] 

Tablo 6.4 Türk Telekom � zmir � l Müdürlü � ü Santral Kapasitesi ve Ba� l� Abone Say�s� 

 Santral Kapasitesi Ba� l� Abone Say�s� 

 � ehir � çi K�rsal Alan Toplam � ehir � çi K�rsal Alan Toplam 

2004 1.034.008 425903 1459911 916027 348607 1264634 

2005   226.350 1251788 1478138 162156 1118240 1280396 

2006   224.408 1223989 1448397 161754 1117513 1279267 

2007  207.989 1231209 1439198 156291 1089679 1245970 

2008  205.951 1237465 1443416 150223 1064037 1214260 
Kaynak:  (Tablo 6.4 ve 6.5)  Türk Telekom, �zmir � l Müdürlü� ü [5] 

6.1.3. GSM Operatörleri ve Sunulan Kurumsal Hizmetler 

Türkiye’de faaliyet gösteren üç GSM operatörü bulunmaktad�r. Verilen kurumsal hizmetler kapsam�nda 
farkl�l�klar bulunmas�na ra� men genel hizmetler � unlard�r: Kurumsal hat avantajlar�, mobil internet, mobil 
ofis, saha yönetim ve ortak tarife avantajlar� bulunmaktad�r. �lgili operatörler sektörlere ve firmalara özel 
hizmetler de sunmaktad�rlar. Rekabet ortam�nda sunulan hizmetlerin amac� � irketlerin ileti� im maliyetlerini 
dü� ürmek ve ileti� imdeki h�z� artt�rmakt�r.  
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Tablo 6.5 GSM Abone Say�s� (2000-2006) 

Y�l 
GSM Abone 

Say�s� 
2000 14.970.000 
2001 18.228.598 
2002 23.323.113 
2003 27.887.535 
2004 34.707.549 
2005 43.608.965 
2006 52.662.701 
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 � ekil 6.2 GSM Abone Say�s� (2000-2008) 
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� ekil 6.3 GSM Operatörleri Da� �l�m Yüzdesi (2008 y�l�) 
 
Kaynak: (Tablo 6.6, � ekil 6.3, � ekil 6.4) http://www.ubak.gov.tr/st/pdf/ulasimdan_iletisime.pdf, [2] 

Ekonomik krizle birlikte, cep telefonu aboneli� inde %12’lik bir dü� ü�  gözlenmi� tir [6]. 
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Türkiye’de faaliyet gösteren lider bir GSM operatörü, lojistik � irketlerine özel çözümler sunmaktad�r. Lider 
GSM operatörünün amac� özel mobil çözümlerle lojistik � irketlerinin rekabette fark yaratmas�n� sa� lamak, 
verimlilik art�� �yla mü� teri memnuniyetini üst seviyelere ta� �malar�na destek olmay� hedeflemektedir. Mobil 
teknolojiler, her sektörde oldu� u gibi lojistik sektörünün geli� imi için de büyük bir öneme sahiptir. Lider 
GSM operatörünün sundu� u kurumsal hizmetler a� a� �da belirtilmektedir. 

Tablo 6.6 Sunulan Kurumsal Hizmetler ve Detaylar�  

Mobil 
Internet 

·  Seyir halindeyken ekipman yard�m�yla internet eri� imi 

Saha Gücü 
Yönetimi 

·  Saha ekiplerinin ziyaret rotalar�n�, niteliklerini etkin bir � ekilde takip etme ve 
yönetme, 

·  Sahadan toplanan bilgilerin an�nda merkeze ula� mas�, 
·  Ziyaret an�nda mü� teriye özel ürün, fiyat ve kampanya sunumu, sevk�yat 

ba� latma, cari hesap / bakiye kontrolü 
Araç Takip ·  Araç takip servisi, GPS sistemi kullanarak araçlar�n kontrol merkezindeki 

bilgisayarlar arac�l�� � ile dijital haritalar üzerinden takibinin yap�lmas�n� 
sa� lar. Araç filolar�n� yönetmek, anl�k olarak izlemek, güvenliklerini ve 
optimal kullan�mlar�n� sa� lamak amac�yla geli� tirilmi � tir. 

·  Araç takip servisi ile araçlar� harita üzerinde online izleme imkan� ve 
araçlar�n bulundu� u adres ve araçla ilgili özet bilgilere (sürücüsü, ta� �d�� � 
yük, h�z vb.) ula� abilme. 

·  Araçlar�n h�zlar� ve duraklama yap�lan yerler ve rölanti süreleri gibi 
durumlar için uyar�lar tan�mlama ve her araç için ayr� raporlar alabilme 
imkan�. 

·  �htiyaca ba� l� olarak, sistemin ani h�zlanma/yava� lama, rölantide bekleme 
süresi, araç içi s�cakl�k ölçümü, yak�t kapa� � sensörü ve rota optimizasyonu 
gibi katma de� erli özelliklerden faydalanma. 

Ekip Mobil ·  Çal�� anlar�n bulunduklar� yer bilgisini internet üzerindeki haritalardan tespit 
edebilme ve k�sa mesajla yönlendirme yap�labilen bir servistir. 

Toplu 
Mesajla� ma 
Çözümleri 

·  Mü� terilere toplu bir � ekilde yeni bir kampanya ya da ürünü duyurmak, 
·  Mü� teriler ve di� er payda� larla toplu ileti� im imkan� 

 

Tablo 6.7 Sunulan Kurumsal Hizmetler ve Hizmeti Kullanan Lojistik ve Ula� �m � irketleri 

Mobil 
Internet 

·  Ulusoy A.� . 

Saha Gücü 
Yönetimi 

·  Aktif Da� �t�m, Ceva Lojistik, DHL WW Express, UPS 

Araç Takip ·  TransAntalya, Yurtiçi Kurye, Omsan Lojistik, Reysa�  Lojistik, Borusan 
Lojistik, Marta�  Grup, Turkon Holding 

Ekip Mobil ·  Yurtiçi Kargo, Reysa�  Lojistik, Borusan Lojistik, DHL, Arkas Lojistik 

Toplu 
Mesajla� ma 
Çözümleri 

·  Türk Hava Yollar�, Pegasus Havayollar�, Kamil Koç 
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Tablo 6.8 � irket Ünvanlar�na Göre Kurumsal Hizmetlerden Yararl anan Firma Say�lar� (� zmir, 
Manisa ve Ayd�n � lleri için) 

Ta� �ma, Ula� �m, Da� �t�m 533 
Nakliye, Lojistik 205 
Deniz, Hava, Kara Ta� �mac�l�� � 42 
Gümrük Acentesi 9 
Kargo � irketi 20 
Ta� �ma, Depolama 58 

6.2. Haberle�me-Lojistik � li � kisi ve De� erlendirilmesi 

Haberle� me sektöründe sunulan hizmetler farkl�l�k gösterse de, kurumsal hizmetler firma içi ve firmalar aras� 
ileti� imi h�zland�rmak ve ileti� im maliyetlerini dü� ürmek üzerine planlanm�� t�r. 
 
Daha öncede belirtildi� i gibi ana lojistik faaliyetlerin tümünde ileti� im ve haberle� menin rolü oldukça 
önemlidir. Lojistikte etkinli� in sa� lanmas� zaman�n ve kaynaklar�n verimli kullan�lmas�na ba� l�d�r. Bu 
kapsamda, yap�lan ithalat ve ihracat i� lemlerinde bürokratik prosedürlerin tamamlanmas� zaman almakta ve 
i� lemleri geciktirmektedir. Bilgilerin saklanmas�, kay�t d�� � ekonominin önlenmesi ve i� lemlerin takibini 
h�zland�rabilmek için E-Devlet projesi kapsam�nda bürokratik i� lemlerin baz�lar� elektronik olarak 
yap�labilmektedir.  
 
A� a� �daki k�s�mda dünyada E-devlet uygulamas�n� kullanan ülkeler, Türkiye’nin yeri ve d��  ticarette 
kullan�lan e-belge türleri incelenecektir. 

6.2.1. Dünyada E-Devlet  

Birle� mi�  Milletler taraf�ndan 2004 y�l�nda yap�lan bir ara� t�rmaya göre, 169 ülkeden % 89'u Internet ve 
bili � im teknolojilerini kullanarak, kamu hizmetlerini elektronik ortamda sunmaya ba� lam�� t�r. Rapora göre, 
çok az say�da ülke (sadece 17 ülke) vatanda� lar�na elektronik ortamda (on-line) i� lem yapma olana� � 
tan�maktad�r. Türkiye'nin e-Devlet yolunda yapt�� � çal�� malarla dünyada geldi� i yer Birle� mi�  Milletlerin 
haz�rlam��  oldu� u raporda, Türkiye 169 ülke aras�nda 43. s�rada yer almaktad�r. Türkiye, 1.88'lik e-devlet 
endeksi ile dünya ortalamas�n�n biraz üstündedir. Türkiye'nin e-Devlet Endeksindeki Yeri ABD 3,11 
Avusturalya 2,60 Singapur 2,58 Norveç 2,55 Türkiye 1,88. Kurumlar aras�nda entegre hizmet veren web 
siteleri henüz hayata geçirilememi� tir. Bilgisayar kullan�m�: Di� er ba� lant� araçlar� (cep telefonu, kablolu 
televizyon, vs) çerçeve h�zla yay�lmas�na ra� men, bugün itibari ile bilgisayarlar Internet ve di� er elektronik 
i� lemlere ula� ma aç�s�ndan birinci s�rada yer almaktad�r. Dolay�s�yla bilgisayar kulan�m oranlar�n�n 
bilinmesi, e-devlet uygulamalar�nda önemli bir yer te� kil etmektedir.  
 
2004'de yay�nlanan BM raporuna göre, Türkiye'de her 26 ki� iye bir bilgisayar dü� mektedir (yani her 100 
ki� iden 3.81 ki� i bilgisayar sahibidir). E-devlet uygulamalar�nda iyi bir düzeye gelmi�  ülkelerle 
k�yasland�� �nda, bu oran çok dü� üktür. 
  
Telefon ve Cep Telefonu: E-devlet uygulamalar�na bak�ld�� �nda, en önemli ve temel ba� lant� � ekli olmas� 
aç�s�ndan sabit telefon hatlar�n�n say�s� bir ülkedeki e-devlet çal�� malar� için önemli bir göstergedir. Yine 
ayni � ekilde, cep telefonlar�n�n kullan�m seviyeleri de kablosuz haberle� menin o ülkedeki yayg�nl�� �n� 
göstermektedir. Özellikle kablosuz ileti� imi sa� layan cep telefonlar�, geli� mekte olan ülkelerde teknolojik 
uygulamalar� h�zland�rm�� t�r. Bu sayede birçok yeni teknoloji uygulamaya sokulmu� tur. Sabit telefon 
hatlar�n�n yan�nda, cep telefonlar� birçok ülkede e-devlet uygulamalar�na ula�ma yolunda yeni bir kanal 
olarak görülmü�  ve bu konuda önemli yat�r�mlara gidilmi� tir [7]. 

6.2.2. D��  Ticarette E-Belge Projesi   

D��  ticarette kullan�lacak do� ru bili� im sistemleri ve prosedürleri e� yan�n dola� �m h�z�n� önemli bir � ekilde 
azaltmaktad�r. Gümrük Müste�arl�� � taraf�ndan koordine e-belge projesi ba� lat�lm�� t�r. Proje; ticaret çevresi 
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ile devletler aras�nda bilgi ak�� �n� h�zland�rarak, i� lemleri basitle� tirmek ve uluslararas� veri de� i� imi 
hedeflemektedir.  

Ba� bakanl�k Gümrük Müste�arl�� �, Muhabere ve Elektronik Dairesi Ba� kanl�� � biriminde Gümrük 
Otomasyonu Web uygulamalar� kapsam�nda; bilge � ifre i� lemleri, telafi edici vergi, vergi sorgulama, 
VEDOP sorgulama, EDI (Elektronik Veri De� i� imi) Tescil Sorgulama, teminat sorgusu, gemi takip 
program�, antrepo web, muhafaza � ifre i� lemleri, elektronik beyanname ve firma dosya takip sistemi 
i� lemleri yap�lmaktad�r. A�a� �da yer alan tabloda ilgili i� lemlerin kapsamlar� belirtilmi� tir. 

Tablo 6.9 Gümrük Otomasyonu Web Uygulamalar� 

Kaynak: https://uygulamalar.gumruk.gov.tr/ [8] 

Yukar�da belirtilen i� lemlerin tamam�n�n elektronik ortamda yap�lmas�, bilgi güvenli� inin artt�r�lmas�, 
verilerin depolanmas�, i� lemlerin h�zlanmas� ve maliyetlerin dü� ürülmesi anlam�nda oldukça önemlidir.  

�zmir Gümrük Müdürlü� ü elektronik imzal� web servis uygulamas�na geçen Gümrük Müdürlükleri 
aras�ndad�r. 

 

 

Bilge � ifre 
�� lemleri 

Bilgisayarl� Gümrük �darelerinde, Veri Giri�  Salonlar�nda ve EDI’de Özet ve 
Detayl� Beyan�n doldurulmas� için kullan�c� kodlar�n�n � ifre tan�mlamas� ve 
de� i� tirilmesinde kullan�l�r.   

Telafi Edici 
Vergi 

Veri ambar�nda bulunan ihracat beyannamelerine ait telafi edici vergi bulunup 
bulunmad�� �n�n sorgulanabilece� i bir web uygulamas�d�r. 

Vergi 
Sorgulama 

Gümrük Tarife �statistik Pozisyonlar�na göre güncel vergi oranlar�n� sorgular. 

VEDOP 
Sorgulama 

Gümrükte kapanm��  ihracat beyannamelerinin Maliye Bakanl�� �n�n VEDOP 
Sistemi’ne aktar�l�p aktar�lmad�� �n� sorgular. 

EDI Tescil 
Sorgulama 

EDI yolu ile tescil edilen beyanname numaralar�n� verir.  

Teminat 
Sorgulama 

UND, RODER, DAC, GAR, GDS1, GDS2, BUNKER, GTRANT, GTR1 ve 
GTR2 sahibi firmalar�n kendi teminatlar�n� kullanan özet beyan ve beyannameleri 
sorgular. 

Gemi Takip 
Program� 

Gümrüklerin modernizasyonu amac�yla ba� lat�lan çal��ma kapsam�nda 
limanlardaki gümrük kap�lar�na yurtd�� �ndan gelecek ve bunlardan yurtd�� �na 
gidecek tüm gemilerin mevzuat çerçevesinde kontrol takibinin yap�lmas� 
aç�klanmaktad�r. 

Antrepo Web Antrepolarda ambar giri� -ç�k��  i� lemlerinin yap�labilmesi, antrepo beyanname 
dökümlerinin al�nabilmesi, muayene bloke onay i� lemleri, antrepolarda t�r 
muayene i� lemlerinin yap�labilmesini sa� lar. 

Muhafaza � ifre 
�� lemleri 

Bilgisayarl� Gümrük �darelerinde, Veri giri�  salonlar�nda veya WEB tabanl� 
programlar. 

Firma Dosya 
Takip Sistemi 

Gümrükte i� lem yapan firmalar�n dosyalar�n�n, sadece ilgili Gümrük 
Müdürlü� ü’nde tutulmas� ve di� er gümrük müdürlüklerinden de bilgisayar sistemi 
üzerinden izlenebilirli� inin sa� lanmas� amac� ile geli� tirilmi �  ve uygulamaya 
aç�lm��  web tabanl� bir programd�r.  

Elektronik 
Beyanname 

Uygulama pilot bölge olan Ankara T�r Gümrü� ü ve Atatürk Hava Liman�nda 
Haziran 2008’de ba� lam�� t�r. � u anda 14 Gümrük Müdürlü� ü’nde elektronik 
imzal� web servis uygulamas� kullan�lmaktad�r.  

Ayr�ca d��  ticarette "e-belge" uygulamas� için yap�lan çal�� malarda Bursa Serbest 
Bölgesi pilot bölge olarak seçilmi� tir. 
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Tablo 6.10 B� LGE Sistemini Kullanan � zmir Gümrük Müdürlükleri Toplam Beyanname Say�lar� ve 
EDI Oranlar� ( � ubat 2009)  

S�ra 
No Gümrük � dareleri 

Toplam TCGB 
(Gümrük 
Beyannamesi) 

EDI 
Oran� 
(%) 

Toplam 
ÖZBY (Özet 
Beyan) 

EDI Oran� 
(%) 

1 �zmir Gümrük Müd. 23.586 93,66 6.221 13,74 
2 �zmir Menemen Deri 

Ser. Böl. Güm. Müd. 
379 46,97 46 0,00 

3 �zmir TIR Gümrük 
Müdürlü� ü 

108 98,15 95 40,00 

4 �zmir Yolcu Salonu 
Gümrük Müd.  

64 18,75 163 64,42 

Kaynak: http://www.customs-edi.gov.tr/icerik.aspx?id=genelbilgiler [9] 

6.2.3. � zmirNet Projesi 

� zmir Büyük � ehir Belediyesi � zmirNet Projesi 

Türkiye’nin en kapsaml� kamu a�  projesi say�lan �zmirNet Projesi, Büyük� ehir Belediyesi taraf�ndan 
�zmir’de olu� turulmu� tur. �zmirNet adl� proje e-belediye, e-devlet, e-ticaret, e-sa� l�k, e-e� itim, e-ara� t�rma, 
e-e� lence hizmetleri de sa� layarak �zmir’in ileti � im alt yap�s�n�n güçlendirilmesinde oldukça önemli bir yere 
sahiptir.  
 
�lgili proje elektronik hizmetler, kent terminalleri, internet kameralar� gibi araçlarla �zmir’de her türlü 
ileti� im faaliyetinin h�zlanmas�n� ve do� ru yap�lmas�n� amaçlamaktad�r. Ayr�ca �zmirNet, afet yönetim ve 
kriz merkezi uygulamalar� için gerekli alt yap�y� sa� lamaktad�r. Sistemin Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi’ne de ula� t�r�l�p sanayicilerin hizmetine sunulmas� planlanmaktad�r [10]. 
 
Bu ba� lamda, lojistik alt yap� güçlendirmeleri ile birlikte �zmirNet projesinin �zmir’in yat�r�mc�lar için 
potansiyel yer olma ihtimali güçlenecektir.  
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Harita 6.1 � zmirNet Projesi Kapsam�nda � n�a Edilen, Aktif Olan ve � n� a Edilmesi Planlanan Hatlar 

6.3. Bilgi Ak�� �n�n Lojistik Yönetiminde Önemi 

Günümüzün a� �r rekabet ko� ullar� etkin mü� teri cevap sistemi, mü� terilerin ihtiyaçlar�na h�zl� � ekilde cevap 
verebilmeyi, veri depolamay�, veri madencili� ini ve artan e-ticaret i� lemlerini yönetebilmeyi zorunlu 
k�lmaktad�r. Gelece� in organizasyonlar� mü� teri taraf�ndan beklenen bu � artlar� kar� �layabilecek 
organizasyonlar olmak zorundad�r. �stenilen alt yap�y� planlamak, yönetebilmek ve kontrol edebilmek ise 
güçlü bilgi i� lem teknolojilerinin kullan�lmas� ile mümkündür.  
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� ekil 6.4 Gelece� in Organizasyonlar� [11] 

Tedarik zinciri bak��  aç�s�nda, kar� �l�kl� bilgi payla� �m� oldukça önemli bir unsurdur. Bilgi ak�� �n�n sadece 
ilgili zincir üyeleri aras�nda de� il, bütünle� ik tedarik zinciri yönetimi kapsam�nda tüm üyeler aras�nda aktif 
olarak sürdürülmesi zincirde etkinli� in sa� lanmas� için oldukça önemlidir [12]. 
 
Tedarik zincirinde zincir üyeleri aras�nda verilerin transferi ve bilgi payla� �m� üç � ekilde gerçekle�ebilir: 
manuel, yar� otomatik (e-posta) ya da otomatik (Elektronik Veri De� i� imi). Elektronik veri de� i� imi zincir 
üyeleri aras�nda sipari�  i� leme sürecinde, sat�n alma i� lemlerinde ve fatura iletiminde kullan�lmaktad�r [13]. 
Zincir içerisinde üyeler taraf�ndan veri payla� �m�n� sa� lamak için kullan�lan bilgi teknolojileri görsel tedarik 
zinciri yarat�rlar ve zincir içerisinde �effafl�k olgusunun geli� mesine katk�da bulunurlar [14]. 
 
Kullan�lan bilgi i� lem teknolojileri organizasyon büyüklüklerine göre farkl�l�k gösterse de, bugün her i� letme 
internet kullanmakta ve internetin getirdi� i faydalardan yararlanmaktad�r. Organizasyon yap�s� büyüdükçe, 
i� lemlerin hacmi büyümekte ve kullan�lan bilgi teknolojileri önem kazanmaktad�r. Üretim i� lemlerinde, 
materyal, talep ve mü� teri hizmetlerini etkinle� tirebilmek için MRP I-II (Üretim ve Malzeme �htiyaçlar�n�n 
Kar� �lanmas�), ERP (�� letme Kaynaklar�n�n Planlanmas�), DRP (Da� �t�m �htiyaçlar�n�n Planlanmas�), EDI 
(Elektronik Veri De� i� imi), POS (Sat��  Noktas� Verileri), Barkod ve RFID (Radyo Frekans Tan�mlama 
Teknolojisi) gibi yaz�l�m ve bilgi teknoloji yönetim tekniklerinden faydalanmaktad�r. 
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� ekil 6.5 Tedarik Zinciri Örne � i 

�nternetin yayg�n bir � ekilde kullan�lmas� ve son zamanlarda gerçekle� en di� er teknolojik geli� meler  yeni 
ekonomi kavram�n� ortaya ç�karm�� t�r.  Dijitalle� me ve ba� lan�rl�k, internet kullan�m�n�n patlamas�, yeni 
arac� çe� itleri ve ki� iselle� tirme yeni ekonomi kavram�n�n alt�nda yatan temel güçler olarak say�labilir. 
Tedarik zinciri sistemleri, basit üretim ve planlama sistemlerinden, geli� mi�  e-i�  teknolojilerini kullanan 
gerçek zamanl�, esnek ve interaktif bilgi sistemleri haline dönü� mü� tür. Yükselen dijital ça�  ile birlikte yeni 
ekonomi i�  yapma � ekillerini yeniden � ekillendirmektedir. 
 
Bu kapsamda, bilgi tabanl� lojistik araçlar yaratmak endüstriler baz�nda etkinlik sa� lamak ve kavramlar�n 
ay�rt edici özellikte kullan�lmas� aç�s�ndan oldukça yararl�d�r. �� letme lojisti� i kapsam�nda bilgi tabanl� 
araçlar yaratmakla ilgili lojistik faaliyetler gösterilmektedir. 

Tablo 6.11 �� letme Lojisti� i için Bilgi Tabanl� Faaliyet Örnekleri 

Veri Tesis yerleri ve 
planlanan rota 

Üretim 
planlamas� ve 
bile� en ihtiyaçlar� 

Al�nan 
sipari� lerin kayd� 

�� letme içerisinde 
veri toplama 

Bilgi Alternatif 
kaynaklar ve rota 
kapasiteleri 

Koordine üretim 
bile� enleri 
planlamas� 

Parça taleplerinin 
trend (e� ilim) 
analizi 

�� letmeler aras� 
veri toplama ve 
analiz 

Bilgi Birikimi Yeni rotalama 
modelleri 
geli� tirme 

Üretimden 
hemen önce 
bile� enlerin 
montaj için haz�r 
hale getirilmesi 

Optimize (en 
uygun) envanter 
bulundurma 

Bilginin karar 
verme arac� 
olarak 
kullan�lmak 
üzere bilgi 
birikimine 
dönü� türülmesi 

Kaynak: [15] 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tedarikçi Üretici 
Arac�lar  
(Toptanc�, 
Perakendeci) 
 

Son Kullan�c�, 
Tüketici 

�%&'%��(�)��

�*+,!�-%./01��(�)� �
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� . � ZM � R’ � N MEVCUT DURUMUNUN ve POTANS� YEL � N� N FARKLI � EH� RLERLE 
KAR � ILA � TIRILMASI  

 
7.1. Avrupa Lojistik Sektörüne Genel Bak��   
 
Tüm dünyada h�zla geli� mekte olan lojistik sektörü, sürdürebilirlik kavram� ve çoklu ta� �mac�l�k 
sistemlerinin geli� mesi ile birlikte günümüzde önemli bir dönüm noktas�ndad�r. Ülkemizin de içinde 
bulundu� u Avrupa - Ortado� u bölgelerinde ya� anan geli� meler Türkiye lojistik sektörünün gelece� i 
aç�s�ndan belirleyici olacakt�r.  Avrupa ve dünyada lojistik alan�nda, ana yat�r�mlar entegre lojistik köy, 
çoklu ta� �mac�l�k (intermodal) sistemleri, kuru liman (dry port) ve liman yat�r�mlar� olarak göze 
çarpmaktad�r. Özellikle Bulgaristan, Avrupa ta� �mac�l�k koridorlar� (� ekil 7.1) Ortado� u ba� lant�lar�n� 
geli� tirmek amac�yla seçilmi�  ve karbondioksit emisyonu dü� ük olan rayl� ve nehir ta� �ma modlar� te� vik 
edilmektedir. 
 
Avrupa Birli� i taraf�ndan haz�rlanan ve 2007 y�l�nda uygulanmaya ba� layan Yük Ta� �mac�l�� � Aksiyon 
Plan�’nda [1] yer alan ana konular � unlard�r:  
 

1. Elektronik yük ve ak�ll� ta� �mac�l�k sistemlerinin geli� tirilmesi (e-Freight and Intelligent Transport 
Systems (ITS)) ve bilgi ak�� �n�n kar� �l�kl� i � lerli� e uygun bir � ekilde standardize edilmesi  

2. Sürdürülebilir kalite ve verimlilik çerçevesinde performans ölçütlerinin geli� tirilmesi ve analizi 
3. Ta� �ma zincirlerinin idari, dokümantasyon, sigorta ve güvenlik aç�lar�ndan basitle� tirilmesi 
4. Araç ve yükleme standardizasyonu 
5. Ye� il ve çevre dostu ta� �ma koridorlar�na TEN-T [2], Marco Polo [3], NAIADES [4] projeleri ile 

öncelik verilmesi 
6. � ehiriçi ta� �mac�l�� �n iyile� tirilmesi. 

 
Bahsedilen plan dâhilinde verimlilik ve sürdürülebilirlik olan genel amaçlar do� rultusunda toplam lojistik 
maliyetlerinin dü� ürülmesi, yük ta� �mac�l�� �ndan kaynaklanan kirlilik ve CO2 emisyonlar�n�n azalt�lmas� 
hedeflenmektedir. Intermodal sistemler ve lojistik köylere yap�lan yat�r�mlar sonucunda tesis kapasite 
kullan�m oranlar�nda yükselme, trafik s�k�� �kl� � �nda kaybolan i�  saatlerinde azalma, ta� �ma zamanlar�nda 
k�salma, yasal ve idari maliyetlerde dü� ü� le birlikte e� itim sertifikal� lojistik çal�� an� say�s�nda art��  oldu� u 
rapor edilmi� tir. Dolayl� olarak Türkiye’nin de dahil oldu� u bu plan�n izlenmesinde göre bahsedilen 
göstergeler sürekli olarak izlenmektedir.  
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      � ekil 7.1 Farkl� renkler ile belirtilmi �  Avrupa lojistik koridorlar� [2]  
 
Lojistik Sektörü Aç�s�ndan Bulgaristan ve Türkiye  
 
� ekil 7.3’de belirtilen Avrupa lojistik yat�r�mlar�n�n ülke risk puan� ve yat�r�m getirisine göre 
s�n�fland�rmas�na göre, Türkiye yüksek kazanç getiren fakat riskli ülkeler grubunda yer almaktad�r. Türkiye 
kadar yüksek getirisi olmasa da Avrupa için co� rafi aç�dan avantajl� di� er bir lojistik yat�r�m merkezi 
Bulgaristan’d�r.  
       
Avrupa ta� �ma koridorlar�ndan � ekil 7.3’de gösterilen be�  tanesi Bulgaristan s�n�rlar� içerisindedir. Bu 
nedenle lojistik entegrasyon ve altyap� yat�r�mlar�na büyük bir h�z veren AB ve Bulgaristan Hükümeti, 
Türkiye’nin kuzeyinden geçen ba� lant�larla yeni rotalar olu� turmaktad�r.  Tarihi �pek yolu projesi 
çerçevesinde kurulan Orta ve Uzakdo� u ba� lant�lar� ve planlar� d�� �nda kalmak, Türkiye için çok önemli 
kazan�mlara engel olacak bir durumdur. Bu nedenle, Avrupa ta� �ma koridorlar�na entegrasyon için gereken 
altyap� projelerinin, lojistik köy ve liman iyile� tirme geli� tirme çal�� malar�n�n ivedikle tamamlanmas� 
hedeflenmelidir.  
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� ekil 7.2 Bulgaristan lojistik altyap�s� ve Avrupa ta� �ma koridorlar� [6] 
 
2007 y�l�nda Dünya Bankas� taraf�ndan haz�rlanan rapora [7] göre ülkelerin lojistik performanslar� gümrük, 
altyap�, d��  ticaret, yetkinlik, izlenebilirlik, maliyet ve zaman�nda teslim kriterlerine göre incelenerek elde 
edilmi�  lojistik performans indeksleri (LPI) Tablo 7.1’de verilmi� tir. Bu rapora göre, Türkiye Do� u Avrupa 
ülkeleri aras�nda en iyi üçüncü konuma sahip olup, birçok ölçüt aç�s�ndan Bulgaristan’dan üstün 
konumdad�r. Bu raporun sonuçlar�nda göre, Türkiye lojistik performans indeksi yüksek olan kom� u 
ülkelerden özellikle Yunanistan ile i� birli � i ve rekabet çerçevesinde ba� ta �zmir olmak üzere Ege 
Bölgesi’ndeki lojistik yat�r�mlar�n� kapsaml� bir � ekilde planlamal�d�r.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
� ekil 7.3 Avrupa lojistik yat�r�mlar�n�n s�n�fland�r mas� [5] 

 
Türkiye’nin bat�ya aç�lan kap�s� �zmir, dünyan�n liman � ehirleri aras�nda olman�n yan� s�ra lojistik 
sektörünün gelece� i için önemli bir potansiyele sahiptir. Ancak geli� me ve altyap� çal�� malar� aç�s�ndan 
bak�ld�� �nda, �zmir’in bu potansiyelinin yeteri kadar kullan�lmad�� � tespit edilmektedir.   
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 Tablo 7.1 Ülkelerin Lojistik Performans � ndeksleri  

               

Kaynak: Dünya Bankas� Raporu, [7] 

7.2. Lojistik Üs Bak��  Aç�s� 
 
Bu bölümde, Avrupa’n�n önde gelen lojistik köyleri incelenmi�  ve bir kar� �la� t�rma tablosu haz�rlanm�� t�r. 
Tablo 7.2’de �zmir ve Mersin illerinde olu� turulabilecek lojistik köy planlar� göze al�narak ula� �m ba� lant�lar 
ve sunulan temel hizmetler kar� �la� t�r�lm�� t�r. Kar� �la� t�rma sonucunda, karayolu, havayolu, demiryolu ve 
denizyolu ba� lant�lar�yla �zmir di� er Avrupa � ehirlerinde bulunan lojistik köy ko� ullar�nda faaliyet 
gösterebilecektir. Lojistik köy için gereken en az 1-2 milyon m2 alan �zmir ve civar ilçelerinde mevcut 
durumdad�r. �zmir’de olu� turulabilecek lojistik köy, yükleme, bo� altma, depolama, çapraz sevkiyat, 
paketleme, fason üretim, gümrükleme, vb. gibi faaliyetleri içererek çevre sanayi bölgelerine, büyük çapl� 
lojistik firmalar�na kolayl�k sa� layacakt�r.  
 
Lojistik köyün kurulmas� ve i� letilmesi sürecinde kullan�labilecek i�  modelleri a� a� �daki gibi s�ralanabilir. 
Genelde yap-i� let-devret vb. modeller devletin arazi/sahipli� i üzerinde özel sektörün faaliyet göstermesi 
� eklindedir. Ancak karayolu, demiryolu ba� lant�lar� ve antrepo gibi kamu sorumlulu� unda olacak konular 
özel olarak ele al�nmal�d�r. 
 
·  Ortakl�k : Bu modelde ilgili tüm kurulu� lar ba� lang�çta ortak bir firma kurarlar ve tüm faaliyetler bu 

firma taraf�ndan gerçekle� tirilir.  
 
·  Yap-�� let-Devret: Bu modelde hizmet verecek firma gerekli binalar� (depo vb) in� a eder ve araçlar� sat�n 

al�r. Ancak firman�n sahipli� i söz konusu de� ildir, belirli bir süre i� lettikten sonra bu yat�r�mlar� yönetici 
firmaya devreder. Yönetici firma finansman konusunda hizmet veren firmalara destek verebilir. 

 
·  Yap-Sahiplen-�� let: Hizmet verecek firma gerekli binalar� (depo vb) in� a eder ve araçlar� sat�n al�r. Bu 

modelde firma arazinin ve di� er yat�r�mlar�n da sahibi olur. Ancak hizmet firmas� araziyi ve di� er 
yat�r�mlar� i� letmeme veya ba� kalar�na satma konular�nda tamamen serbest de� ildir. Yönetici firma izni 
olmadan sat�� , devretme, kiralama veya i� letmeme kararlar� veremez. 

 
·  �� let-Bak�m Yap: Bu modelde yönetici firma gerekli altyap� ve üstyap� yat�r�mlar�n� yapar ve sahip olur. 

Yönetici firma bu yat�r�mlar� hizmet firmas�na belirli bir süre için kiralar. Bu süre zarf�nda hizmet 
firmas� i� letme ve gerekli bak�mlar� yapma konusunda sorumludur. Anla� ma süresi sonunda yönetici 
firma ayn� firmayla veya ba� ka bir firmayla yeni anla� ma yapabilir. Bu model köy içerisinde yer alacak 
restoranlar�n i� letilmesi için kullan�labilir. Bir ba� ka örnek ise yönetici firman�n sat�n alaca� � pahal� 
vinçlerin kiralanmas� olabilir. 

 
·  Yap-Bak�m Yap: Bu model özellikle yol, demir yolu, köprü gibi yat�r�mlar için uygun olabilir. 
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�sim 

�zmir Mersin Sogaris 
Nordic 

Transpo
rt Center  

Interport
o di 

Bologna 

Bilk 
Combi 

Terminal 

Interport
o 

Marche 

Interport
o di 

Parma 

Interport
o di 

Rovigo 

Interport
o 

Quadran
te 

Europa 

Interport
o di 

Venezia 

Interport
o di 

Padova 

C.T 
Zaragoza  

Cargo 
Center 
Graz 

DUBAI 
Logistics City 

� ehir �zmir Mersin Rungis Aalborg Bologna 
Budape�

te Jesi 

Biancon
ese di 

Fonteviv
o Rovigo Verona Venezia Padova 

Orbassa
no 

Zarag
oza Werndorf 

Ülke 
Turki
ye Turkiye Fransa 

Danima
rka �talya 

Macarist
an �talya �talya �talya �talya �talya �talya �talya 

�spany
a Avusturya 

Ba� lant�lar                               

Karayolu �  �  �    �  �  �  �  �  �  �  �    �  �  

Demiryolu �  �  �    �  �  �  �  �  �  �  �    �  �  

Hava �                  �          Hay�r 

Deniz �  �                  �        �  

Nehir, Akarsu                 �            Hay�r 

Özellikler                               
Toplam Yüzey Alan� 
(1000m

2) 1500 600 540 420 2000 223 6000 2541 1600 2500 240 2000 605 500 140000 

Kapal� Alan (1000m
2)     200   76,9 21,3   600   58 47     61,5   

Depolar (1000m
2)     180   150,9   38     432 92   204     

Ofisler (1000m
2)     20 5   2     2 20 5,5 22       

Konteyner terminali         147     150               

�ntermodal terminal         130     65               
Yükseltilmi�  yükleme 
sahas� olan depolar 
(1000m

2)     150 10     38   10   0,7         
Demiryoluyla kesi� en 
depolar (1000m

2)     80 31 66,8   7   7,5 70 3,5     150   

So� uk Depo (1000m
2)     13 3,7 �          85           

Toplam yol trafi� i 
(milyon ton)     2,5                     0,35   
Köyde bulunan 
ta� �ma/lojistik � irketi 
say�s�     80       3 80 4 110 10 80       
Köyde çal�� an ki� i 
say�s�     2500   1500     1500   1800 250 1200 150   650 
Kapasite kullan�m 
yüzdesi (%)         60                     

Genel puan            4,36 4,03   4,09 3,63 3,35 3,92 3,52     
 
Hizmetler                               
 
Depolama 
 
 
 �  �  �  �   �  �  �  �  �  �   �  �  �   �  �  
 
 
 
 
Sipari�  Haz�rlama     �                          
 
Fason üretim 
(copacking)     �                          

Uluslararas� Ta� �ma �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  

Paket da� �t�m� �    �                          

Üretim                             �  

Gümrükleme �  �                            

Tablo 7.2 Lojistik Köy Kar � �la� t�rmalar� [8] 
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                   � ekil 7.4. Avrupa k�tas�nda faaliyet gösteren ana aktarma limanlar� 
 
7.3. � zmir Liman� ve Di � er Akdeniz Limanlar� 
 
� ekil 7.4’de gösterildi� i üzere, �zmir, Mersin ve �stanbul limanlar� ana deniz ticaret hatlar� üzerinde 
bulunmaktad�r. Co� rafi olarak yak�nl�k ve genel olarak benzerlik gösteren limanlar Pire, Marsilya, Köstence, 
Mersin ve �zmir olarak tespit edilmi�  ve Tablo 7.3’de kar� �la� t�r�lm�� t�r. Son y�llarda artan ekipman ve 
kapasite artt�rma, liman-demiryolu ba� lant�lar�, liman yönetimi bilgi teknolojileri yat�r�mlar� ile göze çarpan 
Pire liman�n�n, belirlenen kars�la� t�rma kriterlerine göre en çok tercih edilen liman oldu� u görülmektedir. 
Özellikle Avrupa ve Uzakdo� u aras�nda i� leyen yüksek TEU kapasiteli gemiler, aktarmalar�nda Pire liman�n� 
tercih etmektedir. Pire liman�nda demirleyen gemilerin % 52’si Uzakdo� u, % 31’i Akdeniz, % 12’si Kuzey 
Avrupa, % 2’si Amerika ve % 3’ü di� er bölgelerden gelmektedir. 
 
Tablo 7.3 Önemli limanlar�n kar� �la� t�rmas� 

  Pire Liman� 1 
Marsilya 
Liman� 2 

Mersin 
Liman� 3 

Köstence 
Liman� 4 � zmir Liman� 5 

Ülke Yunanistan Fransa Türkiye Romanya Türkiye 
Konteyner i� lem oran� 84% 83% 44% 22% 77% 
Genel yük i� lem oran� 16% 17% 56% 78% 23% 
Toplam r�ht�m uzunlu� u (m) 4174 2127 3170 29830 3.400 
Max. derinlik (m) 18 14,5 14,5 19 10,5 
Liman alan�  1.725.200 1.370.000 1.097.313 3.926.000 902.000 
Konteyner alan� (m2) 900.000 440.000 420.000 -  - 
Saha alan� (m2) 806.000 880.000 720.000 1.313.000 380.000 
Kapal� alan (m2) 19.200 50.000 32.179 - 29.205 
Kapasite (TEU) 1.600.000 1.150.000 436.000 1.000.000 266.000 
Crane say�s� 15 15 5 - 7 
Straddle crane say�s� 64 43 12 - 12 
2007 Konteyner hareketlili� i 
(TEU) 1.373.138 863.545 796.397 1.411.414 898.217 

 
� zmir Liman� ve Mersin Liman� Kar � �la� t�rmas� 

                                                 
1 http://www.olp.gr/index_en.html 
2 http://www.marseille-port.fr/v_anglaise/index.htm 
3 http://www.mersinport.com.tr 
4 http://www.portofconstantza.com 
5 TCDD �zmir Alsancak Liman� �statistikleri  
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Ana liman � ehirlerimizden �zmir ve Mersin ula� �m ba� lant�lar� ac�s�ndan çe� itli avantajlar sunmaktad�r. 
Mersin’in 052, 400 ve 715 notu karayollar� ile di� er illerle ve kom� u ülkelerle ba� lant�lar� vard�r. Mersin 
bölgesinde yurtiçi ve uluslararas� yük ta� �mac�l�� � yapan çok say�da firma mevcuttur. Mersin ili, Yenice 
demiryolu istasyonu ile Orta Anadolu’ya, Güneydo� u illeri ile Suriye ve Irak’a ba� lanmaktad�r. Akdeniz’in 
ve Türkiye’nin en büyük limanlar�ndan biri olan Mersin Liman�’ndan dünyan�n tüm büyük limanlar�na yük 
ve yolcu ta� �mac�l�� � yap�lmaktad�r. Ayr�ca liman içerisinde Ata�  Petrol Rafinerisi, Serbest Bölge, Petrol 
Ofisi ve NATO’ya ait özel r�ht�mlar mevcuttur. Ta�ucu Liman�’ndan KKTC’ye yük ve yolcu ta� �mac�l�� � 
yap�lmaktad�r. Gerekti� inde, SEKA Müessesesi Özel Liman�’ndan da yararlan�lmaktad�r. Yat limanlar� 
Mersin, Kumkuyu, Ta� ucu, Hac�ishakl�, Ayd�nc�k, Bozyaz� ve Anamur’dur. Mersin ilinde havaliman� 
bulunmad�� �ndan, yük ve yolcu ta� �mac�l�� �nda Adana � akirpa� a Havaliman�’n� kullan�lmaktad�r. Lojistik 
aç�dan  bu durum bir dezavantaj olarak de� erlendirilmektedir. 

�zmir ve Mersin Limanlar� Y�ll�k Yük Miktarlar�
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Sekil 7.5 � zmir ve Mersin Limanlar�nda Y�ll�k Yük trafi � i  
Kaynak: www.denizcilik.gov.tr 
 
 
� ekil 7.5’de, �zmir ve Mersin limanlar�, toplam yük trafi� i aç�s�ndan kar� �la� t�r�lm��  ve 2003 y�l�ndan 
itibaren Mersin liman�ndan ta� �nan yük miktar�n�n h�zla artt�� � tespit edilmi� tir. Özellikle Mersin liman�n�n 
özelle� tirilmesinin ard�ndan �zmir liman�nda yük tonaj� aç�s�ndan dü� ü�  gözlenmektedir.  
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�zmir ve Mersin Limanlar�nda Y�ll�k Koyteyner 
Trafi � i
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Sekil 7.6 � zmir ve Mersin Limanlar�nda Y�ll�k Konteyner trafi � i  
Kaynak�: www.denizcilik.gov.tr 
 
Konteyner trafi� i aç�s�ndan, �zmir liman� hala Türkiye’nin en önemli konteyner liman� olma özelli� ini 
sürdürmektedir. Mersin liman� ile kar� �la� t�r�ld� � �nda (� ekil 7.6), �zmir liman� konteyner trafi� i art�� �nda bir 
yava� lama ve Mersin liman�n konteyner trafi� i art�� �nda yüksek bir ivme gözlenmektedir. 
 
Tablo 7.4 ile liman trafi� i istatistikleri bölgesel olarak incelenmi� , Akdeniz bölgesinin ve Mersin liman�n�n 
transit liman olarak öneminin gittikçe artt�� �n� görülmü� tür (� ekil 7.7). Ege Bölgesi’nin ve �zmir Liman�’n�n 
ise daha çok yükleme yani ihracat ve bo�altma yani ithalat amaçla kullan�ld�� � tespit edilmektedir. 
 
Tablo 7.4 � zmir ve Mersin Limanlar�nda yük trafi � inin yükleme, bo� altma ve transit geçi�   
istatistikleri  
 

Y�l  Ege Bölgesi 
Yükleme 

Akdeniz 
Bölgesi 

Yükleme 

Ege Bölgesi 
Bo�altma 

Akdeniz 
Bölgesi 

Bo�altma 

Ege Bölgesi 
Transit  

Akdeniz 
Bölgesi Transit 

1999 15.197.574 16.435.894 22.184.494 22.817.395 600 20.796.142 
2000 15.079.223 14.708.695 22.794.868 22.697.465 8.250 30.715.575 
2001 16.044.023 15.869.324 17.661.665 18.651.475 5.700 28.717.207 

2002 18.329.331 11.583.298  21.688.969 18.620.583  141.097 27.623.912  

2003 19.974.629 12.011.113  23.210.608 27.958.154  103.542 9.574.870  

2004 22.028.928 14.657.609 24.635.386 34.326.772 191.907 1.813.680 
2005 22.348.864 12.191.652 26.411.990 34.481.361 443.306 326.987 
2006 24.942.708 17.535.955 29.113.279 34.165.474 835.036 5.021.766 

2007 25.733.758 20.860.469 32.976.022 37.353.710 740.324 23.521.966 
2008 26.197.331 19.605.142 32.525.727 37.583.523 27.765 49.448.704 

  Kaynak: www.denizcilik.gov.tr 
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� ekil 7.7. � zmir ve Mersin Limanlar�nda yük trafi � inin yükleme, bo� altma ve transit geçi�   istatistikleri  
Kaynak: www.denizcilik.gov.tr 
 
Mersin Liman� özelle� tirme sonucu, kazand�� � hareketlilikle �zmir Liman�’na bir alternatif olarak algilansa 
da, Türkiye lojistik stratejileri aç�s�ndan Mersin ve �zmir farkl� konumlara sahiptir. �zmir’in kara, deniz, hava 
ve demir yolu ba� lant�larla uluslararas� lojistik faaliyetler için önemi yads�namayacak kadar büyüktür. 
Avrupa ula� t�rma ve enerji koridorlar� daha etkin bir biçimde kullan�ld�kça �zmir Liman�’n�n önemli ortaya 
ç�kacak ve çevre limanlardan özellikle Çandarl� Liman�’na yap�lacak altyap� yat�r�mlar� ile desteklenecektir. 
Artan liman ve lojistik aktivitelerinin, kuru liman ve lojistik üs yat�r�mlar� ile daha etkin hale getirilmesi 
bugünden planlanmal�d�r. 
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(http://europa.eu/scadplus/leg/en/lvb/l24159.htm) 
 
[4] European Commission Inland waterway transport, NAIADES Action Programme (2006-2013) 
(http://ec.europa.eu/transport/inland/promotion/naiades_en.htm) 
 
[5] “Growth and restructuring all across Europe- The European Logistics Market”, by Prof. Dr. Dieter W. 
Rebitzer. 
 
[6] Bulgaria Industrial Zones, http://www.industrial-zones.com/ 
 
[7] World Bank Logistics Performance Index, 2007, http://go.worldbank.org/88X6PU5GV0. 
 
[8] �zmir Ekonomi Üniversitesi, Lojistik Yönetimi Bolümü Ara� t�rma Raporu (2008).TEN 
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Tüm bu de� erlendirmelere bak�ld�� �nda, �zmir ilinin lojistik sektörü aç�s�ndan önemli bir potansiyele sahip 
oldu� u bir kez daha ortaya ç�kmaktad�r. 2007 y�l� verilerine göre, �zmir dünyan�n en büyük 100. 
ekonomisine sahip kent olarak belirlenmi� tir. Di� er yandan Çin, �zmir’i dünyan�n yat�r�ma en elveri� li 70 
kentinden bir tanesi olarak seçmi� tir. �zmir’de bulunan Ege Serbest Bölgesi de yat�r�ma en uygun 40 endüstri 
bölgesinden bir olarak gösterilmi� tir. Uluslararas� perspektifteki bu konumland�rma yan�nda y�ll�k 40 milyar 
dolara yakla�an d��  ticaret hacmi de var olan potansiyelin ne kadar�n�n etkinle� tirilebildi � i hakk�nda bir fikir 
vermektedir. 
 
Türkiye genelinde bakt�� �m�zda ise üçüncü büyük ekonomiye sahip olan �zmir ekonomisinin bile�enleri % 
30.5 sanayi, % 23 ticaret, % 13.5 ula� t�rma-haberle�me, ve % 8 oran�nda tar�msal faaliyetler � eklindedir. �lde 
faal ve proje a� amas�nda 19 organize sanayi bölgesi bulunmaktad�r.  
 
Lojistik sektörü aç�s�ndan �zmir’in öne ç�kan güçlü yanlar�: 
 

o Türkiye’deki ikinci büyük sanayi � ehri olmas� dolay�s� ile sahip oldu� u sanayi potansiyeli, 
tar�m ürünlerinin ticaret-ihraç potansiyeli ve hammadde ticaret-ihraç potansiyeli, 

o Türkiye’nin en büyük konteyner liman� ve en çok ihracat yap�lan liman� olan Alsancak 
Liman�’na  sahip olmas�, toplam 4 adet aktif liman� olmas�, 

o �zmir Alsancak Liman� sayesinde Ege Bölgesi d�� �nda Orta Anadolu, Do� u Anadolu ve 
Akdeniz Bölgelerine hitap edebilme potansiyeli, 

o �ç pazara yak�nl�� �  
�  Manisa, Denizli, Ayd�n, Mu� la, Bursa, U� ak, Kütahya gibi tar�m, sanayi üretimi ve 

maden i� leme kapasitesi yüksek merkezlere yak�nl�k 
o Maliyet avantaj� – örne� in Endüstriyel organize sanayi bölgelerinin, ula� �m�n �stanbul’a göre 

daha ucuz olmas�  
o Jeopolitik konumu 

�  Akdeniz-Karadeniz ve Ege Denizi üçgeninin kesi� iminde yer almas�, 
�  Anadolu üzerinden Ortado� u’ya, Balkanlara ve Avrupa’ya yak�nl�k, 
�  Akdeniz-Karadeniz geçi� i üzerinde yer almas�,  
�  Süvey�  Kanal�’na yak�nl�k), 

o  8.500 y�ld�r liman ve ticaret kenti olmas�, 
o 1.200’ü a� k�n uluslararas� sermayeli firmaya ev sahipli� i, 
o �yi yeti� mi�  insan gücüne sahip olmas� 

�  �lde var olan üniversite ve yüksekokullar 
�  Lojistik Yönetimi bölümü ile sektöre uygun kalifiye eleman yeti� tirilebilmesi 
�  Dokuz Eylül Üniversitesi Denizcilik Fakültesi’nin ilgili alan�nda kalifiye eleman 

yeti� tirmesi 
o Çe� itli kurum ve kurulu� lar�n yat�r�m yapacak firmalara yönelik çal�� malar�. Örne� in: 

�  �zmir Kalk�nma Ajans�’n�n kente yat�r�m yapacak firmalar�n tüm i� lemlerini kendi 
bünyesinde takip edilmesine olanak sa� lamas�, uzman kadrosuyla �zmir hakk�ndaki 
bütün bilgileri ve verileri yat�r�m ajanslar� ve yat�r�mc�lara ula� t�rarak, �zmir'e 
yat�r�m yapmalar� için ikna etmesi, �zmir’in tan�t�m� için yurtd�� �nda lobi faaliyetleri 
gerçekle� tirmesi,  

�  �zmir Vergi Dairesi Ba� kanl�� �’n�n firmalar�n i� lemlerinin k�sa sürede 
tamamlanmas� sa� lamas�  

�  �zmir Gümrük ve Muhafaza Müdürlü� ü’nün i� lemleri çabukla� t�rmak için faksla 
gönderilen faturalarla da i� lem yapmas�, bürokrasiyi en aza indirmek için çal�� malar 
yapmas�, 

�  Ege Bölgesi Sanayi Odas�’n�n yeni sanayi bölgeleri ile yat�r�mc�lar�n yer sorununu 
çözmesi, yurtd�� �nda fuarlar ve görü� melerle �zmir’i tan�tmas�, yat�r�mc�lar� �zmir’e 
gelmeleri için ikna etmeye çal�� mas�, 

�  Ege Serbest Bölgesi’nin Çin’de ofis açarak Çin’li yat�r�mc�lar� �zmir’e çekmeye 
çal�� mas�, yurtd�� �nda fuarlar ve görü� melerle �zmir’i tan�tmas�, yat�r�mc�lar� �zmir’e 
gelmeleri için ikna etmeye çal�� mas�, 

�  �zmir Ticaret Odas�’n�n D��  Ekonomik �li � kiler birimi arac�l�� �yla, yat�r�mc�lara 
yönelik projeler haz�rlamas�, Agora, Kadifekale, Allianoi gibi tarihi de� erleri ortaya 
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ç�kararak tan�t�m yapmas�, Kruvaziyer turizmini geli� tirmek için turistlerin ayak 
bast� paralar�n� ödemesi,  

o �kliminin uygunlu� u ile personel, makine ve ekipman çal�� ma elveri� li olmas�, 
 
Tüm bu güçlü yanlara kar� �n, �zmir’in lojistik alan�ndaki potansiyeline tam olarak ula� amad�� � 
görülmektedir. Bu konuda etkin olan ba� l�ca zay�f yanlar: 
 

o Karayolu ve demiryolu a� lar�n�n lojistik faaliyetleri desteklemede yetersizli � i. Örne� in 
�  �zmir çevre yolunun tamamlanmam��  olmas� 
�  �zmir – Ayd�n - Denizli karayolu ba� lant�s�n�n özellikle Ayd�n – Denizli kesiminin 

ve �zmir (Çandarl�) -  Bergama – Bal�kesir – Bursa ba� lant�s�n�n istenen standartta 
olmamas�,  

�  �zmir - Ankara ve �zmir - �stanbul otoyol ba� lant�lar�n�n olmamas�, 
�  Ege Bölgesi'ndeki organize sanayi bölgeleri ba� ta olmak üzere Bat� Anadolu'daki 

tüm sanayi tesislerini demiryolu ile Avrupa'ya ba� layacak Bat� Anadolu Lojistik 
Organizasyonlar (BALO) projesinin tamamlanmam��  olmas�, 

�  Ankara-�zmir aras� h�zl� tren projesinin tamamlanmam��  olmas� 
�  2005’te ba� lanan Alia� a-Menderes Rayl� Sistem Projesi`nin tamamlanmam��  

olmas�,  
o Alsancak Liman�’nda ya�anan s�k�� �kl�klar�n giderilmesi için gerekli yat�r�mlar�n, aç�lan 

davalar ve kanuni engeller nedeniyle uzun y�llard�r yap�lamamas�, 
o Liman�n � u anki yap�s�, kanal derinli� i nedeniyle baz� büyük gemilerin limana 

yana� amamas�, �zmir Liman�’na yana� amayan büyük çekerli gemilerin, di� er limanlar� 
tercih etmesi, 

o �zmir’in bir lojistik köye (Avrupa’da örnekleri görülen çoklu ve intermodal ta� �mac�l�k 
yapan ve tüm sektörü içerisinde bar�nd�ran bir merkeze) sahip olmamas�, 

o �zmir’de lojistik sahalar�n Alsancak Liman arkas�, Ç�narl�, Bornova I� �kkent, P�narba� �, 
Torbal�, Kemalpa� a ve k�smen Sasal�’da da� �lm��  durumda olmas�, 

o Kent yük-kamyon ve t�r trafi� inin, merkezdeki depolama alanlar�, konteyner sahalar� 
nedeniyle fiziksel olarak s�k�� mas�, bunun operasyonel verimsizli� in yan�nda yat�r�mc�lar 
aç�s�ndan da olumsuz görülmesi,  

o 1976 y�l�ndan bu yana devletin gündeminde bulunan, son 5 y�lda büyük a� ama kaydedilen 
Kuzey Ege Liman� (Çandarl� Liman�) yat�r�m projesinin bir türlü sonlanmamas�, 

o �zmir’in merkezi kaynaklardan ve te� viklerden dü� ük pay almas� 
�  Bütçeye yapt�� � % 9 oran�ndaki katk�ya ra� men, bütçe harcamalar�ndan % 2’nin 

alt�nda pay almas�, 
�  �zmir"e yap�lan imalat sanayi yat�r�mlar, son 5 y�ll�k dönemde Türkiye imalat sanayi 

yat�r�mlar�n�n % 3,5’unu olu� urken. �stanbul, Gaziantep, Bursa, Tekirda� , Kocaeli, 
Kahramanmara� ’�n, sanayi yat�r�m� çekmede �zmir"i geride b�rakmas�, 

�  Te� vikli yat�r�mlar�n a� �rl�kla �stanbul ve çevresine toplanmas�, Antalya ve 
Mu� la’da turizm yat�r�mlar� h�zlan�rken, sanayi yat�r�mlar�n�n da �stanbul’dan sonra 
Tekirda� , Bursa ve Gaziantep-Kahramanmara�  aks�na kaymas� 

�  Son 5 y�ll�k döneme bak�ld�� �nda, �zmir’in, toplam te� vikli yat�r�mlardan % 5.1 pay 
alarak 6’nc� s�rada yer almas� 

�   
 
F�rsatlar: 

o �zmir’in önemli bir lojistik üs olmas�na yönelik olarak bir lojistik köy kurulmas� 
o Kuzey Ege Liman� projesinin bitirilmesi ve sektöre y�ll�k 10 milyon ton kapasiteye sahip bir 

konteyner liman� kazand�r�lmas�, 
o Uluslararas� � irketlerin sektördeki pay�n�n son 5 y�lda % 100 artarak % 20’yi geçmesi, bu 

ilginin devam etmesi ile sektöre sermaye giri� i ve operasyonel iyile� me 
o Yat�r�mc�lar�n �zmir’e ve lojistik sektörüne olan ilgisi; sektör � irketlerinin cirosal olarak % 

20’lere varan büyümelerinin, sektörde faaliyet göstermeyi cazip hale getirmesi,  
o Küresel durgunlu� un da etkilemesiyle birim yüklerdeki küçülmenin, farkl� sektörlerde 

özelle� mi� , h�zl� ve acil lojistik çözümlerine olan talebi artt�rmas�; yerel � irketlerin rekabet 
� anslar�n�n artmas�. 
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o Teknolojinin ve ileti� im altyap�s�n�n geli� mesi ile verimlili� in ve hizmet kalitesinin 
artt�r�lmas�, maliyetlerin dü� ürülmesi,  

 
Tehditler: 

o Arkas � irketler Grubu’nun �ç Anadolu Bölgesi’ni kat eden demiryolu hat in� as� projesi, bu 
projenin eksenine lojistik üs olarak Mersin Liman�’n� koymas�, 

o Mersin ilinin ve Mersin Liman�’n�n, özellikle yurt içinde �ç – Do� u – Güneydo� u Anadolu 
Bölgeleri ve yurtd�� �nda Asya’y� kapsayan co� rafya için lojistik merkez olarak �zmir’e 
önemli bir alternatif olmas�, 

o �zmir’in Türkiye içindeki ticaret ba� lant�s�n�n gitgide Ege Bölgesi’ne s�k�� �p kalmas� 
ihtimali, 

o �zmir Liman�’nda ya� anan s�k�� �kl�k probleminin uzun süreli devam etmesi nedeniyle yük 
sahiplerinin farkl� rotalar� ve farkl� limanlar� tercih etmesi ihtimali, 

o Dünya deniz ticaretinde önemli bir a� �rl� � a sahip olan Yunanistan ve Güney K�br�s 
Limanlar�’n�n, Süvey�  Kanal�’ndan gelen hatlar için güçlü bir alternatif olmas�,  

o �zmir'in ekonomisine önemli katk� sa� layan Piyale, Turya� , �zmir Basma Sanayi, �zmir 
Pamuk Mensucat, �zmir Yün, Kula Mensucat, Taç Sanayi, Sümerbank Basma, Tari�  Pamuk 
Birli � i gibi tesislerin kapanmas� 

o Küresel ekonomik krizin yaratt�� � tüketim, üretim, istihdam daralmas�n�n tüm sektörlerde 
oldu� u gibi lojistik sektöründe de olumsuz etkileri. 
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9. � ZM � R’DE LOJ � ST� K SEKTÖRÜNÜN SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNER � LER�  
 
Sunulan verilerden ve yap�lan analizlerden de görülece� i gibi, �zmir, konumu ve özellikleri ile bir lojistik üs 
olabilecek yap�ya sahiptir. Bu noktadan hareketle �zmir’de lojistik sektörünün en önemli sorunu, �zmir’in var 
olan lojistik potansiyelini tam olarak gerçekle� tirememesi olarak ifade edilebilir.  
 
Bu sorunun çözümü için de gerek kamunun, gerek özel sektörün çabas� gerekmektedir. Konuyla ilgili kurum 
ve kurulu� lar�n tek tek gösterecekleri çabalar�n istenen etkinli� i sa� layamayaca� � ortadad�r. Bu nedenle 
ortaya konacak ortak sorunlar� için ortak çabalarla çözüm aranmal�d�r.  
 
Ana ba� l�klar halinde öncelikli sorunlar � öyle özetlenebilir: 
 

o Ula� �m a� lar�n�n yetersizli� i,  
o � ehre �zmir’in güney ve di� er akslardan gelecek yüklerin bir merkezde toplanarak � ehre 

girmesi ve � ehirde toplanmas� gereken yükün � ehre olumsuz etki yaratmadan bu noktada 
toplanarak tüm dünyaya gönderilmesini sa� layacak bir merkez bulunmamas�,  

o Alsancak Liman�’n�n kapasitesinin yetersizli� i, 
o Çandarl� Liman�’n�n faaliyete geçmemesi,  
o Yunanistan (Pire) ve Mersin Limanlar�’n�n artan rekabet bask�s�na kar� � önlem al�nmamas�, 

 
Bu yönde dile getirilebilecek öneriler � öyle s�ralanabilir:  
 

o Makro ölçekteki kamusal yat�r�mlar�n acilen tamamlanmas� 
�  Otoyol (çevreyolunun tamamlanmas�, �zmir – Ayd�n - Denizli ba� lant�s�,  �zmir - 

�stanbul, �zmir – Ankara otoyollar�) 
�  Kuzey Ege Çandarl� Liman� ihalesinin yap�lmas� 
�  Çandarl� Liman�’na kadar otoyol ve demiryolu ba� lant�lar�n�n sa� lanmas� ana 

aktarma liman� olarak hizmet vermesi planlanan liman�n ba� lant�lar�n�n intermodal 
ta� �mac�l�k  anlam�nda güçlendirilmesi,  

�  Alsancak Liman�’n�n kanal dip taramas�, gerekli bilgi sistemlerinin kurulmas� ve 
liman�n geni� letilmesi gibi faaliyetler için gerekli ad�mlar�n at�lmas�, hukuksal 
engellerin a� �lmas�, 

�  Ankara-�zmir aras� h�zl� tren projesinin tamamlamas� 
�  2005’te ba� lanan Alia� a-Menderes Rayl� Sistem Projesi`nin tamamlanmas� ve i� ler 

hale getirilmesi.  
 

o �zmir’e güney aks�ndan gelen yüklerle ilgili lojistik aktivitelerin gerçekle� tirilece� i bir 
lojistik köy kurulmas�, 

o Kruvaziyer turizmi için gündeme al�nana projelerin tamamlanmas�, 
o �zmir’in bütçe kaynaklar�ndan ald�� � pay�n artt�r�lmas� için kalk�nma ajans� projeleri gibi 

alternatifler olu� turulmas�, giri� imlerin artt�r�lmas�, 
o �zmir’in yat�r�mc�lara tan�t�lmas� ile ilgili faaliyetlerin desteklenmesi.  
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10. SEKTÖRÜN GEL �� ME POTANS� YEL �  
 
 
Ticaret yap�lanmas�n�n art�k tedarik zinciri yakla� �m� olmaks�z�n dü� ünülemedi� i günümüzde, lojistik 
sektörü giderek artan bir öneme kavu� mu� , deyim yerindeyse “y�ld�z” sektör haline gelmi� tir. Lojistik 
faaliyetlerinin etkinli� inin mü� teri memnuniyeti üzerindeki etkisi yads�namaz boyuttad�r. Mü� terilerin teslim 
zamanlar� konusunda ne kadar hassas olduklar� bilinmekle birlikte, yanl��  adrese gönderilebilecek bir 
kargonun yarataca� � olumsuz etki de kolayl�kla silinemeyecek izler b�rakabilir. Giderek artan bir ölçüde fiyat 
ve maliyet bask�s� ya� ayan � irketler, verimlili� in anahtar� olarak görmektedirler. Lojisti� ini iyi yöneten 
� irketler, maliyetlerinde % 15 ile 50 aras�nda tasarruf sa� lamaktad�r.  
 
Bu etkenlere paralel olarak, Lojistik sektörü dünyada küresel GSMH ile paralel geli� mekte, hatta d�� kaynak 
kullan�m� oranlar�ndaki art�� la her y�l % 10’un üzerinde büyümektedir. 2008 y�l� itibar�yla  6 trilyon dolar 
seviyesinde olan pazar�n, 2015 y�l�nda 10-12 trilyon dolarl�k bir hacme kavu� mas� bekleniyor.  
 
Mal hareketlerinin hacmi ve miktar�n�n artmas�, ile bu hareketleri yönetecek bilgi teknolojilerinin de 
geli� iminin ve kullan�m�nin artmas� beklenmektedir. Mal ve hizmetlerin hareketinin planlamas�nda, 
evraklar�n haz�rlanmas�nda, sevkiyat, teslimat, mal bedellerin tahsili, iade mallar gibi lojistikle ilgili bütün 
lojistik süreçlerde bilgi teknolojilerinin kullan�m�n�n yayg�nla� acakt�r. Bunun yan�nda lojistik süreçlerde 
ta� �ma operasyonlar�ndan, sipari� in al�nmas�na, sevkiyat bilgilerine, teslimat yerleri, dönü�  yükü gibi filo 
yönetiminin temelini olu� turan bilgi teknolojilerine dayal� alt yap�s�na kadar tüm süreçler artan oranda bilgi 
teknolojileriyle yönetecek, i� letmeler operasyon maliyetleri dü�ürmek, standardize edilmi�  süreç yap�lar�yla  
mü� teri memnuniyetini yükseltmek ve daha rekabetçi bir yap� olu� turulabilmek için bilgi teknolojilerini 
kullanacakt�r. 
 
Sektörde ayr�ca depolama ve ambalajlama süreçlerinin öneminin de artmas�, sanayi firmalar�n�n bu süreçleri 
gitgide daha çok outsource etmeleri ve lojistik firmalar�n bu alanlara daha yüksek oranlarda yat�r�m yapmas� 
beklenmektedir.      
 
Bunun yan�nda, Ters Lojistik (Geri Dönü� ), Ye� il ve Afet Lojisti� i konular�n�n da AB ülkeleri öncülü� ünde 
s�kl�kla gündeme gelmesi beklenmektedir. 
 
Elbette ülkemizin bu geli� melerin d�� �nda kalmas� beklenemez. Paralel geli�meler, ciro art�� lar�, sektör 
büyümesinin (2008 – 60 milyar dolar, 2015 – 120-150 milyar dolar), yabanc� � irketlerin sektöre ilgisinin, 
buna paralel olarak sektördeki yabanc� sermayenin art�� �n�n devam etmesi beklenmektedir. Outsource 
oranlar�n�n Türkiye’de dü�ük seviyelerde (2008 - % 38) olmas�, bu yöndeki ivmenin dünya geneline göre 
daha yüksek olaca� �na i� aret etmektedir.  
 
Sektör, Türkiye çap�nda Avrasya'n�n Lojistik - Ula� �m Merkezi olmay� hedefleyecek, burada Yunanistan ve 
Rusya ile rekabet halinde olacakt�r.  
 
Bu paralelde, lojistik � irketlerinin yurtd�� �na aç�lma e� ilimlerinin (Balkanlar’a, Irak, �ran ve Orta  Asya 
ülkelerine yat�r�m) devam etmesi beklenmektedir. Örne� in Borusan Lojistik, yurtd�� �nda bölgesel güç olma 
planlar� ile büyüme stratejisi kapsam�nda, Borusan International markas�yla �ran, Cezayir ve Birle� ik Arap 
Emirlikleri’nde � irketler kurmu�  ve Irak, �ran, Ukrayna, Rusya, Ba� �ms�z Devletler Toplulu� u, Kuzey Afrika 
ve Benelüks co� rafi kapsama alan�ndaki mü� terilere hizmet vermeyi planlamaktad�r.  
 

Sektörün günümüzde önemli özelliklerinden biri de faaliyet gösteren çok say�da � irket olmas�d�r. Lojistik 
sektöründe irili ufakl� faaliyet gösteren � irket say�s� binlerle ifade edilmektedir. Ancak sektörün ya� ad�� � 
büyüme sonucu bu da� �n�kl� � �n düzelmesi, sektör büyürken � irket say�s�n�n azalmas� beklenmektedir. � irket 
birle� melerinin yo� unla�aca� �, baz� büyük yerel � irketlerin yabanc�lar taraf�ndan sat�n al�nmas� küçük 
� irketlerin kapanaca� �, büyüklerin daha da büyüyece� i öngörülmektedir. Gelecekte yurtd�� �nda oldu� u gibi, 
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hizmet kalitesinin ve kapsama alan�n�n en önemli seçim kriterleri haline gelmesi kaç�n�lmazd�r. Sonuçta 
pazar�n büyük bölümünün 10 � irket aras�nda payla� �laca� � tahmin edilmektedir.  

Sektörün �zmir’deki � u anki durumu ise � u büyüklüklerle ifade edilebilir: �zmir’de faaliyet gösteren 
uluslararas� ta� �mac�l�k yapan firma say�s� 291, uluslararas� ta� �ma ve antrepo grubunda 44, iç ta� �mac�l�k 
hizmetleri grubunda 1.700 civar�nda firma bulunmaktad�r.   
 
Gelecekte �zmir’in sektörde oynayaca� � rolün ne olaca� �, Türkiye’deki geli�melere oldukça duyarl�d�r. 
Örne� in Mersin Liman�’n�n Asya ile ticarette önemli bir üs haline gelmesi, �zmir’i daha çok Avrupa ve 
Akdeniz ülkeleri ile gerçekle� tirilecek ticarete ve buna ba� l� lojistik faaliyetlere yo� unla� t�racakt�r.  
 
Bu noktada ayr�ca �zmir’e bir lojistik köy kurulmas�, Çandarl� Liman�’n�n faaliyete geçmesi, Alsancak 
Liman�’n�n yap�sal olarak iyile� tirilmesi, sektör için en önemli itici güçler olacakt�r. �ZTO’nun (�zmir Ticaret 
Odas�)  lojistik köy ile ilgili ad�mlar atmas�, Çandarl� Liman�’n�n ihale a�amas�na gelmesi, Alsancak 
Liman�’n�n özelle� tirilmesi, bu yönde olumlu ad�mlar olarak görülebilir.  Bu ad�mlara ba� l� olarak lojistik 
firmalar�n�n �zmir’deki yat�r�mlar�n�n artmas�, tar�msal sektöre dayal� d��  ticaretin ve buna ba� l� lojistik 
faaliyetlerin sektör pay�n�n artmas�, �zmir’deki yüksek kapasiteli, teknoloji kullan�m�n�n üst düzeyde oldu� u 
depo-antrepo ihtiyaçlar�ndaki art�� a paralel olarak bu yönde yat�r�mlar�n artmas� da beklenmektedir. 
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11. GENEL DE� ERLEND� RME VE SONUÇ 
 
 
Lojistik sektörünün son 10-15 y�l�na, ve günümüzde ula� t�� � büyüklü� e bak�ld�� � zaman, sektörün gelece� i 
ile ilgili pek çok öngörü yapmak mümkündür. Bu öngörülerin hepsinde öne ç�kan ortak özellikler, lojisti� in 
bir destek süreç olmaktan ç�kt�� �n�, maliyetlere, verimlili� e, mü� teri memnuniyetine katk�lar� ile bir ana 
süreç haline geldi� idir.  
 
Ya� anan bu h�zl� de� i� imin, zaman zaman artan ancak günümüzdeki küresel mali kriz gibi dönemlerde 
azalan bir ivmeyle devam edece� i tahmin edilmektedir.  
 
Ne var ki, sektör firmalar�, her zaman bu geli�meleri do� ru � ekilde de� erlendirip de� i� ime göre 
yap�lanamamaktad�r. Bu noktada sektörle ilgili yap�lacak de� erlendirmeler, tesbitler, analizler, hem mevcut 
durumun tesbiti, hem de gelecek stratejilerinin belirlenmesi aç�s�ndan oldukça büyük bir öneme sahiptir.  
 
Bu raporda, lojistik sektörü, �zmir ili özelinde incelenmi� , sektörün mevcut durumu, lojistik faaliyetlerin 
önemli bile� enleri olan ta� �mac�l�k ve ula� t�rma faaliyetleri, depolama faaliyetleri, haberle� me sektörü ve 
ileti� im altyap�s� aç�lar�ndan de� erlendirilmi� tir.  
 
Daha sonra �zmir ilinin bir lojistik üs olma potansiyeli, dünyadaki ve yurtiçindeki benzer özellikli � ehirlerle 
kar� �la� t�r�larak analiz edilmi� tir.  
 
Ayr�ca �zmir’in lojistik sektörü aç�s�ndan güçlü, zay�f yönleri; kar� � kar� �ya oldu� u tehdit ve f�rsatlar 
de� erlendirilmi� tir. 
 
Son olarak �zmir’de lojistik sektörünün sorunlar� ve çözüm önerileri sunulmu� , gelecek 10 y�l perspektifi ile 
sektörün dünyada, ülkemizde izleyece� i rota ve �zmir’in bu noktada oynayaca� � rol tart�� �lm�� t�r. 
 
�zmir, gerek konumu, gerek sahip oldu� u bilgi birikimi, do� al özellikleri ile, son y�llar�n y�ld�z sektörü olan 
lojistik alan�nda bir y�ld�z, bir lojistik üs olmak için gerekli potansiyele sahiptir. Ancak yine aç�k olarak 
görülmektedir ki, �zmir bu potansiyelini henüz gerçekle� tirememektedir. Bu konuda kamu, özel sektör, 
e� itim kurumlar� dahil tüm sektör oyuncular�na önemli görevler dü� mektedir.   
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12. EKLER 
Ek 3.1 AOSB SEKTÖR B� LG� LER�  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

K � MYA SEKTÖRÜ �� RKET SAYISI VE C � RO B� LG� LER�  

Sektör 2007 2008 

GIDA SEKTÖRÜ �� RKET SAYISI VE C � RO B� LG� LER�  

Sektör 2007 2008 
  � irket Say�s� � irket Say�s� 
GIDA 13 19 
  Ciro  Ciro  
GIDA 800.000.000 TL 146.644.943 TL 
GIDA 129.182.730 TL 83.850.000 TL 
GIDA 78.683.957 TL 38.000.000 TL 
GIDA 32.250.000 TL 35.000.000 TL 
GIDA 20.515.212 TL 16.941.040 TL 
GIDA 14.974.140 TL 15.000.000 TL 
GIDA 11.310.474 TL 11.000.000 TL 
GIDA 6.500.000 TL 8.800.000 TL 
GIDA 3.760.000 TL 8.000.000 TL 
GIDA 3.306.566 TL 7.950.000 TL 
GIDA - D�� ER 3.829.795 TL 31.350.000 TL 
Toplam Ciro 1.104.312.874 TL 402.535.983 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
miktar�  -701.776.891 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
oran� -64% 

MAK � NA SEKTÖRÜ �� RKET SAYISI VE C � RO B� LG� LER�  

Sektör 2007 2008 
  � irket Say�s� � irket Say�s� 
MAK �NA 33 31 
  Ciro  Ciro  
MAK �NA 100.000.000 TL 1.500.000.000 TL 
MAK �NA 67.840.000 TL 113.866.504 TL 
MAK �NA 39.847.343 TL 107.000.000 TL 
MAK �NA 38.826.036 TL 50.000.000 TL 
MAK �NA 26.376.210 TL 45.000.000 TL 
MAK �NA 19.400.111 TL 30.000.000 TL 
MAK �NA 16.364.294 TL 27.560.000 TL 
MAK �NA 16.035.000 TL 22.500.000 TL 
MAK �NA 12.900.000 TL 19.350.000 TL 
MAK �NA 12.720.000 TL 19.000.000 TL 
MAK �NA - D�� ER 73.783.366 TL 110.242.668 TL 

Toplam Ciro 424.092.360 TL 2.044.519.172 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
miktar�  1.620.426.812 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
oran� 382% 
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  � irket Say�s� � irket Say�s� 
K�MYA 14 16 
  Ciro  Ciro  
K�MYA 229.283.253 TL 35.000.000 TL 
K�MYA 24.000.000 TL 29.670.000 TL 
K�MYA 16.972.666 TL 16.400.000 TL 
K�MYA 12.000.000 TL 15.000.000 TL 
K�MYA 10.000.000 TL 4.381.657 TL 
K�MYA 6.780.927 TL 2.180.000 TL 
K�MYA 4.895.906 TL 1.290.000 TL 
K�MYA 3.288.224 TL 705.020 TL 
K�MYA 3.000.000 TL 500.650 TL 
K�MYA 2.366.363 TL 500.000 TL 
K�MYA - D�� ER 3.770.000 TL 694.389 TL 

Toplam Ciro 316.357.339 TL 106.321.716 TL 
Önceki y�la göre de� i� im 
miktar�  -210.035.623 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
oran� -66% 

 

TEKST� L SEKTÖRÜ �� RKET SAYISI VE C � RO B� LG� LER�  

Sektör 2007 2008 
  � irket Say�s� � irket Say�s� 
TEKST�L 27 28 
  Ciro  Ciro  
TEKST�L 83.433.253 TL 140.000.000 
TEKST�L 50.000.000 TL 80.000.000 
TEKST�L 29.634.000 TL 43.500.000 
TEKST�L 27.560.000 TL 24.000.000 
TEKST�L 16.000.000 TL 20.000.000 
TEKST�L 14.369.485 TL 11.000.000 
TEKST�L 14.190.000 TL 9.350.000 
TEKST�L 14.173.416 TL 7.800.000 
TEKST�L 9.720.600 TL 7.420.000 
TEKST�L 9.122.764 TL 4.240.000 
TEKST�L - D�� ER 44.956.540 TL 34.980.684 TL 
Toplam Ciro 317.824.830 TL 382.290.684 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
miktar�  64.465.854 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
oran� 20% 

 
 
 
 

AMBALAJ SEKTÖRÜ �� RKET SAYISI VE C � RO B� LG� LER�  

Sektör 2007 2008 
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  � irket Say�s� � irket Say�s� 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 22 22 
  Ciro  Ciro  
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 700.000.000 TL 113.575.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 199.914.581 TL 109.650.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 93.048.452 TL 94.615.342 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 91.436.783 TL 90.000.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 84.602.615 TL 50.628.463 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 70.000.000 TL 30.000.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 29.000.000 TL 27.000.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 25.000.000 TL 25.000.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 18.761.000 TL 18.000.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ 18.190.000 TL 11.000.000 TL 
PLAST�K-KAUÇUK-
AMBALAJ - D�� ER 77.121.311 TL 43.905.282 TL 

 Toplam Ciro 1.407.074.742 TL 613.374.087 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
miktar�  -793.700.655 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
oran� -56% 

 
 
  

ENERJ�  SEKTÖRÜ �� RKET SAYISI VE C � RO B� LG� LER�  

Sektör 2007 2008 
  � irket Say�s� � irket Say�s� 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 14 16 
  Ciro  Ciro  
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 82.500.000,00 TL 2.000.000.000 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 26.187.000,00 TL 600.000.000 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 8.921.909,00 TL 142.695.018 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 7.000.000,00 TL 30.414.000 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 4.386.000,00 TL 28.000.000 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 4.281.178,00 TL 25.800.000 TL 
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ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 3.915.000,00 TL 16.600.000 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 3.741.000,00 TL 9.000.000 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 3.090.184,00 TL 9.000.000 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 3.000.000,00 TL 7.862.378 TL 
ELEKTR�K-ELEKTRON�K-
ENERJ� 3.816.671,00 TL 9.256.000 TL 

Toplam Ciro 150.838.942 TL 2.878.627.396 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
miktar�  2.727.788.454 TL 

Önceki y�la göre de� i� im 
oran� 1808% 
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Ek 3.2 
 

Ülke Gruplar�na Göre � thalat      (Milyon $) 

     Di� er ülkeler 

  Toplam AB 

Türkiye 
Serbest 

Bölgeleri 

Di� er 
Avrupa 

(AB Hariç)  
Kuzey 
Afrika  Di� er Afrika  

Kuzey 
Amerika 

Türkiye         
 2000 54.503 28.527 496 6.149 2.257 457 4.167 
 2001 41.397 19.823 303 5.738 2.115 704 3.390 
 2002 51.554 25.689 575 7.487 2.138 558 3.421 
 2003 69.339 35.140 589 10.341 2.519 820 3.741 
 2004 97.539 48.103 811 15.757 3.231 1.589 5.114 
 2005 116.773 52.696 760 20.386 4.212 1.835 5.823 
 2006 139.576 59.401 944 25.695 4.878 2.526 6.936 
 2007 170.063 68.612 1.224 34.254 3.616 3.168 9.033 
Ege 2000 7.433 3.119 195 596 509 18 453 
 2001 5.421 2.022 135 532 508 15 589 
 2002 6.532 2.677 185 596 524 33 372 
 2003 9.226 3.945 180 955 639 29 526 
 2004 12.273 5.022 216 1.547 850 57 505 
 2005 15.451 5.278 232 2.372 1.202 52 734 
 2006 18.833 5.765 326 2.933 1.416 88 986 
 2007 21.878 7.135 357 4.113 464 102 1.374 
� zmir          
 2000 7.187 2.914 195 576 508 17 447 
 2001 5.144 1.815 135 526 505 15 586 
 2002 6.114 2.345 185 575 518 29 371 
 2003 8.618 3.457 178 940 633 28 523 
 2004 11.508 4.490 216 1.536 843 49 503 
 2005 14.629 4.794 231 2.364 1.195 52 717 
 2006 18.018 5.333 324 2.915 1.409 88 946 
 2007 21.163 6.743 356 4.101 459 102 1.372 

 
 

        (Milyon $) 

  Seçilmi�  ülke gruplar� 

  
OECD 

Ülkeleri*  

Avrupa 
Serbest 
Ticaret 

�� birli � i 
(EFTA)  

Karadeniz 
Ekonomik 

�� birli � i 
Te� kilat� 

(KE� ) 

Ekonomik 
�� birli � i 

Te� kilat� 
(E� T) 

Ba� �ms�z 
Devletler 

Toplulu � u 
(BDT) 

Türk 
Cumhuriyetleri  

� slam 
Konferans� 

Te� kilat� 
(� KT)  

Türkiye         
 2000 36.821 1.155 6.746 1.543 5.693 628 6.321 
 2001 26.886 1.481 5.553 1.238 4.630 283 5.540 
 2002 34.155 2.512 6.588 1.548 5.555 468 6.072 
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 2003 45.545 3.396 9.298 2.736 7.777 623 8.195 
 2004 62.309 3.911 15.368 3.218 12.927 946 10.631 
 2005 69.583 4.440 20.480 5.108 17.253 1.267 14.459 
 2006 77.813 4.522 27.021 8.102 23.373 1.967 19.111 
 2007 91.857 5.775 34.809 9.972 31.263 2.669 21.524 
 
Ege 2000 3.931 138 622 560 616 169 1.969 
 2001 2.850 94 542 261 476 34 1.463 
 2002 3.417 146 572 399 520 66 1.801 
 2003 4.998 170 1.032 606 898 86 2.281 
 2004 6.328 169 1.688 676 1.501 103 2.849 
 2005 6.883 146 2.589 1.029 2.412 190 4.135 
 2006 7.635 161 3.314 1.899 3.175 373 5.500 
 2007 9.515 158 4.544 2.420 4.477 528 5.215 
� zmir          
 2000 3.721 125 611 557 609 169 1.963 
 2001 2.648 90 535 254 47 31 1.449 
 2002 3.081 129 564 388 508 57 1.779 
 2003 4.528 157 1.013 586 879 69 2.248 
 2004 5.782 162 1.654 631 1.458 64 2.790 
 2005 6.288 140 2.550 991 2.373 154 4.076 
 2006 7.115 156 3.271 1.835 3.104 315 5.423 
 2007 9.016 147 4.521 2.350 4.409 461 5.129 

 
*OECD ülkeleri: Avustralya, Avusturya, Belçika, Kanada, Çek Cum., Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, 
Yunanistan, Macaristan, �zlanda, �rlanda, � talya, Japonya, Kore, Lüksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, 
Norveç, Polonya, Portekiz, Slovakya, �spanya, �sveç, �sviçre, Türkiye, Birle� ik Krall�k, ABD  
Kaynak: TÜ�K taraf�ndan 2008 y�l�nda yay�nlanan “Bölgesel �zleme Göstergeleri 2007-�zmir” Raporu [1] 
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Ek 3.3 
 
Ülke Gruplar�na Göre � hracat 
 
 

     

 
 
 (Milyon $) 

     Di� er ülkeler 

  Toplam AB 

Türkiye 
Serbest 

Bölgeleri 

Di� er 
Avrupa 

(AB 
Hariç)  

Kuzey 
Afrika  Di� er Afrika  

Kuzey 
Amerika 

Türkiye         
 2000 27.772 15.664 895 1.854 1.087 285 3.309 
 2001 31.334 17.546 934 2.095 1.150 371 3.297 
 2002 36.060 20.415 1.438 2.607 1.267 430 3.596 
 2003 47.253 27.394 1.928 3.362 1.577 554 3.973 
 2004 63.167 36.581 2.564 4.507 2.203 765 5.207 
 2005 73.477 41.365 2.973 5.855 2.544 1.087 5.276 
 2006 85.535 47.935 2.967 7.962 3.097 1.469 5.439 
 2007 107.265 60.399 2.943 10.843 4.030 1.947 4.541 
Ege 2000 5.495 3.205 228 249 110 51 761 
 2001 6.161 3.534 236 272 119 71 843 
 2002 7.601 4.450 273 360 141 81 990 
 2003 9.807 5.782 327 475 221 109 1.160 
 2004 12.134 7.084 487 589 251 118 1.486 
 2005 13.983 8.027 515 716 417 248 1.687 
 2006 16.900 10.170 455 1.130 513 486 1.511 
 2007 19.393 11.505 509 1.303 643 508 1.418 
� zmir          
 2000 5.099 2.874 228 239 107 51 724 
 2001 5.864 3.273 236 266 118 71 824 
 2002 7.199 4.086 271 350 140 81 985 
 2003 9.162 5.239 310 453 218 107 1.155 
 2004 11.247 6.362 431 548 247 118 1.480 
 2005 12.771 7.078 439 624 411 247 1.680 
 2006 15.662 9.225 434 1.003 507 485 1.504 
 2007 17.783 10.361 485 1.104 638 508 1.401 

       

 
 
 (Milyon $) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

Di� er ülkeler 
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Orta Amerika ve 

Karayipler  
Güney 

Amerika 

Yak�n ve 
Orta 
Do� u Di� er Asya 

Avustralya ve 
Yeni Zelanda 

Di� er Ülke 
ve Bölgeler 

Türkiye         
 2000  167 120 2.573 1.298 135 385 
 2001  201 186 3.261 1.331 98 864 
 2002  197 121 3.440 1.790 122 637 
 2003  166 131 5.465 2.348 158 197 
 2004  334 193 7.921 2.544 264 84 
 2005  411 274 10.184 3.029 271 208 
 2006  548 341 11.316 3.942 327 192 
 2007  549 514 15.072 5.227 343 857 
Ege 2000  25 38 470 291 45 22 
 2001  38 48 637 269 42 52 
 2002  48 30 775 371 43 39 
 2003  38 32 1.182 396 63 22 
 2004  60 36 1.448 491 79 5 
 2005  64 54 1.745 404 78 28 
 2006  53 62 1.761 655 91 13 
 2007  142 88 2.277 769 106 125 
� zmir          
 2000  25 38 460 289 45 19 
 2001  38 48 629 268 42 51 
 2002  48 30 761 369 43 35 
 2003  37 32 1.137 395 63 16 
 2004  56 36 1.399 487 78 5 
 2005  61 54 1.672 400 78 27 
 2006  52 61 1.642 648 91 10 
 2007  135 87 2.137 748 106 73 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        (Milyon $) 

  Seçilmi�  ülke gruplar� 
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OECD 

Ülkeleri*  

Avrupa 
Serbest 
Ticaret 

�� birli � i 
(EFTA)  

Karadeniz 
Ekonomik 

�� birli � i 
Te� kilat� 

(KE� ) 

Ekonomik 
�� birli � i 

Te� kilat� 
(E� T) 

Ba� �ms�z 
Devletler 

Toplulu � u 
(BDT) 

Türk 
Cumhuriyetleri  

� slam 
Konferans� 

Te� kilat� 
(� KT)  

Türkiye         
 2000 19.585 324 2.467 874 1.649 572 3.573 
 2001 27.307 316 2.932 972 1.978 557 4.197 
 2002 24.498 409 3.599 1.042 2.279 619 4.725 
 2003 31.920 538 5.044 4.569 2.963 899 7.205 
 2004 42.648 667 6.779 2.206 3.962 1.194 10.214 
 2005 47.325 821 8.620 2.670 5.057 1.409 13.061 
 2006 54.481 1.189 11.584 3.341 6.993 1.982 15.007 
 2007 65.675 1.328 16.784 4.691 10.088 2.874 20.301 
Ege 2000 4.148 78 258 69 133 25 518 
 2001 4.555 83 281 63 124 16 668 
 2002 5.616 121 382 74 123 18 762 
 2003 7.160 141 591 138 184 29 1.184 
 2004 8.803 152 694 228 230 45 1.496 
 2005 9.870 143 856 295 309 50 2.022 
 2006 11.801 225 1.310 336 478 96 2.080 
 2007 12.953 157 1.688 391 621 145 2.855 
� zmir          
 2000 3.777 75 248 65 129 23 504 
 2001 4.275 82 269 60 119 14 658 
 2002 5.245 119 363 70 116 16 746 
 2003 6.610 139 517 134 170 25 1.138 
 2004 8.068 143 561 213 203 39 1.442 
 2005 8.909 131 628 277 243 44 1.940 
 2006 10.850 210 1.029 305 382 80 1.951 
 2007 11.788 140 1.276 319 444 109 2.702 

 
*OECD ülkeleri: Avustralya, Avusturya, Belçika, Kanada, Çek Cum., Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, 
Yunanistan, Macaristan, �zlanda, �rlanda, � talya, Japonya, Kore, Lüksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, 
Norveç, Polonya, Portekiz, Slovakya, �spanya, �sveç, �sviçre, Türkiye, Birle� ik Krall�k, ABD  
Kaynak: TÜ�K taraf�ndan 2008 y�l�nda yay�nlanan “Bölgesel �zleme Göstergeleri 2007-�zmir” Raporu 
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Ek 3.4 � zmir Alsancak Liman�’ndan 2006 y�l�nda ihraç edilmi�  mallar�n gittikleri ülkelere göre 
s�ralanmas� 
 

Gitti � i Ülke  Yükün Cinsi  
Zeytinya� � 
Kar�� �k E� ya 
Sanayi Mamulleri 
Genel Kargo 
Fabrika Malzemesi 
�n� aat Malzemesi 
��  Makineleri 

A.B.D.  

Yat/Gemi 
Kar�� �k E� ya 
Rüzgar Kulesi Almanya 
Di� er makineler 
Aksam ve Parçalar� 
Dökme Çimento 
Klinker Arnavutluk 
Çimento 
Fabrika Malzemesi B.Arap 

Emirlikleri  Genel Kargo 
Banglade�   Bu� day 

��  Makineleri 
Belçika 

Kar�� �k E� ya 
YTONG Blok 
Feldispat Bulgaristan 
Fayans 
Bu� day 
Feldispat 
Fabrika Malzemesi 

Cezayir 

Kuvars 
� ili Mermer 

Motorlu Kara Nakil 
Vas�talar� Ak.V. 
Oto 

Fas 

��  Makineleri 
Finlandiya Fabrika Malzemesi 

Fransa Klinker 
Gana Kireç 

Güney Kore Cam 
Gürcistan Klinker 
�ngiltere Oto 

Feldispat 
Dökme Çimento 
Klinker 
Çimento 
Zeytinya� � 
Yolcu (Kruvaziyer) 

�spanya 

Yolcu 
Dökme Çimento 
Çimento 

�srail 

Klinker 
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Feldispat 
Kar�� �k E� ya 
Oto 
Demir 

�sveç Oto 
Feldispat 
Dökme Çimento 
Bu� day 
Oto 
Çimento 
Klinker 
Zeytinya� � 
Araç 
Yolcu (Kruvaziyer) 

�talya 

Yolcu 
Japonya Kar�� �k E� ya 
Kanada Fabrika Malzemesi 

Kar�� �k E� ya 
Klinker K�br�s(KKTC)  
Küspe 
M�s�r Özü Ya� � 
Mermer 
Sodyum Sülfat 
Fabrika Malzemesi 
Araç 
��  Makineleri 

Libya 

Biçer Döver 
Di� er Çimentolar 
Mermer Lübnan 
Feldispat 

Malta Yolcu (Kruvaziyer) 
Sodyum Sülfat 
Oto 
Demir-Çelik 
Ürünleri 

M�s�r 

Bu� day 
Moritanya Klinker 

Nijerya Çimento 
Pakistan Askeri Araç 

Dökme Çimento Portekiz 
Çimento 
Sodyum Sülfat 
Feldispat Romanya 
Demir 
Feldispat 
YTONG Blok Rusya Fed. 
Tütün 

Slovenya Oto 
Sudan ��  Makineleri 
Suriye Arpa 
Tunus Bu� day 
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Feldispat 
Feldispat 
YTONG Blok Ukrayna 
Ta�  
YTONG Blok 
Dökme Çimento 
Sodyum Sülfat 
Bu� day 
Mermer 
Yolcu (Kruvaziyer) 
Polyester 
Oto 

Yunanistan 

Yolcu 
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Ek 3.5 
 

Ocak 2006-Aral�k 2006  
E� ya Baz�nda Yap�lan � hracat De� erleri (FOB $) 

E� ya Grubu 
AB ve EFTA 

ülkelerine yap�lan 
Üçüncü ülkelere 

yap�lan 
Toplam 

- Makineler ve mekanik  
cihazlar 

1.632.434.550 331.958.319 1.964.392.869 

- Canl� hayvanlar ve  
hayvansal ürünler,   bitkisel 
ürünler, hayvansal ve bitkisel 
ya� lar, g�da sanayi 
müstahzarlar�, me� rubat, 
alkollü içkiler, tütün ve tütün 
yerine geçen i� lenmi�  
maddeler 

844.100.017 651.967.496 1.496.067.513 

- Özel dokunmu�  mensucat, 
giyim e� yas� ve aksesuarlar�, 
ayakkab� ve aksam� 

1.012.425.144 246.962.523 1.259.387.667 

- Nakil vas�talar� 793.562.112 241.358.553 1.034.920.665 
-Ta� , alç�, çimento vb. mamul 
e� ya, seramik mamulleri, cam 
ve cam e� ya, k�ymetli ta� lar, 
mücevherat 

170.883.103 325.521.803 496.404.906 

 
Ocak 2006-Aral�k 2006  

E� ya Baz�nda Yap�lan � thalat De� erleri (CIF $)  

E� ya Grubu 
AB ve EFTA 

ülkelerine yap�lan 
Üçüncü ülkelere 

yap�lan 
Toplam 

- Makineler ve mekanik 
cihazlar 

1.099.950.862 1.180.636.095 2.280.586.957 

- Plastik, kauçuk ve 
mamulleri, deri, kösele kürk 
post ve bunlardan mamul e� ya, 
a� aç ve ah�ap e� ya, mantar ve 
mamul e� ya, odun veya 
selülozik maddelerin 
hamurlar�, ka� �t karton ve 
mamulleri 

870.214.065 385.014.099 1.255.228.164 

- Nakil vas�talar� 582.613.324 208.246.865 790.860.189 
- Adi metaller ve adi 
metallerden e� ya 

381.984.379 283.656.984 665.641.363 

- Canl� hayvanlar ve hayvansal 
ürünler, bitkisel ürünler, 
hayvansal ve bitkisel ya� lar, 
g�da sanayi müstahzarlar�, 
me� rubat, alkollü içkiler, tütün 
ve tütün yerine geçen i� lenmi�  
maddeler 

347.177.575 298.121.442 645.299.017 

Kaynak: �zmir Gümrük Müdürlü� ü verileri, 2007
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Ek 3.6 
 
 
 

 



 102 

Ek 4.1      TCDD � ebekesi Haritas� 
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  Ek 4.2      Bölge Müdürlüklerine Göre Karayolu Ta� �ma Yönetmeli� i Öncesi ve Sonras� Firma Say�lar� 
             
             

BÖLGE  
C2 BELGEL �  F� RMA 
SAYILARI  

C1-C3 BELGEL�  
F� RMA SAYILARI  

D BELGEL �  F� RMA 
SAYILARI  

G BELGEL �  F� RMA 
SAYILARI  

H BELGEL �  F� RMA 
SAYILARI  

F1 BELGEL �  F� RMA 
SAYILARI  

MÜDÜRLÜKLER �  
2004 
� UBAT  

15 Nisan 
2009 

2004 
� UBAT  

15 Nisan 
2009 

2004 
� UBAT  

15 Nisan 
2009 

2004 
� UBAT  

15 Nisan 
2009 

2004 
� UBAT  

15 Nisan 
2009 

2004 
� UBAT  

15 Nisan 
2009 

ADANA           278             405                 2               10                55             124               19               37               10             327             149             245    
ANKARA           163             145                 8               13                74             149               27               40               12             284             211             270    
ANTALYA               4               11                 1                 3                43             147                 6               15               100               81             147    
BOLU               62                 -                   64                 10                 46               127    
BURSA            18               16                 5               11                23               86               28               28               13               84             129             167    
D� YARBAKIR           108             191                 1               -                 72               98                 12                 38               40             100    
ERZURUM             14               30                 2                 4                38               59                 7                 4                 34             103             122    
� STANBUL           425             446               16               50              137             249             402             243             225             228             235             345    
� ZM � R             51               62                 8               14                51             177               89               85               35             218             202             255    
SAMSUN             10               16                   3                47               58                 1               20                 1               65             118             151    
S� VAS                2                   2                  50                   9                 27                 83    
TRABZON             36               60                 6                 4                26               40                   7                   4             130             188    
GENEL TOPLAM        1.107          1.446               49             114              566          1.301             579             510             296          1.455          1.398          2.200    
             
*:G1, G2 BELGEL �  F� RMALARIN TOPLAM SAYILARI 
ALINMI � TIR.          
**:H1, H2 BELGEL �  F� RMALARIN TOPLAM SAYILARI 
ALINMI � TIR.          

 
 
Kaynak: http://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sayfa 
 
 
 



 104 

Ek 4.3  � zmir Alsancak Liman� Plan� 
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Tonaj Adet 
3 tonluk 2 
5 tonluk 3 
10 tonluk 1 
15 tonluk 1 is

ke
le

 v
in

ci
 

Toplam 7 
 
 

Tonaj Adet 
2 tonluk 1 

ça
t� 

vi
nc

i 

Toplam 1 
 

Tonaj Adet 

35-50 tonluk  5 

ge
nt

ry
 

kr
ey

n 
 

Toplam 5 
 
 

Tonaj Adet 
6 tonluk  2 
10 tonluk  9 
25 tonluk  1 

m
ob

il 
vi

nç
  

Toplam 12 
 
 

 
Tonaj Adet 

42 tonluk  2 
40 tonluk 1 
25 tonluk 1 
12 tonluk 2 
42 tonluk  15 
8 tonluk 14 co

nt
ai

ne
r 

fo
rk

lif
ti 

 

Toplam 35 
 

Tonaj Adet 
2 tonluk 5 
5   tonluk 4 
10 tonluk 4 
2 tonluk 3 
3 tonluk 9 

fo
rk

lif
tle

r
 

Toplam 25 
 

 
Tonaj Adet 

40 tonluk 33 

40 tonluk 2 ek
ic

ile
r 

Toplam 35 

Tonaj Adet 

50 tonluk 25 

   
 tr

ey
le

rle
r 

 

Toplam 25 

Tonaj Adet 

35 tonluk  10 

35 tonluk  9 

tr
an

st
ai

ne
r 

 

Toplam 19 

Tonaj Adet 
0.771 ton  1 
0.771 ton  1 
1 ton  1 lo

de
r 
 

Toplam 3 

  Adet 
traktör 15 
tow tipi traktör 1 
Toplam 16 

kara nakil vas�talar�  
kamyon  2 
makam otosu 1 
ambulans 2 
pikap 2 
minibüs 1 
jeep 1 
arazöz 1 
Toplam 10 

deniz vas�talar�  
yüzer vinç ( 90 ton) 1 
sintine dubas� 1 
su dubas� 1 
bot X 1 
Toplam 5 

Ek 4.4 � zmir Alsancak Liman� Donan�m Bilgisi 
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Ek 4.5      2000-2007  YILLARI ARASI EGE BÖLGES� , L� MANLAR BAZINDA YAPILAN YÜKLEME BO � ALTMA B � LG�LER�  
 
 
 

YÜKLEME  BO� ALTMA  

2007 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Ayval�k 0 7.252 7.252 0 89 89 0 7.341 
Band�rma 247.656 971.397 1.219.053 257.398 2.615.283 2.872.681 62.877 4.154.611 
Bodrum 0 0 0 0 0 0 1.755 1.755 

Bozcaada 653 0 653 6.692 0 6.692 3.350 10.695 
Çe� me 40 71.454 71.494 28.754 53.610 82.364 11.309 165.167 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  3.800 330.696 334.496 5.902 148.740 154.642 9.008 498.146 

Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 0 0 0 0 0 0 0 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gökçeada 0 0 0 25 0 25 0 25 
Güllük 26.468 4.472.552 4.499.020 695 11.782 12.477 21.419 4.532.916 
�zmir 93.168 7.459.426 7.552.594 276.827 4.176.121 4.452.948 33.827 12.039.369 

Ku�adas� 0 0 0 235 0 235 534 769 
Marmaris 0 87.232 87.232 20.210 13 20.223 32.305 139.760 

EGE BÖLGES�  3.525.139 22.208.619 25.733.758 1.898.797 31.077.225 32.976.022 740.324 59.450.104 
GENEL 

TOPLAM  17.723.114 68.660.270 86.383.384 18.005.809 153.399.349 171.405.158 28.486.106 286.274.648 

 
 Kaynak: Deniz Ticaret Mü� te�arl� � � [24]
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        TON 
YÜKLEME  BO� ALTMA  

2006 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 2.999.869 8.757.458 11.757.327 1.157.466 21.887.794 23.045.260 636.982 35.439.569 
Ayval�k 0 8.251 8.251 0 198 198 0 8.449 
Band�rma 252.147 866.033 1.118.180 176.871 1.686.763 1.863.634 140.050 3.121.864 
Bodrum 0 0 0 0 0 0 170 170 
Bozcaada 0 0 0 684 0 684 0 684 
Çe� me 0 877 877 16.567 10.004 26.571 0 27.448 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  18.920 341.475 360.395 5.005 104.462 109.467 10.842 480.704 
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 0 0 0 0 0 0 0 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 0 0 0 2.072 0 2.072 0 2.072 
Güllük 2.076 3.434.424 3.436.500 310 3.977 4.287 9.655 3.450.442 
�zmir 33.255 8.070.684 8.103.939 268.691 3.770.859 4.039.550 10.573 12.154.062 
Ku�adas� 0 0 0 245 0 245 0 245 
Marmaris 0 157.239 157.239 19.706 1.605 21.311 26.764 205.314 
EGE BÖLGES�  3.306.267 21.636.441 24.942.708 1.647.617 27.465.662 29.113.279 835.036 54.891.023 

GENEL 
TOPLAM  15.470.667 63.311.978 78.782.645 15.133.337 139.406.306 154.539.643 11.144.059 244.466.347 
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        TON 

YÜKLEME  BO� ALTMA  

2005 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 2.719.004 7.333.996 10.053.000 1.194.590 19.509.460 20.704.050 274.741 31.031.791 
Ayval�k 0 27.297 27.297 0 5.116 5.116 0 32.413 
Band�rma 211.136 828.653 1.039.789 229.215 1.900.227 2.129.442 73.280 3.242.511 
Bodrum 0 0 0 0 0 0 5.068 5.068 
Bozcaada 0 0 0 1.440 0 1.440 0 1.440 
Çe� me 0 1.240 1.240 13.077 17.571 30.648 0 31.888 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  5.910 308.701 314.611 2.905 46.083 48.988 9.037 372.636 
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 5.100 5.100 11.700 0 11.700 450 17.250 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 0 0 0 9.820 0 9.820 1.450 11.270 
Güllük 2 2.348.240 2.348.242 1.450 0 1.450 24.590 2.374.282 
�zmir 7.968 8.302.269 8.310.237 60.034 3.375.854 3.435.888 36.150 11.782.275 
Ku�adas� 0 0 0 0 202 202 0 202 
Marmaris 0 249.348 249.348 28.851 4.395 33.246 18.540 301.134 
EGE BÖLGES�  2.944.020 19.404.844 22.348.864 1.553.081 24.858.908 26.411.990 443.306 49.204.159 

GENEL 
TOPLAM  14.145.672 54.494.224 68.639.896 13.922.865 126.169.107 140.091.972 5.621.659 214.353.527 
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        TON 
YÜKLEME  BO� ALTMA  

2004 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 2.897.242 6.129.558 9.026.800 1.710.807 17.220.419 18.931.226 131.544 28.089.570 
Ayval�k 0 26.252 26.252 0 135 135 0 26.387 
Band�rma 304.941 941.065 1.246.006 233.532 1.894.882 2.128.414 3.529 3.377.949 
Bodrum 0 241 241 0 2.501 2.501 119 2.861 
Bozcaada 0 0 0 1.050 0 1.050 0 1.050 
Çe� me 43 8.277 8.320 31.467 12 31.479 0 39.799 
Datça 0 20 20 0 0 0 0 20 
Dikili  3.401 281.716 285.117 5.070 0 5.070 1.200 291.387 
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 0 0 20 0 20 0 20 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 0 0 0 130 0 130 250 380 
Güllük 0 2.141.268 2.141.268 877 2.100 2.977 0 2.144.245 
�zmir 11.177 9.182.843 9.194.020 57.729 3.453.788 3.511.517 36.331 12.741.868 
Ku�adas� 200 129 329 434 201 635 0 964 
Marmaris 2.254 98.301 100.555 19.918 314 20.232 18.934 139.721 
EGE BÖLGES�  3.219.258 18.809.670 22.028.928 2.061.034 22.574.352 24.635.386 191.907 46.856.221 

GENEL 
TOPLAM  14.922.573 55.118.561 70.041.134 14.958.778 121.043.378 136.002.155 5.491.810 211.535.099 
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        TON 
YÜKLEME  BO� ALTMA  

2003 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 2.617.764 5.627.611 8.245.375 1.137.240 16.604.533 17.741.773 31.848 26.018.996 
Ayval�k 0 18.924 18.924 1.500 880 2.380 0 21.304 
Band�rma 195.667 1.014.386 1.210.053 204.634 2.069.071 2.273.705 34.989 3.518.747 
Bodrum 0 296 296 0 37 37 413 746 
Bozcaada 0 0 0 1.880 0 1.880 0 1.880 
Çe� me 0 5.514 5.514 19.508 7.260 26.768 0 32.282 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  9.100 262.287 271.387 850 0 850 0 272.237 
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 0 0 12.000 0 12.000 0 12.000 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 0 0 0 0 0 0 0 0 
Güllük 0 2.056.101 2.056.101 0 0 0 4.000 2.060.101 
�zmir 50.462 8.010.121 8.060.583 50.036 3.099.478 3.149.514 17.213 11.227.310 
Ku�adas� 0 97 97 0 0 0 140 237 
Marmaris 3.070 103.229 106.299 1.701 0 1.701 14.939 122.939 
EGE BÖLGES�  2.876.063 17.098.566 19.974.629 1.429.349 21.781.259 23.210.608 103.542 43.288.779 

GENEL 
TOPLAM  14.319.652 46.054.532 60.374.184 14.884.389 103.430.982 118.315.371 11.217.198 189.906.753 
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        TON 
YÜKLEME  BO� ALTMA  

2002 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 2.628.611 5.166.083 7.794.694 1.703.955 15.276.558 16.980.513 0 24.775.207 
Ayval�k 0 7.966 7.966 0 2.703 2.703 0 10.669 
Band�rma 123.856 1.185.565 1.309.421 84.451 1.862.732 1.947.183 141.097 3.397.701 
Bodrum 0 0 0 0 0 0 0 0 
Bozcaada 0 0 0 1.830 0 1.830 0 1.830 
Çe� me 0 45.662 45.662 0 73.924 73.924 0 119.586 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  0 303.670 303.670 0 0 0 0 303.670 
Edremit  0 0  0 0  0 
Enez 0 0 0 29.500 0 29.500 0 29.500 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 0 0 0 590 0 590 0 590 
Güllük 0 1.764.111 1.764.111 150 0 150 0 1.764.261 
�zmir 50.200 7.053.607 7.103.807 53.469 2.599.107 2.652.576 0 9.756.383 
Ku�adas� 0 0 0 0 0 0 0 0 
Marmaris 0 0 0 0 0 0 0 0 
EGE BÖLGES�  2.802.667 15.526.664 18.329.331 1.873.945 19.815.024 21.688.969 141.097 40.159.397 

GENEL 
TOPLAM  14.032.368 43.004.046 57.036.414 14.746.662 89.828.533 104.575.195 28.541.114 190.152.723 
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        TON 
YÜKLEME  BO� ALTMA  

2001 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 2.892.819 3.906.319 6.799.138 1.231.037 13.325.586 14.556.623 0 21.355.761 
Ayval�k 900 8.916 9.816 1.300 103 1.403 0 11.219 
Band�rma 154.063 1.256.228 1.410.291 109.664 1.256.068 1.365.732 0 2.776.023 
Bodrum 0 559 559 0 0 0 0 559 
Bozcaada 0 0 0 328 0 328 0 328 
Çe� me 0 0 0 28.303 0 28.303 0 28.303 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  0 269.706 269.706 0 0 0 0 269.706 
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 0 0 0 0 0 5.700 5.700 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 609 0 609 1.200 0 1.200 0 1.809 
Güllük 0 1.529.710 1.529.710 0 2.100 2.100 0 1.531.810 
�zmir 57.031 5.967.163 6.024.194 153.722 1.552.254 1.705.976 0 7.730.170 
Ku�adas� 0 0 0 0 0 0 0 0 
Marmaris 0 0 0 0 0 0 0 0 
EGE BÖLGES�  3.105.422 12.938.601 16.044.023 1.525.554 16.136.111 17.661.665 5.700 33.711.388 

GENEL 
TOPLAM  13.647.620 40.633.756 54.281.376 12.633.778 72.780.602 85.414.380 28.723.744 168.419.500 
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TON 

YÜKLEME  BO� ALTMA  

2000 
KABOTAJ  � HRACAT 

TOPLAMI  
YÜKLEME 
TOPLAM  KABOTAJ  � THALAT 

TOPLAMI  
BO� ALTMA 
TOPLAMI  

TRANS� T 
TOPLAMI  

GENEL 
TOPLAM  

Alia� a 4.079.584 2.963.986 7.043.570 3.762.425 13.955.776 17.718.201 0 24.761.771 
Ayval�k 6.101 8.514 14.615 10.654 31.953 42.607 0 57.222 
Band�rma 153.943 1.170.530 1.324.473 268.237 2.016.380 2.284.617 0 3.609.090 
Bodrum 0 48.103 48.103 0 600 600 0 48.703 
Bozcaada 0 0 0 200 760 960 0 960 
Çe� me 0 0 0 16.270 300 16.570 0 16.570 
Datça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dikili  4.500 195.586 200.086 0 0 0 0 200.086 
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enez 0 0 0 0 0 0 550 550 
Foça 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gökçeada 1.325 0 1.325 1.916 0 1.916 0 3.241 
Güllük 0 1.546.976 1.546.976 0 0 0 7.700 1.554.676 
�zmir 120.034 4.780.041 4.900.075 261.198 2.468.199 2.729.397 0 7.629.472 
Ku�adas� 0 0 0 0 0 0 0 0 
Marmaris 0 0 0 0 0 0 0 0 
EGE BÖLGES�  4.365.487 10.713.736 15.079.223 4.320.900 18.473.968 22.794.868 8.250 37.882.341 

GENEL 
TOPLAM  16.309.585 32.284.859 48.594.444 20.840.570 85.828.331 106.668.901 30.770.006 186.033.351 

Veriler Web Tabanl� Liman Program� üzerinden haz�rlanan Yola Elveri� lik Belgelerinden al�nm�� t�r. 
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�
BA� BAKANLIK GÜMRÜK MÜSTE � ARLI � I                                                                                                             

� ZM� R GÜMRÜK VE MUHAFAZA BA � MÜDÜRLÜ � Ü                                                                                
DENET� M� NDE FAAL �YET GÖSTEREN ANTREPOLAR 

 

  
Ba� l� Oldu� u 

Müdürlük Antrepo Tipi 
Antrepo 
Say�lar� Adresi Kapasitesi 7* 

          
 
  

AL � A� A         
 
  

  
Alia� a Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 13 Alia� a 756.812 m3  

  
Alia� a Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 24 Alia� a 1.730.622 m3  

 Toplam     37   2.487.434 m3  

          
 
  

KEMALPA � A         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 11 Kemalpa�a 425.884 m3  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 21 Kemalpa�a 2.908.573 m3  

Toplam     32   3.334.456 m3  

          
 
  

TORBALI         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 Torbal� 30.590 m3  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 12 Torbal� 833.889 m3  

 Toplam     13   864.479 m3  

          
 
  

ALSANCAK         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 3 Alsancak 82.572 m3  

Toplam     3   82.572 m3  

          
 
  

AOSB         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 Çi� li 25.060 m3  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 6 Çi� li 30.404 m3  

Toplam     7   55.464 m3  

          
 
  

SASALI         
 
  

  
�zmir T�r Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 2 Sasal� 201.306 m3  
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�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Sasal� 45.500 m3  

Toplam     3   246.806 m3  

          
 
  

PINARBA � I         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 P�narba� � 12.810 m3  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 P�narba� � 1.080 ton  

Toplam     2   
 
  

          
 
  

I � IKKENT         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 2 I� �kkent 4.478 m3  

Toplam     2   4.478 m3  

          
 
  

GAZ� EM� R / 
A.MENDERES 
HAVAALANI          

 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 Gaziemir 107.793 m3  

  
Adnan Menderes 

Gümrük Müd. A Tipi Genel 2 
A. Menderes 
Havaalan� 7.199 m3  

  
Adnan Menderes 

Gümrük Müd. A Tipi Genel 1 Gaziemir 2.883 m3  

A Tipi Genel 
Toplam     4   117.875 m3  

  
Adnan Menderes 

Gümrük Müd. C Tipi Özel 2 
A. Menderes 
Havaalan� 2.426 m3  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Gaziemir 7.168 m3  

C Tipi Özel 
Toplam     3   9.594 m3  

Toplam     7   254.938 m3  

          
 
  

AYVALIK         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 Ayval�k 4.369.750 m3  

Toplam     1   4.369.750 m3  

          
 
  

MENDERES         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 2 Menderes 67.501 m3  

  
Adnan Menderes 

Gümrük Müd. A Tipi Genel 2 Menderes 9.352 m3  

Toplam     4   76.853 m3  
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SALHANE         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Salhane 
Bilgi yok 

  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü E Tipi Özel 1 Salhane 
Bilgi yok 

  

Toplam     2   
 
  

          
 
  

HARMANDALI         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Harmandal� 10.476 m3  

Toplam     1   10.476 m3  

          
 
  

MAN � SA          
 
  

  
Manisa Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 3 Manisa O.S.B. 107.484 m3  

A Tipi Genel 
Toplam     3   107.484 m3  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Manisa O.S.B. 2.775 m3  

  
Manisa Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 3 Manisa O.S.B. 8.211m3  

  
Manisa Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Manisa 2.548 m3  

C Tipi Özel 
Toplam     5   13.534 m3  

Toplam     8   121.018 m3  

          
 
  

ULUCAK         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Ulucak 392 m3  

Toplam     1   392 m3  

          
 
  

T� RE         
 
  

  
�zmir Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Tire 6.055 m3  

Toplam     1   6.055 m3  

          
 
  

BODRUM         
 
  

  
Bodrum Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 Güllük 35.560 m3  

  
Bodrum Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 
Bodrum 

Havaalan� 875 m3  

A Tipi Genel 
Toplam     2   36.435 m3  
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Bodrum Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 3 
Bodrum 

Havaalan� 3.917 m3  

C Tipi Özel 
Toplam     3   3.917 m3  

Toplam     5   40.352 m3  

          
 
  

SARNIÇ         
 
  

  
Adnan Menderes 

Gümrük Müd. A Tipi Genel 1 Sarn�ç 5.733 m3  

Toplam     1   5.733 m3  

          
 
  

DEN� ZL �          
 
  

  
Denizli Gümrük 

Müdürlü� ü A Tipi Genel 1 Denizli 11.458 m3  

Toplam     1   11.458 m3  

          
 
  

KU� ADASI         
 
  

  
Ku�adas� Gümrük 

Müdürlü� ü C Tipi Özel 1 Ku�adas� 2.240 m3  

Toplam     1   2.240 m3  

     
  

  
Toplam Kapasiteler   
 

4.743.970 m3 
A Tipi Genel: 

216.665 m2 

1.193.853 m3 
�zmir Gümrük ve Muhafaza Ba� müdürlü� ü taraf�ndan                                                       

belirtilen gerçek de� erler 
C Tipi Özel: 

629.403 m2 

A Tipi Genel: 6.260.622 m3 Ortalama depo yüksekli� i(7 metre) ile çarp�larak                                   
bulunmu�  yakla� �k de� erler 

 C Tipi Özel: 5.599.673 m3 

 
*Ara� t�rma sürecinde kimi firmalar hacim cinsinden, kimileri ise alan cinsinden depolar�n�n 
kapasitelerini belirtmi� lerdir. Tablonun en alt k�sm�ndaki  “�zmir Gümrük ve Muhafaza Ba� müdürlü� ü 
taraf�ndan belirtilen gerçek de� erler” olarak geçen bölümde, antrepolar firmalar taraf�ndan belirtilen 
kapasiteleriyle ifade edilmi� tir.  
 


