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1. GR

Lojistik kavram n n, ‘hakliye’ anlay ndan ‘tedarik zincirl kapsam na kadar uzanan yelpazede pek
¢cok alternatif tan m na rastlamak mimkindar. Tamyailla mlar n giinimizde ula  kapsaml
ortak tan m tni teri gereksinimlerini karlamak tzere, Uretim ve tiketim noktalar aras ndalal,
hizmet ve bilginin iki yonli ak” olarak kabul edilebilir.

Bu bak la, Lojistik Sektort, Karayolu Tanac| , Havayolu Tamac| , Deniz ve ¢ Suyollar
Ta macl| , Demiryolu Tamacl , Boru Hatt Tamacl , Kombine Tamaclk, Kentsel
Lojistik, Liman letmecili i (Hava-Deniz), Depo, Antrepo, Serbest Bolge Kaltentrol-Gdzetim,
D Ticaret, Gumrlk, Sigorta, Finansman,itin, Bilgi Teknolojileri, Bas m-Yay m, Ekipman gib
kavramlar icermektedir.

Gunumuzde ticaret art k tam anlam yla kiresafie, kurumlar cevrelerindeki dé tim dunyadaki
irketlerle rekabet eder hale geltn. Dolay s ile ilerlemenin, verimliliin, rekabet avantaj
sa laman n, hatta pek ¢ok durumda var olman n yoldarti sirecini ve lojistik hizmetlerini en iyi
ekilde yonetmekten gegcmektedir. 2008 y | n n soyreenden itibaren yaanan kiresel durgunluktan
etkilenen ABD firmalar, krizden ¢k icin ilk ad m olarak lojistik sekt6ér ile birli i aray na
girmi lerdir. Bu da lojistiin art k tim alanlarda vazgecilmez bir ¢6ziim ort@arak géraldidani bir
kez daha gtstermektedir.

Pazarlama ve lojistik konular nda yap lan aranalar, lojistik sektdriiniin dinyada yukselgegtiini,

h zlanan kiresellene ile birlikte lojistiin dinyann her yerinde yldz sektér olaga
gOstermektedir. DUnyada lojistik sektériiniin potg@isi6 trilyon dolar olarak tahmin edilmektedir.
Sektorin gayr safi milli has ladan ald pay, gelimi (lkelerde yizde 8 ile 10 aras ndad r. Sektor
blylmesi ise ortalama yizde 10 ile, ylzde 3-4 arala blylyen dinya ekonomisinin oldukc¢a
Uzerinde bir performans sergilemektedir. Burad&ttede d al m oran ndaki art n, dolay s ile
lojistik faaliyetlerinin gitgide artan bir orandérket ici operasyonlar olmaktan ¢ kar | p bu konuda
uzmanlam firmalar taraf ndan gerceklrilir hale gelmesi 6nemli dlgtide hissedilmektedir

Ulkemizdeki rakamlara baktm zda, sektér ve yatrmclar a¢sndan daha igmsir tablo
gorulmektedir. Sektor buyuklii 60 milyar dolar seviyesine, gayrisafi milli hasicindeki pay da
ylzde 12-13'0 seviyelerine ula tr. Lojistik alan nda faaliyet gostereiirketlerin blylume erileri
ise oldukca dikkat cekicidir. Sektoriin dndiketlerinden Borusan Lojistik 2003-2006 vy llar agrnda
cirosunu 4 kat, 2007-2008 y llar aras nda ise 2 det rarak 260 milyon dolara ula tr. Omsan
Lojistik, son 2003-2008 doneminde y Il k ylizde 1famnda blylyerek 2008 y|nda 420 milyon
TL'lik bir ciroyla kapatm tr. Horoz Lojistik de son 7 yId r ylizde 15-25 arada blytyerek 2008
y | nda 350 milyon TL ciroya ulan tr.

Tum bu gostergeler lojistik sektérinin dinyada Veermizde artan 6nemini ac k birekilde
vurgulamaktad r. Bununla birlikte, halihaz rda geken hizmet alan, sektérde hizmet Ureten firmalar
ile sektbre yatr m yapmay diinen firmalar n, onceliklerini, kuvvetli, zay f yterini, tehdit ve
frsatlar doru ekilde belirlemelerini, sektdr trendlerini dw ekilde tespit etmelerini ve kararlar n
bu analizlere dayanarak yapmalarn da kac nlmale tgetirmektedir. Kiresellmenin ve bilgi
teknolojilerinde yaanan gelimelerin (dijital ¢a n) ekillendirdi i ginimiiz rekabet kallarn ve
2008 y I n n sonlar nda yanmaya bdayan ekonomik krizin (durgunlwn) etkilerini de gbz 6ntuine
al nca, bu analizlere olan ihtiya¢ daha énemli lysknektedir.



2. KAPSAM

Raporda, zmir'de lojistik sektoriiniin mevcut durumu ve gele potansiyeli analiz edilecektir.

Mevcut durum analizi icin temel tell edecek veriler, 3. Bélum'de Zmirin Turkiye
Ekonomisi'ndeki Rolld” lojistik sektér konumland rimave ekonomik buytklikler cercevesinde
de erlendirilecektir. Bu kapsamda ilk olarakmir genelinde ve lojistik sektoriinde faaliyet giist
kurulu larla ilgili bilgiler (firma say s, boélgesel dd m, sektérel dalm, ¢al an say lar, ciro,
¢al anlarn demografik yaps) gibi Olcutler ac s ndancelenecektir. Bu analizler, trendleri
gorebilmek amac yla y llar baz nda ve ayr ca Tuekgeneli ile k yaslamal olarak yap lacakt r. Daha
sonra zmir'in Turkiye Ekonomisi'ndeki roline daha yap s&lir bak la, ic ve d ticaret
perspektifinden bak lacakt r. Bu bélumde ortaya&oweriler, zmir'de lojistik sektori icin oynad
rolin farkl ac lardan tespit edilmesini sayacak, ayn zamanda da lojistik sektorl ile ilglicld,
geli tirilebilir yanlar na, sahip oldwi f rsat ve kar kar ya oldu u tehditlere de k tutacaktr.

4. Bolim'de “Ta mac | k ve Ulatrma Faaliyetleri” ele al nacaktr. Ulkemizde ktjk sektdriiniin
halihaz rda en 6nemli bileni ve paydas olan tanac | k ve ulat rma faaliyetlerinin analizi de sektor
ac¢ s ndan kritik bilgiler ortaya koyacakt r. Kardyda mac| nn dinya lojistik sektériinde ytizde
40, Turkiye'de ise yuzde 50'nin Uzerinde bir payahip olmas, bu incelemenin 6nemini
gOstermektedir. Bu bdlimdeki bilgi ve verilegmir'in lojistik sektérindeki rolii a¢ s ndan altyap
ihtiyaclar n , avantaj ve dezavantajlar n ortaygyiaakta 6nemli rol oynayacakt r. Ayr ca orta ve mzu
vadede bir konumland rma yapmak icin de kullankacaAnalizde ilk olarak zmir ilinin ta mac | k
ve ulatrma faaliyetleri icin kullanabilecé altyap incelenecektir. Bunun yan nda, ten yik ve
yolcu miktarlar , d ticaret bayuklikleri ve ilgili veriler, tama modlar na gére (kara, deniz, hava,
demir yollar ) analiz edilecektir. Ayr caehir ici mal ve yolcu tamac| n salayan altyap , burada
ya anan sorunlar, olas ¢dzumlerle ilgili veriler dmslacakt r.

5. Bolim'de “Depolama Faaliyetlerinin Analizi” yealacaktr. Depolama faaliyetleri ve altyap s,
lojistik sektori icin hem operasyonel hem de sjitater role sahiptir. Bu alandaki olanaklar n, hiet
yakla mnn, verimlili in, kullanlan teknolojilerin, hem sektordeki ekanix buyGKIU G
etkileyecei, hem de, 6rndn, firmalar n da t m merkezi kurmak iginzmir’i segme karar nda énemli
etkenler olaca ac¢ ktr. Bu nedenle, depolama faaliyetlerinin @l@mesinde, onceliklezmir'de
faaliyet gosteren firmalardan hangi sektorlerintimedepolama ihtiyacglar oldw belirtilecektir. Daha
sonra 6zel amacl ya da 6zel yap ya sahip depdlgilamevcut durum ortaya konacakt r. Bu noktada
gumrikla antrepolar, sok hava depolar, genel amagl depolar, konum, lipukltk kriterleri ile
incelenecektir.

6. Bolum, “Haberleme Sektori veleti im Altyap s nn Deerlendiriimesi”ne ayr Im tr. Lojistik
sektoriinde haberlme-ileti im-bilgi teknolojilerinin sektérel yans malar inlemecektir. Ik olarak,
zmir ilinde var olan iletim altyap s ortaya konacaktr. Bu altyap ile ligitiytklukler, kurucu ve
sahipleri Turk Telekom ve GSM operatorleri bidar nda incelenecektir. Daha sonra lojistik
sektérinde iletim ve bilgi sistemlerinin kullan m n n artan énemirgulanacakt r. Burada 6zellikle
mu teri beklentilerinin art (Urindn gercek zamanl takibi), internet altyaps h zlanmas ve
yayg nlamas, kullan c /abone c¢i¢ ve say snn art, teknolojik gelimeler (e-beyanname, EDI,
Gemi Takip Program) gibi faktorlerin sekttre nekilde yon verdii tart lacaktr. Bu ks mda
sundu umuz fikirler, literatlir taramas sonuclar m e de desteklenecektir.

7. Bolum’'de, “zmir’in Mevcut Durumunun Ve Potansiyelinin Farklehirlerle Kar la trImas ” yer
alacakt r. zmir'in lojistik sektorti a¢ s ndan konumland rmasdo ru bir ekilde yapabilmek, avantaj
ve dezavantajlarn tespit edebilmek icin kullabilecek etkin yéntemlerden biri de Turkiye ve
dunyadaki farkl ehirlerle lojistik potansiyel a¢ s ndan bir kda t rma yapmaktr. Bu kapsamda
yap lacak karla t rma, yap sal olarakzmir ile benzerlikler iceren, Mersin ve Akdeniz'eyls olan
Ulkelerde bulunan 2ehir incelenerek yap lacakt r. Kda t rmada yontem olarak “lojistik Gs” bak



ac s kullan lacaktr. Analizde temel olarak yap bdgiler (buytklik, kapal alan, depolar, ofisler
vb.), balant lar, servisler, finansal bilgiler, mulkiyetkiérleri g6z dniine al nacakt r.

8. Bolum ise “Tedarik Zinciri Bak A¢syla zmir Durum Analizi'ne ayr Imtr. Raporun dnceki
k s mlar nda ortaya konan veri ve goler nda, zmir'in tedarik zinciri bak ac¢ s yla bir analizi
yap lacakt r. Bu analizde, etkin bir yéntem olan QW (Gugclu yonler, Zay f yonler, Frsat ve
Tehditler) metodolojisi esas al nacakt r.

9.Bolum, “zmir'de Lojistik Sektoriiniin Sorunlar Ve Coziim Oitei’ni icermektedir.Bu bélimde,
elde edilen bulgular ¢ercevesindemir’de lojistik sektériiniin sorunlar ve ¢6zim Gleeme
yer verilecektir.

10. BoOlum, “Sektorin Geline Potansiyeli” bd n ta maktad r. Bu bdlimde orta-uzun vadeli bir
bak la dunyada lojistik sektoruintin gelecdle ilgili bir projeksiyon sunulacakt r. Bu prdfsiyonda
yeni ve One ¢ kan uygulamalar vurgulanacakt r. égrbu kapsamda Tirkiye’de lojistik sektoriiniin
gelecei, zmirin lojistik sektériniin geliminde Ustleneca rol de tart lacaktr.

11. Bolum'de ise “Genel Derlendirme ve Sonug” yer alacakt r.



3. ZM R’ NTURK YE EKONOM S’NDEK ROLU

zmir, 12,012 krlik yiizélcimilyle, Ege Bolgesi'nin (89.997 kK6 13,35'ini, Turkiye'nin (783,562
km?®) ise % 1,53'UnU kaplamaktad r. Ege Bélgesi'ndeubah sekiz ehirden biri olan zmir, tek
ba na bdlgenin ihracat n n yakl& % 93'Und, ithalat n n ise yakl&k % 95'ini gercekletirmektedir.
Turkiye'nin ise ihracat n n yaklak % 18'ini, ithalat n n ise yaklak % 13’Unu gercekldirmektedir.

zmir'de Ege Boélgesi Sanayi Odas 'na (EBSO) Ibéoplam 5.814 dretici firma bulunmaktad r. Bu
i letmelerde calan toplam ici say s ise yaklak 196 bindir.

Sektorlere gore bu firmalar ve can i ¢i say lar u ekilde da | m gostermektedir:

Tablo 3.1 EBSO'ya bal firmalar n sektérel da | mlar ve toplam i ¢i say lar

Toplam Firma Toplam i
Say s Say s
Tekstil 904 45,113
Gda 896 31,506
Maden 768 21,879
Elektrik-Elektronik 542 13,175
Makine 473 8,105
Plastik 402 8,956
Otomotiv 361 15,593
n aat 311 10,064
Mobilya 236 5,913
Ka t 207 6,846
Kimya 192 3,967
Deri 179 7,088
lag 110 2,440
Hizmet 73 1,375
Di er 64 910
Petrol 61 2,173
Tutdn 35 10,220

Kaynak:http://www.ebso.org.tr/lkurumsal/ara.plaaresinden erilebilinen veritaban ndan yararlan larak
haz rlanm tr. ( Eri im tarihi: Nisan 2009]3]

Lojistik sektéri géz 6niine al ndnda ise, zmir Ticaret Odas 'na ZTO) kay tlI bulunan, lojistik
sektorinde faaliyet gosteren ve meslek gruplardmae g n fland r Im firma say lar u ekildedir:

Tablo 3.2 ZTQO'ya ba | firmalar n meslek gruplar na gére da | mlar

Firma
Meslek Grubu Says
Uluslararas tama 291
Uluslararas antrepo ve acentelik 44
Yuk ta ma 860
Yolcu ta ma 541
Posta ve Kurye 217
Ta mac| destekleyici faaliyetler 280
TOPLAM 2.233

Kaynak:http://ehizmet.izto.org.tr/cgi-bin/cgiip.exe/WSerswsbroker2/uye _firmalar.htmdresinden
eri ilebilen veritaban ndan yararlan larak haz rlanmr. (Eri im tarihi: Nisan 2009)4]




E itim Durumuna Gore gici

Genel

Lojistik sektdriinden bahsedildhde, i glcunin belli bir eitim seviyesinin Uzerinde olmas n
beklemek yanl olmaz. Lojistik, ancak lojistik kavram dau anla | p, gerekleri yerine dau ekilde

getirilirse amac na ulabilir. Bu nedenle de bu sektérde catak her kiinin kendisinin tedarik
zincirinin hangi halkas nda, hangi fonksiyonu yimékle goérevli olduunu ve bunun ©6nemini
anlamas son derece 6nemlidir. Gorevlerini yeriggrigken de tedarik zincirinin iyiliini her zaman
ilk s rada deerlendirmesi gerekmektedir. Tum bunlar yapabilnigh belli bir bak a¢ s na sahip
olmak kukusuz ki gereklidir. Bunun icin de lojistik sekt@rwde i gtcinden bahsederkenaadaki

tablo bu konudazmir’in durumunu 6zetlemektedir.

Tablo 3.3 E itim durumlar na gore Tirkiye, Ege Bolgesi ve zmir toplamlar (2004-2006)

Okuma Lise ve
Yazma dengi Yuksek
Toplam |bilmeyen | Lise alt meslek 0 retim
(1000 (1000 e itimliler | okulu (1000 | (1000
ki i) ki i) (1000 ki i) |[ki i) Ki i)
Toplam 24.319 1.537 15.353 4.872 2.557
2004 |Erkek 17.932 548 11.822 3.854 1.708
Kad n 6.387 989 3.531 1.018 849
Toplam 24.565 1.324 15.205 5.209 2.827
Turkiye | 2005 |Erkek 18.213 440 11.783 4.113 1.877
Kad n 6.352 884 3.422 1.096 950
Toplam 24.776 1.243 15.114 5.351 3.068
2006 |Erkek 18.297 415 11.679 4.189 2.014
Kad n 6.479 828 3.435 1.162 1.054
Toplam 3.666 138 2.574 609 345
2004 |Erkek 2.578 42 1.854 453 229
Kad n 1.088 96 720 156 116
Toplam 3.527 113 2.405 666 343
Ege 2005 | Erkek 2.568 33 1.788 524 223
Kad n 959 80 617 142 120
Toplam 3.543 108 2.375 677 383
2006 |Erkek 2.578 38 1.771 524 245
Kad n 965 70 604 153 138
Toplam 1.328 37 880 273 138
2004 | Erkek 982 16 686 193 87
Kad n 346 21 194 80 51
Toplam 1.319 32 846 294 147
zmir 2005 |Erkek 998 13 675 220 90
Kad n 321 19 171 74 57
Toplam 1.352 33 838 299 182
2006 | Erkek 1.016 16 660 229 111
Kad n 336 17 178 70 71

Kaynak:TU K taraf ndan 2008 y | nda yay nlanan “Bélgeseleme Gostergeleri 200Zmir” Raporu[1]

Tum Turkiye'de yap lan ardrmada, yiksek @etimini tamamlam olan kiilerin say s 2004 y | nda
2.557.000 iken 2006 ylnda bu say 3.068.000'ant; kr.

zmir'de bulunan yiksek @etimini

tamamlam ki ilerin tum Turkiye icindeki ylizdesi ise 2004, 20852006 y llar nda % 5 olmtur.



zmir kendi icinde incelendinde ise, ara rmaya konu al nan kesimin 2004 y I nda % 10'u020
ylnda % 11'i, 2006 ylnda ise % 14’Gnin yuksekrétimini tamamlam bireyler olduunu
goriyoruz. zmir'de son y llarda ac lan Universitelerle birkkty llar icinde, bu oranlarda bir art
trendi gbzlemlenmektedir.

Yiiksek O retim

zmir'in lojistik e itimi konusundaki en 6nemli avantaj , Turkiye'd& 4 y Il k lgjistik lisans e itimi
veren bolumunzmir Ekonomi Universitesi EU) biinyesinde ac Imolmas d r. 2003 y | nda kurulup
2004 y |l nda eitime balayan Lojistik Yonetimi bolimu, ilk mezunlarn 280y | nda vermitir.
Bolumde u anda 6renim gdrmekte olan d@enci says 341'dir. Bolime her yl| 100 r@&nci
al nmaktad r.

Bolum dersleri, 6rencilerin hem analitik a¢c dan hem de yonetim aglan gelitiriimesine yonelik
olarak belirlenmitir. O rencilerin sekiz haftal k zorunlu stajlar ve doéndii s n fta sanayi ile birlikte
yarattikleri projeler, zmir'de Universite-sanayibirli inin geli mesine biyuk katk da bulunmaktad r.
Bolumin 6 renim dili ngilizcedir. Kay t hakk kazanan éencilerden yabanc dili yeterli olmayanlar
bir y | stireli haz rl k s n f na devam etmekteditle

EU binyesinde, hem sektor cahlar na hem akademik kariyer planlayanil&re yonelik olarak
Lojistik YoOnetimi Yiksek Lisans Program da bulurkted r. Lojistik YOnetimi Yuksek Lisans
Program 'n n temel amac , tlkemiz ekonomi politikhedeflerine uygun olarak, kamu ve 0zel sektor
kurulu lar n n ulusal ve uluslararas alanda rekabet gicar racak nitelikli uzman kadrolar n
yeti tirilmesi ve lojistik alan nda yap lacak akademid ¢gmalar n yayg nlat r Imas d r.

zmir'e lojistik e itimi konusunda katk sdayan bir baka okul da, Deniz letmecili i ve Yonetimi
Boliimi'yle Dokuz Eylil Universitesi olmaktad r. Bish, T naztepe Kampiisi'ndedir. Bolumiin ders
program ABD ve ngiltere'deki benzer okullar n programlar dikkaaénarak haz rlanmtr ve

e itimde bu okullar n oretim elemanlar de im programlar cercevesinde gorev almaktad rlar.
Bolumin ders program , denizciih geli en ve dei en yap s na uygun hale getirilmek tzere, 2001 —
2002 akademik y | icin yenilenntir. 2002-2003 Akademik Y | 'ndan blayarak bdlimde dGenci
merkezli, entegre ve modiiler Probleme Dayalrgbim ve Aktif E itim uygulanmaktad r. Mezunlar
denizcilik sektériinde etkin olarak goérev al rlarwleslararas dizeyde istihdam olame sahiptirler.
Bolumin eitim-6 retim dili ngilizcedir. Bolume her y| 150 @enci al nmaktad r. Kayt hakk
kazanan drencilerden yabanc dili yeterli olmayanlar bir ydireli hazrlk snfna devam
etmektedirler. "Denizcilik letmeleri Yonetimi Bélimi'nden lisans diplomas rakamezun olanlar
T.C. Babakanl k Denizcilik Mistearl Deniz Ulat rmas Genel Mudurlii'nce dizenlenen s navla
Ky Kaptanl Yeterlik Belgesi almaya hak kazanmaktad rlar.

Benzer ekilde zmir icin lojistik e itimi anlam nda avantaj olturan bir baka program da, Yar
Universitesi’nin, 2 y Il k Lojistik Bélimu olmaktad Bélime her y | 60 drenci al nmaktad r.

SO 500 Buyuk Firma Listeleri

zmir'de faaliyet gostermekte olan tim firmalar mocbilgisine ulamak mimkin olmamaktad r ama
ciro bilgisinin baz yorumlar yapabilmek a¢ s ndaa kadar 6nemli oldw tart mas z olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, her ydtanbul Sanayi Odas taraf ndan haz rlaré® 500 Blyuk Firma
Listesi'nden yararlanarak, 2000-2007 y llar ardanzmirin bu listede kag¢ firmayla ve ne kadar
toplam ciroyla yer ald n gbéstermek, zmir'i Turkiye icerisinde bir yere koymak a¢ s ndénemli
olacakt r.
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Tablo 3.4 SO 500 Buyuk Firma Listesi'nde zmir'in Yeri (2000-2007)

Listedeki zmirli Uretimden TUm liste toplam Uretimden zmir'in

firma say s sat lar sat lar ylzdesi

2000 51 684.157.256 33.142.201.112 % 2,06
2001 52 3.075.508.22[7 56.303.937.455 % 5,46
2002 46 721.716.039 79.035.127.386 9% 0,91
2003 47 269.777.495 101.791.807.549 % 0,27
2004 43 1.934.155.51p 135.501.719.204 % 1,43
2005 46 1.987.023.114 148.338.473.341 % 1,34
2006 42 8.137.648.62p 180.321.688.472 9% 4,51
2007 32 7.499.401.379 200.503.441.083 % 3,74

Kaynak:www.iso.org.tr/tr/web/500buyuk/gecmisyillar/500bkgeacmisyillar.htr(Eri im tarihi: Nisan 20095]

azalm olmas na ramen, cirolarda ve Turkiye geneline olan orandalartgbzlemlenmektedir.
zmir'deki Organize Sanayi Bolgeleri

zmir ve ¢evresinde lojistik aktivitelere yon ve surekli olarak ihtiya¢c duyulan belli babolgeler
bulunmaktad r. Bu bdlgeler, organize sanayi bélgébea ta Alia a ve zmir Atatirk Organize Sanayi
Bdlgeleri), ehrin ¢evresinde dal bir geliim icinde oluan sanayi bolgeleri (Torbal , Kemalgavb.)
ve Ege Serbest Bélgesi olarak ele al nabilir. B ghada, zmir Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi ve
Ege Serbest Bolgesi farkl detay seviyelerinde lgraomi tir.

1990 y | ndan beri faaliyette olaamir Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi, 7.500.00Cahaha yay Im

bir bolgedir. AOSB snrlarnda Uretim yapmakta olan 500 firmad2@0'u Uretimden ihracat
yapmaktad r. Boélgede yabanc sermayeli itket bulunmaktad r.AOSB ehrin 6nemli noktalar na
mesafeleri a¢ s ndan oldukca dengeli ve avantgjl cehir merkezine 25 km, Adnan Menderes
Havaalan 'na 35 kmzmir Liman 'na ise 20 km uzakl kta konumlantr.

AOSB, zmirde i hacminin en biylk oldw bdlgelerden biridir. Projede oncelikli olarak
AOSB'nin incelenmesinin nedenlerinden en dnemlesibdidur. Bélge, gelmi altyap s ve buyuk i
hacmi nedeniyle genel bir derlendirme imkan sdamaktadr. Bolgenin internet sitesinde,
AOSB’de 30.000 kiiye istihdam sdand belirtiimektedir. Ancak AOSB blnyesinde yap lan ve
heniiz a¢ klanmamolan anket sonuclar na goére bu say oldukcamiil durumdad r. 2008 y | Kas m
ay nda yap lan ve Austos-Kas m donemini kapsayan ilk kriz anketindeiih ayl k donem icinde 17
irketin kapand , 3.000 cal an n iini kaybetti i; cal an say s nn 14.000’lerden 11.000’lere wiit
saptanmtr. 2009 y| ubat aynda yaplan ikinci U¢ ayl k kriz anketinige durum daha da
ciddile mi , kapananirket say s 17'den 32'ye ¢ kit r. Bu donemde yine yakl& 2.000'den fazla
ki inin i ini kaybetti i ve cal an say snn 9.600 civar na dii U gordlmatdr. zmir'in en onemli
sanayi merkezlerinden birinde yaan bu kicllme, idinyas ve yatrmclar icin oldukca
di Unduracuddr.

Bu cal ma kapsam ndaAOSB’'de faaliyet gtstermekte olan sektdrlerin cidgilerine ihtiyac
duyulmu tur. Ancak irketlerin ciro bilgilerini paylamakta tedirgin davranmalar nedeniyle bu bilgiye
ancak belli sektorler igin uldabilmi tir. Bolgedeki firmalar n yaklak 230’undan al nan bilgiye goére
baz deerlendirmeler yap Imtr. Bu firmalar n sektorel dal mlar u ekildedir:
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Yukar da goruldut gibi makine sektort, bilgi al nabilen sektérleasnda % 27 ile en blyik paya
sahiptir. Ula labilen ve bilgi al nabilen sektdr ve firma say® dudklu Gne kar n, s6z konusu
sektorlerin counun lojistik sektort ile yak ndan ilgili sektorleimas nedeniyle, uldan bilgiler
cal mada belirleyicidir. Aa da, gda, makine, kimya, tekstil-deri-haz r giyirplastik-kauguk-
ambalaj, elektrik-elektronik-enerjieklinde gruplanan sektoérleririrket say s ve cirolarn 6zet ve
detayl olarak gdsteren tablolar bulunmaktad r.t8plolar oluturulurken, bilgi al nabilen firmalar n
cirolar tuzerindenAOSB’deki duruma genel bir bakamaglanmtr.

Tablo 3.5 Sektorlere Gore Cirolar

ZM R ATATURK ORGAN ZE SANAY BOLGES 'NDE

FAAL YET GOSTEREN SEKTORLER N 2007 VE 2008 CROLARI

.. irket Say s Ciro

Sektorler 2007] 2008 2007 2008
G da 13| 19 1.104.312.874 TL 402.535.983 T
Makina 33 31 424.092.360 TL 2.044.519.172 1
Kimya 14 16 316.357.339 TL 106.321.716 T
Tekstil-Deri-Haz r Giyim 27 28 317.824.830 TL 382.290.684 1
Plastik-Kauguk-Ambalaj 22 22 1.407.074.742 TL 613.374.087 T
Elektrik-Elektronik-Enerji 13 16 150.838.942 TL 2.878.627.396 1
Toplam 122 132 3.720.501.088 T 6.427.669.038 1
Onceki y la gbre dd im
tiyeg ylag 10 2.707.167.950 TL
Onceki y la gore da im % 8 % 73

Oran

2007 ve 2008 yllar
kar latrld

aras nda, dramaya Kkatlan sektorlerin irket say lar
tabloda, irket say lar ile cirolar aras nda bir ki bulunmad kolayl kla gorulebilir.

ve cirolarnn

Baz sektorlerde, g da sektoriinde oldwgibi sektérdekiirket say s % 50’ye yak n artarken, ciro %
64 kiculmu; baz lar nda ise (6rn. enerji sektérinket say s % 23 artarken ciro % 1800 artm.
Bu tabloda gbze carpan bir lia nokta ise, 2007°'den 2008'gket say s sadece % 8 artarken cironun
% 73 oran nda artm olmas d r. Dengesiz denebilecek bu durumun ¢drp a a daki grafiklerle
daha net hale gelecektir.
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Sektorlere Gére irket Say lar 2007/2008
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ekil 3.2 2007/2008 Y llar nda Sektdrlere Gore irket Say lar

Sektorlere Gore Ciro De i imleri 2007/2008
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ekil 3.3 2007/2008 Y llar nda Sektorlere Gore Cirde i imleri

AOSB'de elektrik-elektronik-enerji sektdriinde cokikgek bir cirosal art yaanm tr. Sektorde
faaliyet gosterenirket says 2008 ylnda % 23'luk artgOsterirken, sektorin cirosu % 1.808
oran nda artmtr. Bu art n parasal karl yakla k 2,7 milyar TL'dir. Bu art n, sektorin daha
fazla dretim yapmas yla di, enerji maliyetlerindeki artlar ile; 6zellikle de 2008 yaz nda ham
petrolin varil fiyat n n 150 Dolar gecmesi ile bhant| oldu u di Untlmektedir. Ayr ca, alternatif
enerji fiyatlar nn, petrol fiyatlar nn maliyetler art rmas ndan ¢ok, spekdlatif olarak artm
olmasnn, bu de im orannn yikseklinde 6nemli pay oldw da tahmin edilmektedir.
Dolay s yla, bu blyume bir f rsat olarak gorilmedirce, bunun gercek bir biyime olup olmad
bdyle bir hareketin enerji sektort ve e sektorlerde yaratt etkinin ne ekilde olduu ¢ok detayl
aratrimal dr.

Elektrik-elektronik-enerji sektériindeki cirosal artle birlikte dikkat ¢ekici olan bir b&a nokta da
g da sektdrundeki cirosal diitur. DU Gnulenin aksine, art k ekonomik istikrars zl k g dektorinu
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de ciddi ekilde etkilemitir. G da sektoru, lojistik aktivitelere en ¢ok iyda¢c duyan sektorlerden
biridir ve di te olmas lojistik hizmeti veren taraflar a¢c s ndaak ncaldr. Yine de lojistin
verimlilik odakl bir alan olduu da duuntlince doru olan as | bu tir donemlerde lojisther zaman
oldu undan daha ciddiye almaktr ve maliyetleri diimek Uzere kullanmaktr. Dolay syla,
eksiklikleri gtice donittirmeyi bilenler icin bu bir f rsat olarak da géebllir.

Lojistik aktiviteleri etkin ekilde kullanan bir dier sektér olan tekstil, AOSB'nin séz konusu
verilerinde kayda deer bir dei iklik gostermemektedir. Dolay s yla, bu sektordgisiik a¢ s ndan
olumlu veya olumsuz bir durumdan bahsetmekdmlmayacakt r.

zmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyéistermekte olan g da, makine, kimya, tekstil,
plastik-kaucuk-ambalaj ve elektrik-elektronik-emesg¢ktorlerine ilikin irket say s ve ciro bilgileri,
2007 ve 2008 icin kafa t rmal olarak ayr tablolar halinde ekte sunulnaakt.

Ege Serbest Bolgesi'nde Ege Serbest Bolgesi, urétmalar icin altyaps hazr arazileri ve
kullan ma haz r fabrika binalar, ticaret yapamfalar icin depolama tesisleri ve kiral k ofislele i
¢a da ve planl bir endistri park d r.

Firma say larna gore dizenlenma a daki tabloda, Ege Serbest Bdlgesi'nde faaliyettey@és
sektorler ve her bir sektérdeki firma say s goréktedir. Buna gore, tekstil sektdri 4igket ile,
ESBA 'ta en fazla say da firman n faaliyet gostermektuou aland r. Makine ve otomotiv sektdrleri
srasyla 35 ve 32irket ile tekstil sektérini takip etmektedir. Buntaarkas ndan g da ve tbbi
malzeme sektdrleri gelmektedir. Say Inolan tim bu sektorler, lojistik sektord ile bitékcal may
gerektiren sektorlerdir. Tium bu sektorlerdeki (giggr, Urettikleri mal demode olmadan (tekstil
sektord icin), bozulmadan (g da ve t bbi malzemskktorleri icin) ve benzer risklerle kakar ya
kalmadan mallarn en k sa sirede tefiye ulat rmak isterler. Ancak zaman avantajn lsaken,
maliyet avantajn da g6z ard etmiyor olmak gerédibu noktada lojistiin do ru uygulan yor ve
do ru kararlar n veriliyor olmas c¢ok kritiktir.

Tablo 3.6 ESBA Firma Say lar

EGE SERBEST BOLGES'NDE FAAL YET
GOSTEREN SEKTORLER VE F RMA SAYILARI
Sektor Firma Say s
Tekstil 42
Makine 35
Otomotiv 32
Elektrik-Elektronik 28
Gda 21
T bbi Malzeme 18
Metal 13
Havac | k 9
n aat 9
Kimya 9
Maden 9
Bankac | k 6
Lastik-Plastik 5
Bili im 4
Ambalaj 2
Nakliye-Gumrikleme 2
Di er 23
Toplam 267
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D Ticaret GoOstergeleri

Yukar daki tabloda gdrtlebilecegibi, Turkiye toplam ihracat ve ithalat derlerinde, Ege Bdlgesi ve
zmir'de de olduu gibi, y llar icinde genel olarak bir artgbzlemlenmektedir.hracat deerlerinin
artmas her ne kadar sevindirici olsa da, hemeneheayn oranlarda ithalat derlerinin de artmas,
d ticaret a¢ nn iyi yonde dei mediini kantlamaktadr. Bu tablonun sonuclar, dicaret
faaliyetlerinin 6nemli bir bileeni olan lojistik sekt6rii a¢ s ndan umut vericidincak genel
ekonomik gostergeler a¢sndan bakldda ihracatn ithalat katama orannn artmas
gerekmektedir.

zmir'de, Turkiye geneline k yasla daha iyi bir ibad/ithalat karlama oran gdrmekteyiz. Ancak bu
yanltc olmamal dr. Daha 6nce dadi imiz gibi, bu oran n daha yiksek olmas ancak iatac
de erleri artarken ithalat derlerinin dil e gecmi olmas durumunda sevindirici bir gdsterge
olacakt r.

Tablo 3.7 Turkiye, Ege Bolgesi vezmir, Genel Ticaret Gostergeleri (2000-2007)

D Ticaret Gostergeleri (Milyon $)
hracat /
D D thalat
hracat thalat Ticaret Ticaret Kar lama
Tarkiye hracat De i im thalat Deiim Dengesi Hacmi Oran (%)
2000 27.775 45 54503 34,0 -26.728 82.278 51,0
2001 31.334 12,8  41.399 -24,0 -10.065 72.733 75,7
2002 36.059 15,1 51.554 24,5 -15.495 87.613 69,9
2003 47.253 31,0 69.340 345 -22.087 116.593 68,1
2004 63.167 33,7 97.540 40,7 -34.373 160.707 64,8
2005 73.476 16,3 116.774 19,7 -43.298 190.251 62,9
2006 85.535 16,4 139.576 19,5 -54.041 225.111 61,3
2007 107.262 25,4 170.063 21,8 -62.801 277.325 63,1
Ege 2000 5.496 0,2 7.433 37,4 -1.937 12.930 73,9
2001 6.161 12,1 5.420 -27,1 741 11.581 113,7
2002 7.602 23,4 6.532 20,5 1.070 14.134 116,4
2003 9.806 29,0 9.225 41,2 581 19.030 106,3
2004 12.136 23,8 12273 33,0 -137  24.409 98,9
2005 13.983 15,2 15.449 25,9 -1.466  29.432 90,5
2006 16.900 20,9 18.834 21,9 -1.934 35.734 89,7
2007 19.392 14,7 21.879 16,2 -2.487 41.271 88,6
zZmir
2000 5.100 -0,3 7.187 38,0 -2.087 12.287 71,0
2001 5.864 15,0 5.144 -28,4 720 11.007 114,0
2002 7.199 22,8 6.114 18,9 1.085 13.313 117.8
2003 9.163 27,3 8.618 41,0 545 17.781 106,3
2004 11.247 22,7 11.508 33,5 -261  22.755 97,7
2005 12.772 13,6 14.626 27,1 -1.854 27.398 87,3
2006 15.662 22,6 18.019 23,2 -2.357 33.682 86,9
2007 17.783 13,5 21.163 17,4 -3.380 38.947 84,0

Kaynak:TU K taraf ndan 2008 y | nda yay nlanan “Bolgeseleme Gostergeleri 200Zmir” Raporu[1]
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ekil 3.4 hracatn thalat Kar lama Oranlar (2000-2007)

Farkl Ulke gruplar na gore gercekiei olan ithalat ve ihracat derlerine bakt m zda ise (Ek-3.2 ve
Ek-3.3), gorlulmektedir ki en cok ticaret yap lakeilgruplar , Turkiye genelinde de Ege Bolgesi'nde
de zmir'de de genel olarak ayn gruplar olrtwr. Gorilda G Gzere, AB ve dier Avrupa Ulkeleri ile
olan ticaret en buyuk paya sahiptir.

Bu ticari ili kide bulunulan Ulkeleri ithalat ve ihracat yap laacimlere gore s raladm zda ise
kar m za oyle tablolar ¢ kmaktad r:

Tablo 3.8 En cok ithalat ve icat yap lan 10 llke, 2007

Tarkiye
thalat hracat
(milyon $) (%) (milyon $) (%)
Toplam 170.062 % 100,0| Toplam 107.262 % 100,0
Rusya
Fed. 23.508 9% 13,8/ Almanya 11.993 % 11,2
Almanya 17.540 % 10,3 ngiltere 8.627 % 8,0
Cin 13.234 % 7,8 talya 7480 % 7,0
talya 9.968 % 5,9| Fransa 5974 %5,6
ABD 8.166 % 4,8| Rusya Fed. 4727 % 4.4
Fransa 7.850 % 4,6 spanya 4580 %43
ran 6.615 % 3,9|ABD 4171 % 3,9
ngiltere 5477 % 3,2l Romanya 3.644 %34
svigre 5.269 % 3,1 BAE 3.241 %3,0
Di er 72.435 % 42,6|Di er 52.825 % 49,2
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Ege

Bolgesi
thalat hracat
(milyon $) (%) (milyon $) (%)
Toplam 21.878 100,0 Toplam 19.392 100,0
Rusya
Fed. 3.403 15,6 talya 2.043 10,5
ran 1.785 8,2 Almanya 1.924 9,9
Almanya 1.345 6,1 ngiltere 1.897 9,8
ABD 1.297 5,9 ABD 1.309 6,8
talya 1.156 5,3 spanya 1.084 5,6
Cin 1.127 5,2 Fransa 890 4,6
ngiltere 959 4,4 Hollanda 684 3,5
Fransa 588 2,7 BAE 675 3,5
svigre 98 0,4 Romanya 462 2,4
Di er 10.120 46,3 Di er 8.424 43,4
zmir
thalat hracat
(milyon $) (%) (milyon $) (%)

Toplam 21.163 100,0 Toplam 17.785 100,0
Rusya

Fed. 3.403 16,1 talya 1.888 10,6
ran 1.784 8,4 ngiltere 1.788 10,1
ABD 1.295 6,1 Almanya 1.668 9,4
Almanya 1.234 5,8 ABD 1.293 7,3
talya 1.096 5,2 spanya 1.024 5,8
Cin 1.085 5,1 Fransa 837 4,7

ngiltere 949 4,5 BAE 674 3,8
Fransa 533 2,5 Hollanda 585 3,3

Ege Ser.

svigre 87 0,4 Blg. 442 2,5
Di er 9.697 45,8 Di er 7.586 42,7

Kaynak:TU K taraf ndan 2008 y | nda yay nlanan “Bolgeseleme Gostergeleri 200Zmir” Raporu[1]



En cok ithalat yap lan tlkeler ~ zmir, 2007
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En cok ihracat yap lan tlkeler ~ zmir, 2007
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talya ngiltere Almanya ABD spanya

ekil 3.5 En ¢ok ithalat ve ihracat yap lan Ulkeler,2007

zmir Liman

Konu zmir olunca, ticarete buyik katk s bulunan limamtaz ile de ilgili bir tak m ithalat/ihracat
bilgilerine de yer vermek gerekir. Bu konuda ukbilen en glncel bilgileru ekilde olmutur:

Tablo 3.9.006 — hracat en ¢ok yap Im ilk 5 triin
Yukin Gitti i
Cinsi Miktar | Birim | Ulke

Feldispat | 571.825TON talya
Dokme
Cimento | 221.180 TON talya

Kl nker 78.080 TON Arnavutluk

Cimento 65.350TON Arnavutluk

Bu day 53.450 TON talya
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Tablo 3.9.2 2006hracat en ¢ok yap Im ilk 5 Griin (TEU*cinsinden)
Yukdn
Cinsi_ | Miktar | Birim |Gitti i Ulke

Dolu 118.317 TEU talya

Dolu 25.809 TEU spanya

Dolu 21.653 TEU Msr

Dolu 15.839 TEU Yunanistan

Dolu 14.654 TEU spanya

Tablo 3.9.3 2006thalat en ¢ok yap Im ilk 5 Grtin (TEU cinsinden)
Yukin
Cinsi |Miktar |Birim |Gitti i Ulke

Dolu 45.199 TEU talya

Dolu 32.096 TEU Yunanistan

Dolu 15.222 TEU Msr

Bo 13.971 TEU Suriye

Bo 10.118 TEU Yunanistan
Kaynak: zmir Alsancak Liman internet sitesi (Bm tarihi: Ekim 2008[6]

* TEU, standart geniik ve yiiksekli e sahip (2.4m x 2.6m — 20’lik Konteyner) konteynanzunlu unu belirten
bir 6lct birimidir. Konteynerler bir de standart youn iki kat uzunluunda (40’ k Konteyner) boyunda
bulunmaktad r.

2006 y I nda gercekleni olan ihracat faaliyetlerinde, Ulkelere gbre gofldér olan Urinlerin detayl
listesi Ek-3.4 ve Ek-3.5'te verilmiir.

Ozellikle Ek-3.5'te goriilebilece lizere, 2006 y | nda gercekii olan ihracatn % 71,24'U AB ve
EFTA Ulkelerine yap | rken, ithalat n da % 58,223 Ulkelerden yap Imtr.

Ce me Liman

Ro-Rotamac| yap lan Ceme Liman 'nda 2002-2008 y llar aras nda gercedteta malarla ilgili
bilgiler tablodaki gibidir:

Tablo 3.10 Y llar tibariyle Ro-Ro Gemileri le Ta nan Ara¢ Say s (2002-2008)

HATLAR 2002 2003 2004 2005 2006 20071 2008
CE ME - TRIESTE 20.073] 27.559 28.280 29.591 30.489 7Bb.| 30.039
TR TOPLAM ARAC
(TIR-KAMYON) 200.016 | 220.345) 263.910] 274.778] 291.562| 348.213| 330.100

Kaynak: T.C. Babakanl k Denizcilik Mustarl  [2]
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Krizin Etkileri

2009 ubat ay nda d ticaret geriledi

Turkiye statistik Kurumu ve Gumrik Mustarl i birli iile olu turulan gecici d ticaret verilerine

gore; 2009 yI| ubat ay nda; 2008 ylnn ayn ayna goére ihracat2%9 azalarak 8.317 Milyon
Dolar, ithalat % 47,6 azalarak 8.398 Milyon Doldarak gerceklemi tir. Ayn ddonemde d ticaret

ac % 98,4 azalarak 4.951 Milyon Dolardan, 81 Milybolara gerilemitir (Tablo 3.9.1).

2008 ubat ay nda % 69,1 olan ihracat n ithalat Kama oran , 2009 ubat ay nda % 99'a
yukselmitir.

2008-2009 Subat Ay Dis Ticareti

18.000 16.026
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14.000
12.000 -
10.000
8.000

6.000

4.000

2.000

0

m 2008
2009

Milyon Dolar

ihracat ithalat

2008-2009 Ocak-Subat Dis Ticareti

35.000 32.365
30.000
25.000

20.000 = 2008

2009
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15.000

M

10.000

5.000

0

ihracat ithalat

ekil 3.6 Ocak ve ubat Aylar D Ticaret Hacimleri

2008 ubat ay nda % 51,3 olan Avrupa Bililnin (AB) ihracattaki pay 2009 ubat ay nda % 37,4'e
gerilemi tir. AB’ye yap lan ihracat, 2008 y I n n ayn ay m@re % 45,2 azalarak 3.111 Milyon Dolar
olarak gerceklemi tir.
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2009 ubat ay nda en fazla ihracat yap lan Ulke, alt radat nn artmas na bk olarak svicre
olmu tur. Bu Ulkeye yap lan ihracat 2008bat ay na gore % 178 artarak 1.225 Milyon Dolarkgn,
svicre'yi s ras yla Almanya (701 Milyon Dolar)talya (435 Milyon Dolar) ve Fransa (403 Milyon
Dolar) takip etmitir. thalatta ise Rusya Federasyonu ilk s rada yer ahmBu tlkeden yap lan ithalat
% 52,2 azalarak 1.196 Milyon Dolar olarak gerceklietir. Rusya'y s ras yla Almanya (774 Milyon
Dolar), Cin (745 Milyon Dolar) ve ABD (507 Milyobolar) izlemi tir.

2009 ubat ay nda fas llar diizeyinde en blyuk ihracaerkal inci, k ymetli ta ve metal mamulleri
(1.644 Milyon Dolar) olurken, bu fasl kara tar ve bunlar n aksam-parcalar (786 Milyon Dola
demir-celik (731 Milyon Dolar), makineler, mekaniihazlar, kazanlar ve aksam-parcalar (560
Milyon Dolar), 6rme giyim eyalar (489 Milyon Dolar) ve elektrikli makine vehazlar (457 Milyon
Dolar) izlemi tir.

Ayn ayda; en yuksek ithalat olan fas| mineralkykar, mineral yalar (1.892 Milyon Dolar)
olmu tur. Bu fasl makineler, mekanik cihazlar, kazanlar aksam-pargalar (1.016 Milyon Dolar),
elektrikli makine ve cihazlar (688 Milyon Dolar) @emir-celik (620 Milyon Dolar) izlemtir.

Aylara gore d ticaret

Tablo 3.11.1 Aylara gore d ticaret (2008-2009)

(Milyon $)
hracat n
hracat (FOB) thalat (CIF) D Ticaret Dengesi| thalat
De i im De i im |[Kar lama
Aylar Y De er De i im (%) De er (%) De er (%) Oran (%)
Ocak- ubat 2008 21.701 32.365 -10.664 67,1
2009 16.186 -25,4 17.668 -45,4 -1.483 -86,1 91,6
ubat 2008 11.075 16.026 -4.951 69,1
2009 8.317 -24,9 8.398 -47,6 -81 -98,4 99,(
Sektorlere gbre d ticaret
Tablo 3.11.2 Sektorlere goére d ticaret (2008-2009)
(Milyon$)
ubat Ocak- ubat
2008 2009 2008 2009
Sektorler Deer | (%) De er | (%) Deer | (%) Deer | (%)
HRACAT (FOB)
Toplam 11.076 100,0 8.317] 100,0 21.701 100,0] 16.186 100,0
Tarmve
Ormanc | k 301 2,7 293 3,5 683 3,1 715 4,4
o |Balkclk 12 0,1 27 0,3 81 0,4 56 0,3
@ [ Madencilik
2 |ve
Ta ocakg | 152 1,4 54 0,6 289 1,3 152 0,9
malat 10.572 95,4 7.916 95,2 20.562 94,8/ 15.210 94,0
Di er 39 0,4 27 0,3 86 0,4 53 0,3
THALAT (CIF)
% Toplam 16.028 100,0 8.398| 100,0% 32.365 100,0f 17.669 100,0%
N | Sermaye
8 (Yatrm)
O | mallar 2.277 14,2 1.355 16,1 4.466 13,8 2.558 14,5
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Ara (Ham

madde)

mallar 11.858 74,0 5.885 70,1 24.344 75,2 12.815 72,5

Tuketim

mallar 1.814 11,3 1.121 13,3 3.381 10,4 2.186 12,4

Di erleri 79 0,5 37 0,4 174 0,5 110 0,6

*USSS: Ekonomik faaliyetlere gére mal s n flamas

*GEGS: Geni Ekonomik Gruplar n S n flamas

Ulke gruplar na gore d__ticaret

Tablo 3.11.3 Ulke gruplar na gore d ticaret (2008-2009)

(Milyon$)
ubat Ocak- ubat
2008 2009 2008 2009
Ulke Gruplar De er  [(%) De er | (%) De er | (%) De er | (%)
HRACAT (FOB)
Toplam 33.357 100,0 19.827 100,0 66.330 100,0 40.095 100,0%
Avrupa Birli i (27 Ulke) 5.677 51,3 3.111 37,4 11.134 51,3 6.498 40,1%
Di er Ulkeler 5.394 48,7 5.207 62,6 10.567| 48,7 9.687 59,9%
THALAT (CIF)

Toplam 16.026 100,0 8.398 100,0 32.365 100,0 17.668  100,0%
Avrupa Birli i (27 Ulke) 6.256 39,0 3.111 37,0 12.264 37,9 6.242 35,3%
Di er Ulkeler 9.77( 61,0 5.287 63,0 20.101 62,1 11.427, 64,7%

Ekonomik Kriz ve Lojistik Sektdriu

Piyasalarda durgunluk, ekonomilerin kui¢tlmesi,rticaal hareketlerinin zay flamas , lojistik sektori
olarak lojistik faaliyetlerin hacminin kugulmesika¢ n Imaz hale getirmektedir. Krizin ortaya ¢ kmas
daha az ithalat ve ihracat yap Imas na ve bu d& sektore hizmet veren lojistikirketlerinin
pazarlar n n daralmas na neden olmaktad r.

Lojistik sektortindeki faaliyetlerin  kiculmesi sekid bitininde tama operatorleri, lojistik
terminaller, gemi iletmecileri, depo-antrepolétmecili i yapan kurulular gibi lojistik hizmet treten
tum taraflar n yan nda, sektdrde dolayl hizmettéinkeri de etkilemesi ka¢ nlmaz gortinmektedir.
Lojistik-ta mac | k sektérinde ithal tanalarda % 40'a varan ciddi diiler yaan rken, ihrag
yuklerinde durgunluk devam etmektedir. Arag lojistiizmetlerinde ise % 70'i bulan daralmalar s6z
konusudur.

Krize lojistik sektorli yoninden bak ldnda en blyuk yurt d pazar olan AB’de ise % 2-3'lUk
kictlme bile kriz olarak alg landndan, 2009'da son 5 y Idaki ihracat ve ithalat ting e iliminin
azalaca gorulmektedir.

Krizin lojistik sektoriine olan etkilerinden bahsddm, gbze carpan buyldk bir sorun da yap lan
ihracatlar n sonunda geri donmek igin, trlarn doryuku bulamamalar sorunu olmaktadr. Bu
nedenle trlar Avrupa Ulkelerinde kalmakta ve ddaga ihracat yuklemelerinin fiyatlar cok fazla

yukselmektedir.

Avrupa'da yaanan ekonomik sorunlar, Turkiye'nin en buyuk ihtdicean olan zmir Liman 'ndaki i

hacmini 6nemli oranda etkilemekte vehacminde gecen y la gore yakka% 50 oran nda durgunluk
s6z konusu olmaktad r [5].
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Bu durumla ba etmek icin zmirde Ceme Liman ’'ndan Ro-Ro ile gonderilen araclar n yiikie
bo altt ktan sonra belli bir sire icinde geri donmésirumunda, donieri Ucretsiz gerceklgiriimeye
balanm durumdadr.

Referanslar:

[1] TU K taraf ndan 2008 y | nda yay nlanan “Bélgeseeme Gostergeleri 200Zmir” Raporu

[2] T.C. Babakanl k Denizcilik Mustearl

[3] http://www.ebso.org.tr/lkurumsal/ara.pbgresinden erilebilinen veritaban ndan yararlan larak
haz rlanm tr. ( Eri im tarihi: Nisan 2009)

[4] http://ehizmet.izto.org.tr/cgi-bin/cgiip.exe/WSeargEwsbroker2/uye_firmalar.htadresinden
eri ilebilen veritaban ndan yararlan larak haz rlartm (Eri im tarihi: Nisan 2009)

[5] www.iso.org.tr/tr/web/500buyuk/gecmisyillar/500bdkgecmisyillar.htm (Eri im tarihi: Nisan
2009)

[6] zmir Alsancak Liman internet sitesi (Brn tarihi: Ekim 2008)

[7]http://www.kaptanhaber.com/LIMANLAR/214-Izmir-Limamda-Isler-Yariya-Dustu.html
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4. TA IMACILIK VE ULA TIRMA FAAL YETLER

Ta mac | kta gecerli olan modlar havayolu, denizyolkarayolu, demiryolu ve boru hatt

ta mac |

dr. Bu modlar h z ve teslim sureleri bak mdarvdyakarayolu, demiryolu, boru hatt ve

denizyolu eklinde sralanmaktad r. Havayolu maliyet ac¢ s ndam pahal tama turuddr. Onu
takip etmektedir.

karayolu, demiryolu, boru hatt ve denizyolu taac |

Uluslararas tamac | k faaliyetlerinde genellikle deniz ve kar@iyotercih edilirken, demiryolu

ta mac |

nn gelitiriimesinin 6nemi her gecen gin daha iyi anfmaktadr. Bu modlar n

kendilerine 6zgl olan avantajlar nn bir sinerjinide kullanlmas ve daha blyldk avantajlar

yarat Imas icin intermodal tanac |

4.1. Ta ma Modlar na Goére Turkiye D Ticareti

2000-2007 y llar aras nda demiryolu, denizyoluraenlu
toplam rakamlar a daki gibidir.

Tablo 4.1 Ta ma Modlar na Gore Turkiye D  Ticareti

n geli tirilmesi gerekmektedir.

ve havayolu ile yap lan ithalat ve ihracat

thalat+ hracat)

2000 2001
Miktar (Ton) Mal De eri (USD) Miktar (Ton) Mal De eri (USD)
1.000 Ton % 1.000 USD % 1.000 Ton | % 1.000 USD %
Deniz
Yolu 111.743 88,6 40.638.51( 47,4 96.992 87,5 35.691.062 49,3
Demir
Yolu 673 0,5 323.847 0,4 657 0,6 454.937 0,6
Karayolu 10.887 8,6 30.314.727 35,4 11.135 10,0 26.660.559 36,8
Hava
Yolu 198 0,2 8.230.708 9,6 198 0,2 7.486.87Q 10,3
Di er 2.632 2,1 6.141.035 7,2 1913 1,7 2.140.821 3,0
TOPLAM 126.133 100 85.648.827 100 110.895 100 72.434.249 100
2002 2003
Miktar (Ton) Mal De eri (USD) Miktar (Ton) Mal De eri (USD)
1.000 Ton % 1.000 USD % 1.000 Ton| % 1.000 USD %
Deniz
Yolu 128.626 87,2 41.857.508 48,1 141.237 86,8 57.155.645 49,0
Demir
Yolu 1.075 0,7 708.736 0,8 1414 0,9 1.054.336¢ 0,9
Karayolu 14.701] 10,0 33.562.867 38,6 18.289 11,2 43.934.111 37,7
Hava
Yolu 237 0,2 8.657.83Q0 10,0 176/ 0,1 11.673.306 10,0
Di er 2.941 2,0 2.169.435 2,5 1.566/ 1,0 2.775.130 24
TOPLAM 147.580 100 86.956.376 100 162.682 100 116.592.528 100
2004 2005
Miktar (Ton) Mal De eri (USD) Miktar (Ton) Mal De eri (USD)
1.000Ton | % 1.000 USD % 1.000 Ton| % 1.000 USD %
Deniz
Yolu 150.453 86,4 80.876.384 50,4 159.221] 86,1 102.167.289 53,8
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Demir
Yolu 2102 1,2 1.845.728 1,1 2.168 1,2 2.573.451 1,4
Karayolu 19.790 114 58.234.461 36,3 21.845 11,8 60.271.018 31,8
Hava
Yolu 237 0,1 16.201.418 10,1 275/ 0,1 17.050.735 9,0
Di er 1.648 0,9 3.466.590 2,2 1431 0,8 7.719.220 4,1
TOPLAM 174.230 100 160.624.581 100 184.940 100 189.781.719 100
2006 2007
Miktar (Ton) Mal De eri (USD) Miktar (Ton) Mal De eri (USD)
1.000Ton | % 1.000 USD % 1.000 Ton| % 1.000 USD %

Deniz
Yolu 178.079 87,6 124.066.678 55,3 190.309 86,4 153.300.825 50,4
Demir
Yolu 2162 11 3.107.866 1,4 2.758 1,2 3.630.269 1,1
Karayolu 21.165 10,4 67.853.942 30,4 22.3300 11,4 82.785.408 36,3
Hava Yolu 275 0,1 18.574.108 8,3 712| 0,1 23.851.645 10,1
Di er 1.705 0,8 11.508.256 4,7 387 0,9 13.664.370 2,2
TOPLAM 203.386 100 225.110.850 100 216.496 100 277.232.517 100

Kaynak:TU K [1]

Ayn ta ma modlar kanal yla yap lan ihracat @eleri aa daki gibidir:

Tablo 4.2 Ta ma Modlar na Gore hracat (1.000 ABD Dolar)
Yl Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Karayolu HavaYolu |Di er
2000 27.774.906 13.080.017 93.957] 12.013.620 2.338.492 248.819
2001 31.334.216 15.521.22( 173.5920 13.219.437 2.263.689 156.277
2002 36.059.089  17.013.197 249.366 16.416.566 2.339.331 40.634
2003 47.252.836 23.233.35¢ 394.459 20.306.073 3.227.575 91.370
2004 63.167.153 31.259.851 577.8220 27.104.284 3.906.835 318.361
2005 73.476.408 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.5927 1.713.013
2006 85.534.676  42.655.303 911.754  35.156.474 4.863.452 1.947.692
2007 107.271.750  52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138
2008* 81.397.391 41.699.467 773.594 31.017.426 6.098.071 1.808.538

* |k 7 ay bilgisidir.
Kaynak:TU K [1]

Bu verilere bakId nda hem toplam d ticaretin (ithalat+ihracat) hem de sadece ihracparasal
de er olarak oncelikle denizyolu ve karayolu ile ydp | gorilmektedir. Havayolu tamac |
genellikle uzak mesafeye pahada yiksek yuktd hefilar n ta nmas nda kullan Id icin daha az

tercih edilmekteyken, demiryolu tanac |

alamad go6rulmektedir.

nnd

ticaret ve ihracat tamac |

nda gerekli

pay
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4.2. Demiryolu Ta mac |

Ozel sektor trenlerinin TCDD hatlar nda ¢ataya balamas , yolcu seferlerinin klasik trenlerden h zl
trenlere kaymas ile yurtici demiryolu yuk tanalar nda art olaca du tnulmektedir.

Yurtd demiryolu yik tamalar na imkan sdamak icin kombine tamac |k geli tirilmelidir.
Kombine tamac| etkin hale getirmek icin organize sanayi bdlgelker iltisak hatlar yla
ba lant lar n salanmas blyik 6nem tamaktad r.

Bu ba lamda Ege Bdlgesi'nde toplam ana hat uzunl887.461 metre,ube hatlar 104.261 metre ve

banliyo hatlar toplam 84.365 metredir.

Tablo 4.3 Ege Bdolgesi Demiryolu Toplam Hat Uzunlukdr

Ege Bolgesi Toplam Hat Uzunluklar
Metre
Anahat Basmane-Oturak 357.558
Alsancak-Goncal 253.891
Manisa- Band rma 276.012
Ana Hat Toplam 887.461
Pay % 82
ube Hatlar |Torbal -Odemi 62.548
Catal-Tire 10.801
Ortaklar- Soke 21.654
Goncal -Denizli 9.258
Toplam 104.261
Pay % 10
Banliyd Hatlar |Alsancak- irinyer 6.023
irinyer-Buca 2.460
Basmane-Kemer 685
Alsancak-Halkap nar 339
Basmane-Cili 15.884
irinyer-Cumaovas 15.030
Ci li-Menemen 15.956
Menemen-Aliaa 26.014
Alsancak-Kemer 1.974
Toplam 84.365
Pay % 8
Toplam Hat Uzunlu u 1.293.772

Kaynak: TCDD zmir Bolge Maddrlad, 2009 [2]
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4.2.1. Ege Bolgesindeki Tren stasyonlar ve Hizmetler

Ege Bolgesi’nde tam vagon tmas na ac k tren istasyonlaunlard r:

Alsancak Lojistik Mudarlad
Ayd n Lojistik Madarla G
Bal kesir Lojistik Madarla
Band rma Lojistik MUdurlad
Bicerova Lojistik Mudurltt
Denizli Lojistik Muduarlt @
Manisa Lojistik Mudurlad
Soma Lojistik Mudurlut

U ak Lojistik Mudarla G

Ku cenneti Lojistik efli i
Ortaklar Lojistik efli i

Nazilli Lojistik efli i
Akhisar Gar efli i
Salihli Gar efli i
Soke Gar efli i
Susurluk Gar efli i
Torbal Gar efli i
Turgutlu Gar efli i
Banaz stasyon efli i
E me stasyon efli i
Gaziemir stasyon efli i
S rc stasyon efli i

Ege Bolgesi’'nde uluslararas tanaya ac k istasyonlar veyierleri aa da belirtiimektedir:

Alsancak Lojistik Mudurlud
Bal kesir Lojistik Maddarla
Band rma Lojistik Mudurlad
Bicerova Lojistik Madarlad
Denizli Lojistik Muduarlt @
Manisa Lojistik Mudarlad

U ak Lojistik Mudurlt G

Nazilli Lojistik efli i
Ortaklar Lojistik efli i
Ortaklar Gar efli i
Soke Gar efli i
Susurluk Gar efli i
Turgutlu Gar efli i

zmir Alsancak Gar buyidk konteyner tmalar na ac k gar olma 6zellita makta fakat metro
¢al malar nedeniyle ikinci bir bildirime kadar tenaya kapal bulunmaktad r [2].

4.2.2. Organize Sanayi Bolgeleri veltisak Hatlar

Organize Sanayi Bolgeleri ile 6zel sektore ait reetére iltisak hatt yap Imas kombine taac |
geli tirecektir. Muradiye stasyonu’'ndan ayr|p Manisa Organize Sanayi Bdlgesuzanan 4 km
uzunlu undaki iltisak hattn n yap m tamamlannolup Organize Sanayi Bdlgesi'nizmir Liman
ba lant| yiklerinin ta nmas nda 6nemli bir etkisinin olaca bilinmektedir. Heniiz faaliyete

gecmemitir.

Turgutlu Manisastasyonlar aras nda bulunan Cobanisa mevkiindehmfzge Seramik ve akabinde
Kemalpaa Organize Sanayi Bolgesi'ne uzanacak olan 27 kiftisak hatt n n yap m sirmektedir.

haz rlanan projeler OSB Mudurltikleri taraf ndan eldendirme aamas ndad r [2].

4.2.3. Yuk Ta macl

Yik ta mac| nda 2009 y| ilk 3 ay nda, 2008 y| ilk 3 ay rayasla goriinen yaklek % 15'lik

diu U, ya anan global krizle ilikilendirilebilir.
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TCDD Ege Bolge Muddirligii 2000-2009 Yillari
Yiik Tasima Degerleri (Ton)
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Tablo 4.4 TCDD Ege Bolge Mudurlt i 2000-2009 Y llar YUk Ta ma De erleri (Ton)

AYLAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (32,2;9@
OCAK 81.434 81.887 | 50.376 47.472 69.180 150.044 115.020 175.208 210.451 | 170.561
UBAT 104.726 66.029 | 64.036 54.511 77.957 160.022 161.056 180.080 201.034 | 150.345
MART 99.186 83.155 | 81.200 71.146 101.455 164.047 164.272 212.336 232.910 | 170.290
N SAN 112.847 | 85.578 | 66.974 69.800 118.879 157.119 172.464 213.053 263.463 -
MAYIS 135.432 92.362 | 80.014 70.979 145.465 165.070 195.237 210.140 270.210 -
HAZ RAN 117.136 | 81.744 | 73.424 77.523 161.778 180.016 138.121 193.182 275.125 -
TEMMUZ 96.860 74.908 | 78.938 85.122 192.107 205.024 120.025 217.047 270.071 -
A USTOS 106.806 98.193 | 77.667 101.629 218.948 177.163 180.770 240.195 251.535 -
EYLUL 126.554 | 100.808 | 101.602 94.440 197.401 187.431 187.479 224.723 250.266 -
EK M 112.254 | 77.370 | 103.516| 106.476 168.101 191.091 192.290 216.030 280.077 -
KASIM 108.463 | 58.579 | 78.419 143.302 168.132 158.147 201.550 225.080 300.062 -
ARALIK 89.008 52.982 | 77.491 90.623 181.202 168.320 235.723 208.028 194.879 -
TOPLAM 1.290.706 | 953.595 | 933.657 | 1.013.023| 1.800.605| 2.063.494 | 2.064.007 | 2.515.102| 3.000.083 | 491.196

Kaynak: TCDD zmir Bolge Mudurlad, 2009 [2]
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4.3. Havayolu Ta mac |

4.3.1.

zmir Adnan Menderes Hava Liman

1987 y I nda hizmete gireremir Adnan Menderes Hava Liman 'n ehre olan uzakl 18 km olup

toplam 8.230.945 m?2 'lik alana kurulntur. 30.967 m2lik alan lzerinde 1.005 ara¢ kaphshir

otoparka sahiptir. Hava liman nda 28.500 m? i¢dratle 107.699 m? d hatlar olmak Uzere toplam
136.199 m? lik 9 milyon yolculy | kapasiteli 2 yoiderminali mevcuttur. 3.240x45 metre boyutlar nda
iki adet pist bulunmaktad r.

Yap i let-devret modeli ile gerceklen ve TAV taraf ndan letilen D Hatlar Terminali aa daki

ozelliklere sahiptir:

107.699 m2'lik alan,
5 milyon yolculy | kapasite,
9 adet yolcu koprisu,
5.354 m? Uzerine kurulu 66 adet check-in kontuar ,
16 pasaport kontuar ,
4 adet gimriik muayene bankosu,
- 69.000 m?lik alan tGzerinde 80 a¢ k Otobus parkhilda.311 arac¢ park kapasiteli kapal
otopark.

¢ Hatlar Terminali iseu 6zelliklere sahiptir:

28.500 m?lik alan,
4 Milyon yolculy | kapasite,

6 Adet Yolcu koprisu,

38 adet Check-in kontuar [3]

zmir Adnan Menderes Havaalan 2001-2006 y llarsaugak trafii, yolcu say s ve tanan yuk(ton)
say lar aa daki gibidir:

Tablo 4.3.1 zmir Adnan Menderes Havaalan 2001-2006 y llar ara ucak trafi i, yolcu say s ve tanan
yuk(ton)

ni -kalk yapan ucak

say s

Yolcu say s

Ta nan yuk (Ton)

Toplam Turk Yabanc

Toplam

¢ hat

D hat

Toplam

¢

hat

D hat

A

B

A

B

A

B

A

B

2001

26.969

20.03

) 6.930

2.464.278

482.120

498.531

734.287

749.340

51.445

9.717

9.89]

;

14.5797.256

2002

25.902

19.96¢

5.936

2.489.397

473.445

486.674

755.303

773.970

51.983

10.86

110.193

14.900

16.029

2003

25.592

20.51]

 5.075

2.337.749

487.388

497.664

672.675

680.022

50.300

10.38

1 10.840

13.997

15.082

2004

28.735

24.101

P 4.633

2.942.281

695.135

708.186

765.958

773.002

56.305

12.63(

p12.806

14.844

16.019

2005

36.283

31.28

) 4.994

3.660.586

986.584

997.247

824.670

852.085

62.174

14.334

114.376

15.834

17.630

2006

44.412

40.09

P 4.319

4.411.034

1.481.322

1.478.651

718.919

732.142

65.060

18.001]

(18.342

13.717

14.994

Kaynak:TU K [4]
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Hava Yik Ta mac |

Hava kargoda ithalattazmir Adnan Menderes Havaliman 'na t@&n mallar genellikle kimyevi
(genelde tekstile donuk boyalar ve benzeri), eilefeiektronik (yedek parca, mamul), makine-
aksamlar (yedek parca, mamul), gda katk maddetdsbi malzemeler (ortopedik malzemeler,
gozlukler, lensler) ve ilaclar (dar-serumlar) olarak s n fland r labilir.

hracatta ise tekstil (ic /d giyim, ev tekstili, haz r giyim, tbrt vs), deri haz r giyim (azalmakta),
hal /kilimler (azalmakta), kurye tanalar (evrak/dokiman/kicik boyutlu kargolar), idedrtnleri
(do al/plantasyon), zirai urtnler (taze/kurutulmumantarlar, meyve/sebzeler,), numune nitelikli
mamul, beyaz egalar, baz makine-aksamlar ve yedek parcalar, y#dek parcalar, ambalaj
malzemeleri kargo olarak gonderilmektedir.

Hava kargo zmir cevresinden ve hinterland ndan gelmekle berabel kI besleme noktas halen
Denizli ve merkez Manisa’d r.

Gonderme noktalar na bak ldnda 6ncelik Bat Avrupa Uulkeleri olurken, sezonltk malarda
K.Amerika, Uzakdou ve Ortadou ulkelerine de génderim yap Imaktad r.

Yolcu ta mac| nda olduu gibi hava kargoda da yanan ana sorunzmir Adnan Menderes
Havaliman’'nn ana terminal durumunda olmamas dstanbul Atatiirk Havaliman ana terminal
konumunda oldwndan Adnan Menderes Havaliman 'nda havayta trafi i azdr ve bu durum
kargo tamac| ndaki rekabet unsurunu zay flatmaktad r. Rekabéite gecebilmek icinzmir
Havaliman hava yik tanmac| nda ana terminal haline getiriimeye cdinal d r [16].

4.3.2. Ege Bolgesi Havalimanlar n n Kar la trImas
Ege Bdlgesi'nde faaliyet gosterezmir Adnan Menderes Havaalan , Ma Dalaman, Mula Milas-
Bodrum, Denizli (Cardak), Wak ve Turkiye havalimanlar n n ucgak, yolcu, ticagak, kargo a¢ s ndan

genel toplamlar ve y llar baz nda kda tr Imalar aa daki tablolarda verilmiir.

Tarkiye-Ege ve zmir
Kar la trimas

Havayollar n n Ucak, Yolcu, Ticari Ucak, Kargo Trafi i A¢s ndan

Tablo 4.3.2 Ucgak Trafi i

2007 2008
Havaalanlar ic hat d hat | toplam ic hat d hat | toplam
zmir Adnan Menderes 37.647 | 14.127 | 51.774 | 38.014 | 14.000 | 52.014
Mu la Dalaman 5.708 15.641 | 21.349 6.386 16.802 | 23.188
Mu la Milas-Bodrum 10.059 | 10.968 | 21.027 | 10.417 | 11.895 | 22.312
Denizli (Cardak) 1.500 6 1.506 1.704 9 1.713
U ak 513 - 513 430 2 432
Tarkiye 365.177 | 323.291 | 688.468 | 385.764 | 356.001 | 741.765
Tablo 4.3.3 Yolcu Trafi i
2007 2008
Havaalanlar ic hat d hat toplam ic hat d hat toplam
zmir Adnan Menderes | 3.635.414| 1.600.890| 5.236.304| 3.757.891| 1.697.407| 5.455.298
Mu la Dalaman 398.814 | 2.497.153| 2.895.967| 437.174 | 2.771.494| 3.208.668
Mu la Milas-Bodrum 825.510 | 1.752.590| 2.578.100| 846.068 | 1.903.720| 2.749.788
Denizli (Cardak) 150.937 275 151.212 | 156.780 581 157.361
U ak 31.328 - 31.328 25.305 - 25.305
Tarkiye 31.949.34138.347.19170.296.53235.832.77643.605.51379.438.289
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Tablo 4.3.4 Ticari Ucak Trafi i

2007 2008
Havaalanlar ic hat d hat | toplam ic hat d hat | toplam
zmir Adnan Menderes 33.847 | 13.060 | 46.907 | 33.426 | 13.192 | 46.618
Mu la Dalaman 4.326 14.462 | 18.788 4.488 15.671 | 20.159
Mu la Milas-Bodrum 7.962 10.141 | 18.103 8.386 10.967 | 19.353
Denizli (Cardak) 1.436 6 1.442 1.512 9 1.521
U ak 435 - 435 412 - 412
Tarkiye 306.415| 308.326 | 614.741 | 315.798 | 337.519 | 653.317
Tablo 4.3.5 Kargo Trafi i (ton)
2007 2008
Havaalanlar ic hat d hat toplam ic hat d hat toplam
zmir Adnan Menderes 12.669 2.545 15.214 | 12.309 1.898 14.207
Mu la Dalaman 518 8 526 474 7 481
Mu la Milas-Bodrum 290 - 290 253 3 256
Denizli (Cardak) - - - - - -
U ak - - - - - -
Tarkiye 73.252 | 322.579 | 395.831 | 66.554 | 335.485 | 402.039

Turkiye-Ege ve zmir

Ac s ndan 2008 -2009lk Ug Aylarnn Kar la trimas

Tablo 4.3.6 2008-2009k Ug Ay Tum Ucak

Havayollar nn Ucak, Yolcu, Ticari Ugak, Kargo Trafi i

2008 2009
Havaalanlar ic hat d hat toplam ic hat d hat toplam
zmir Adnan Menderes 6.020 1.156 7.176 5.438 1.076 6.514
Mu la Dalaman 379 114 493 415 55 470
Mu la Milas-Bodrum 653 71 724 914 16 930
Denizli (Cardak) 233 3 236 248 6 254
U ak 83 - 83 50 - 50
Tarkiye 52.305 | 35.177 87.482 54,313 | 34.110 88.423
2008-2009
kar la trma %
ic hat d hat toplam
-10% -7% -9%
9% -52% -5%
40% -T7% 28%
6% 100% 8%
-40% - -40%
4% -3% 1%
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Tablo 4.3.7 2008-2009k Ug Ay Yolcu Trafi i

2008 2009
Havaalanlar ic hat d hat | toplam ic hat d hat | toplam
zmir Adnan Menderes | 567.070| 115.940| 683.010 | 630.188 | 109.799 | 739.987
Mu la Dalaman 22.065 | 11.365 | 33.430 | 24.991 8.993 33.984
Mu la Milas-Bodrum 52.545 5.724 58.269 | 56.117 905 57.022
Denizli (Cardak) 23.199 - 23.199 | 21.314 581 21.895
U ak 5.096 - 5.096 2.744 - 2.744
Tarkiye 4.896.935 3.343.342 8.242.277 5.589.701] 3.130.543 8.700.244
2008-2009
kar la trma %
ic hat d hat toplam
11% -5% 8%
13% -21% 2%
7% -84% -2%
-8% - -6%
-46% - -46%
14% -6,4% 6%
Tablo 4.3.8 2008-2009k Ug Ay Ticari Ugak Trafi i
2008 2009
Havaalanlar ic hat d hat toplam ic hat d hat toplam
zmir Adnan Menderes 5.412 1.081 6.493 4.960 1.028 5.988
Mu la Dalaman 222 97 319 213 47 260
Mu la Milas-Bodrum 529 41 570 497 12 509
Denizli (Cardak) 229 3 232 224 6 230
U ak 81 - 81 42 - 42
Turkiye (DHM) 41.404 | 30.477 71.881 | 41.544 | 30.075 71.619
2008-2009
kar la trma %
ic hat d hat toplam
-8% -5% -8%
-4% -52% -18%
-6% -71% -11%
-2% 100% -1%
-48% - -48%
0,3% -1% 0%
Tablo 4.3.9 2008-2009k Ug Ay Yiik Trafi i (bagaj, kargo, posta) (ton)
2008 2009
Havaalanlar ic hat d hat toplam ic hat d hat toplam
zmir Adnan Menderes 6.366 2.594 8.960 6.504 2.433 8.937
Mu la Dalaman 210 171 381 228 127 355
Mu la Milas-Bodrum 451 93 544 474 14 488
Denizli (Cardak) 152 - 152 175 - 175
U ak 41 - 41 23 - 23
Turkiye (DHM) 54.036 | 108.589 | 162.625 | 56.673 | 96.498 | 155.171
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2008-2009
kar la trma %
ic hat d hat toplam
2% -6% 0%
9% -26% -71%
5% -85% -10%
15% - 15%
-44% - -44%
5% -9% -5%

Kaynak:(Tablo 4.3.2 — 4.3.9) Devlet Hava Meydanlatetmesi Genel Mudurliu [5]

4.3.3 Yolcu Ta macl nda zmirden Yurticine ve Yurtd na Yap lan Direkt Ugu lar

zmir'den yap lan yolcu tamac | nda temel sorunlardan biri direkt u¢ar n say ca az olmasdr.
Aktarmal ucular, ¢co u zaman cayd r ¢ bir rol oynamakta @mir'in baz ko ullarda segilebilirli ini
etkilemektedir. Bu durumu ortadan kald rmak icinrhgurtici hem de yurtd direk ucu say larnn
artt r Imas gerekmektedir.

Tablo 4.3.10 zmir'den Yurtici ve Yurtd na Direkt Ugu lar

Yurtici Ugu lar Yurtd Ucu lar
Var Yeri S kl k/Hafta |Var Yeri S kl k/Hafta
Adana 7 Amsterdam 6
Ankara 7 Berlin 5
Antalya 7 Koln 7
Diyarbak r 7 Duseldorf 7
Erzurum 5 Frankfurt 7
Gaziantep 3 Hanover 3
stanbul 7 Lefko a 3
Mardin 3 Londra 3
Kars 2 Miuinih 7
Kayseri 3 Nurnberg 2
Malatya 2 Stokholm 2
Samsun 3 Stuttgart 3
Trabzon 7 Tahran 2
Van 7 Zirih 2

KaynakHavayollar Web Siteleri [6]
4.4, Karayolu Ta mac |

Ta ma modlar aras nda en fazla kullan lan mod olareiollar 7 Trilyon USD olarak tahminlenen
kiresel lojistik pazar nda, 1 Trilyon USD’lik pagahiptir.

Yan sektorleriyle birlikte 400.000 kye istihdam salayan karayolu tamac| , ulusal ekonomiye
y Ida yakla k olarak 3 Milyar USD gelir getirerek % 10 kada lamaktad r [7].
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4.4.1. Ege Bolgesi Ulam A nn Genel Yap s nn ncelenmesi

Ege Bdlgesi'nde 262 km otoyol, 3.725 km devlet ygki 3.572 km il yolu bulunmaktad rzmir,
geli mi ve gelimekte olan otoyolu projeleri ile gevre yollar na balanmaktad r.

Tablo 4.4.1 Ege Bdlgesi Ulam A n n Genel Yap s n n ncelenmesi

Otoyol, devlet ve il uzunlu u, 2007 (km)
Otoyol Devlet yolu | yolu
Tirkiye 1.987 31.333 30.579
Ege 262 3.725 3.572
zmir 174 545 769

Kaynak:Karayollar Genel Mudurltii ve Tar m ve Kdy, leri Bakanl Strateji Gelitirme Bakanl [8]

Ege Bolgesi’nde 3 temel karayolu hatt bulunmaktad

Kuzey Hatt : ki temel kuzey karayolu hatt bulunmaktadlki Manisa Uzerinden Bal kesir, Bursa ve
stanbul ile balanty salar kincisi, Ege Denizi ky lar n izleyerek Aliaa ve Bergama Uzerinden
Canakkale'ye bdanr.

Do u Hatt: U ak ve Afyon'dan gecerek Ankara'ya uzan r. Bu yge Bolgesinin ic ks mlar n veg
Anadolu'yu Ege Denizi'ne blar.

Guney Hatt: |k hat Ege Denizi ky larn izleyerek Seferihisee Ku adas 'na; ikincisi isezmir-
Ayd n otoyoluna paralel olarak Ayd n'a ula

zmir'de zmir-Ce me ve zmir-Ayd n aras nda otoyol bulunmaktad r. Otoyokar nda zmir'in cevre
illeri ile ba lant s n salayan devlet karayollar genellikle bélinmyiol eklindedir.

zmir — Alia a — Ayval k - Canakkale Aks, Menemen - Manisawdutlu Aks , zmir - Manisa -
Akhisar - stanbul Aks , zmir - Turgutlu - Salihli - Uak - Ankara Aks , Bergama - Akhisar - Salihli -
Ala ehir - Denizli - Ac payam — Antalya Aks , Torbal Bay nd r — Odemi— Kiraz — Alaehir Aks ,
Kemalpaa - Torbal Aks, Seferihisar - Kadas - Soke - Milas - Bodrum Akslar nda yap lacak
lyile tirme ve geniletme ¢al malar ile zmir ve Ege Bolgesi karayolu bdant lar guclendirilecektir.

zmir-Menemen-Aliaa-Candarl -Canakkale giizergah nn her gin artamysaticaret ve turizme
dayal a r ve yo un potansiyel trafik yikind azaltmak icin otoyoldla a'ya ve Candarl Liman 'na
kadar uzat Imas ve oradan da Sagpe’de zmir- stanbul ve K nal -Canakkale-Savepe Otoyollar
ile ba lanmas hayati bir konu haline gelrti.

stanbul - Bursa - Bal kesir zmir Otoyolu, Ayd n - Denizli Otoyolu ve Cli - Alia a Otoyolu
projelerinin hayata gecirilmesi ile ulanda h z ve etkinlik sdanacakt r.
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Harita 4.4.1 zmir Cevre Yolu ve Ba lant lar [8]

izmir Cevre Yolu

Ege Bolgesi vezmir ilinde on bin kii ba na diien motorlu tat ve 6zel otomobil say s Turkiye
genel ortalamas ndan yuksektir.

Tablo 4.4.2 Ulat rma Gostergeleri, 2007

On bin ki i ba na
motorluta tsays

On bin ki i ba na 6zel
otomobil say s

Turkiye 1.845 917
Ege 2.491 1.068
zmir 2.316 1.224

Kaynak:TU K [1]

Ege Bdlgesindeki kay tl motorlu ta say s Turkiye genelinin yakl&k % 18'ini olu turmaktad r.

Tablo 4.4.3 Kay tl Motorlu Ta t

Turkiye

Ege zmir

2000] 8.320.449

1.512.574 |559.449

2001|8.521.956

1.555.401 |574.165

2002| 8.655.170

1.595.613 |588.394

2003| 8.903.843

1.643.577 |605.740

2004|10.236.357

1.798.046 |674.140

2005|11.145.826

1.961.861 |731.995

2006|12.227.393

2.171.603 |812.126

Kaynak:TU K [1]
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Tablo 4.4.4 2007 y | zmir Bélge Mudurla G Otoyollar Y Il k Ortalama Gunluk Trafik (Y.O.G.T ) De erleri

Hafif A rTa t
Kesim-Ad Uzunluk(km) Ta t(ta t/gin) (ta t/gin) Toplam Y.O.G.T (ta t/glin)

ehitlik-Seferihisar 12,5 17.051 1.553 18.604
Seferihisar-Urla 9,3 11.559 1.179 12.738
Urla-Karaburun 15,4 1,477 907 8.384
Karaburun-Zeytinler 6,4 6.022 737 6.759
Zeytinler-Alacat 17 5.556 678 6.234
Alacat -Ceme 11,3 1.752 303 2.055
| kkent-Tahtal cay 11,4 18.081 7.148 25.229
Tahtal ¢cay-Torbal 13,6 16.354 6.062 22.416
Torbal -Belevi 21,5 13.599 5.114 18.713
Belevi-Germencik 21,8 10.446 4.417 14.863
Germencik- evketiye 21,7 8.606 3.552 12.158

zmir Cevre Yolu
Balcova-Gaziemir 9 39.817 2.683 42.500
Gaziemir-Otoyol Ayr.* 10 28.278 6.328 34.606
Otoyol Ayr.-Otogar* 9 34.727 10.611 45.338

* Tahmini deer

Not: zmir Ceme otoyolunda uygulanan Ucret politikas nedenitdesimlere ait trafik dal m net tespit
edilememi olup belirli kabuller dorultusunda elde edilmiir.

Kaynak: Strateji Gelitirme Daire Bakanl

izlemektedir.

, Ula m ve Maliyet Etdtleri ubesi Mudurlta [9]
Bu bilgilere bak Id nda toplam y Il k ortalama gunltk trafik derleri bak m ndan Ikkent-
Tahtal cay kesiminin en yain hat olduu gorilmektedir. Bu hatt Tahtal cay- Torbal kesim

Cevre yolunda ise en yan kesimlerin Otogar hatt ve sonras nda da Gazidatit olduu

gorulmektedir. Bu younluklar n nedeni bu hatlardan yolcu taac |

nn yo un olarak

yap Imas ve serbest bdlge ve sanayinin wo olduu akslara bu hatlardan ulm

salanmasdr.

37




KaynakStrateji Gelitirme Daire Bakanl

B3

oy
: J ' 2. soLc unDORLE |ZMIR

A
OTOTOLLAR s e o GTORIWAYS

CONSTRIC]
mb L el
ORVET1GLIA oo WATKNAL HISHIAYS
TORAK VE A SHMTVE D
LR " EARTH ROADS
L YoLLAM % FROVICIAL HIGHAATS
DEVLET 4] ———————— NTERNATIONAL BOUNDARY
LOMM —— PROVINCE BOUNDARY
e - ———— — — - OsIH BURDARY

b hiwed {3 MUGLA FROVNEE GAHTAL

|uGE MERKEA 0 MARMARTS COUNTRY SEAT
gk uiRpEd o TURGUTAE TOWSSHP

uLagmve walveTeTimeRlsuseslubntmal  aom

, Ula m ve Maliyet Ettleri ubesi Mudurlt G [9]

Tablo 4.4.5 Karayollar zmir Bélge Mudurlii G Y Ik Ta t-Km, Yolcu-Km, Ton-Km

De erleri (2007)

Ta t-Km De erleri (000)
Otoyol Devlet Yolu Toplam
Otomobil-Km 980.956 5.291.914 6.272.870
Orta YUkIu Ticari Ta t 0 556.095 556.095
Otobiis-Km 43.307 187.749 231.056
Kamyon-Km 183.417 1.075.857 1.259.274
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Kamyon+Roémork, Cekici+Yar Rémork-
Km 28.022 351.562 379.584
Ta t-Km, Yolcu-Km ve Ton-Km De erleri
(000)

Otoyol Devlet Yolu Toplam
Ta t-Km 1.235.702 7.463.177 8.698.879
Yolcu-Km 3.820.891 | 21.848.584 | 25.669.475
Ton-Km 2.090.698 | 16.948.452 19.039.150

Tlrkiye Geneline Oran

Otoyol Devlet Yolu Toplam
Ta t-Km 10% 15% 14%
Yolcu-Km 9% 15% 13%
Ton-Km 6% 12% 11%

Kaynak: Strateji Gelitirme Daire Bakanl

Tablo 4.4.6 zmir liBaznda Y Ik Ta t-Km, Yolcu-Km, Ton-Km

De erleri (2007)

, Ula m ve Maliyet Ettleri ubesi Mudurlta [9]

Ta t-Km, Yolcu-Km ve Ton-Km De erleri (000)
Otoyol Devlet Yolu Toplam
Ta t-Km 1.056.698 2.447.104 3.503.802
Yolcu-Km 3.222.005 7.160.507 10.382.512
Ton-Km 1.658.145 4.361.803 6.019.948

Kaynak: Strateji Gelitirme Daire Bakanl , Ula m ve Maliyet Ettleri ubesi Muadurliti [9]

zmir ili baz nda gerceklen ta t trafi inin yakla k % 70’i , yolcutamacl nn 9% 69'u
ve yik tamacl|l nn % 72'si devlet yollar ndan gercgekigilmektedir. Bunun nedeni her
hatta otoyollar n olmamas ve otoyollar ile bazlgabere eriim sa lanamamas olabilir.

4.4.2. KaraTa macl| nda Gegi Belgesi Sorunu

Karayoluyla uluslararas gata mac| geci belgeleriile diizenlenmtir. Ulkeler karayolu tamas
yap lan her Ulkeye kendi dnceliklerine gore ikéi tnalar ve transit geder igin belirledii gegi
belgelerini verir. Tamalar, geci belgesi says ile snrl kalmak zorundadr. Tijiek kara
ta mac| nda geci belgesi sorunu yanmaktadr ve bu kota durumu ihra¢ mallar na olumsu
ekilde yans maktad r.

Turkiye gibi geci belgesi sorunu yayan ulkelerin kotalar bittinde ta malar ancak; sipari
iptallerine varan gecikmeler ve gimrik kap lar féklemeler sonras nda ilave gegici belge temini ile
mumkun olur.

Kara ta mac| nda geci belgesi sorunu, Avrupa Birli Gye Ulkelerine yonelik tamalarda Tuirk
nakliyecilerin kar la tklar sorunlar n banda gelmektedir. hracatmzn % 60’ AB llkelerine
yoneliktir. Bu ihracat n ise % 90’ karayolu ile tamaktad r. Bu glizergahta ymnan kota sorunu
sebebiyle tamalar pahal ve gecikmeli olarak gercektektedir. UND verilerine gore kotalardan
dolay y Il k kay p en az 5,5 Milyar USD olarak bé&nmi tir.

Tarkiye, Avrupa Topluluu ile kararlatrd ~ Gumrik Birli i ile mallar n ve mallar tayan araclar n
serbest dolam hakk n elde etmi ancak 10 y | boyunca bu hakk n talep etmémiTurk liman ve

havaalanlar n n AB gemi ve ucaklar na a¢ Imas igiallar n serbest dolan ” ilkesine dayanakken,
Tark nakliyecilerin geci belgesi sorunu mallar n serbest dala kapsam nda goériilmemektedir
[10].
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Tablo 4.4.7 Ulkelere Gore Tiirkiye'ye Tahsis Edila Gegi Belgesi Kotas (adet)

hracat Turkiye'ye Tahsis Edilen Gegi
(milyon USD) Belgesi Kotas (adet)
Ulke 2006 2007 | Deiim 2006 2007 Deiim
Yunanistan 1.603 2.262 41% 42.000 42.000 0%
Romanya 2.350 3.651 55% 36.000 38.000 5%
Almanya 9.686 11.994 23% 146.500 151.550 4%
Macaristan 486 776 59% 39.900 39.900 0%
Avusturya 710 844 18% 17.500 18.000 2%
Fransa 4.604 5.974 29% 25.000 27.000 8%
spanya 3.720 4.580 23% 3.700 4.050 10%

Kaynak:UND [7]

4.4.3. Ege Bolgesi'nde Yetki Belgesi Sahiplik Durumu

zmir Bolge Mudurlt G, sahip olunan yetki belgesi say s bak m ndarrkiy@ genelinde % 14,62'lik
paya sahiptir. ( Dier Bolge Mudurltkleri ile karla t rma icin bak n z Ek 2)

zmir Bolge Mudurlit s nrlar icerisinde sahip olunan K1, K2, K3, @12, C3, D, F1, G1, G2, H1,
H2, N1, N2, T2 yetkilerinin say s 2009 y | itibgle Oyledir:

Tablo 4.4.8 zmir Bolge Mudurlt U S n rlar nda Sahip Olunan Yetki Belgelerinin Turleri ve
Say lar

zmir Bdlge Mudirli G ( Manisa, U ak, Ayd n, Denizli, Mu la)

K1:17.434 Cl: 14 H1: 215
K2: 25.145 C2: 62 H2: 3
K3: 128 C3:0 N1: 16
D: 177 G1: 56 N2: 39
F1: 255 G2: 29 T2: 44

TOPLAM: 43. 617
TURK YE GENEL TOPLAM: C2:1.446, C1/3: 114, D: 1.301, G510, H: 1.455, F1: 2.200

Kaynak:http://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sajfa]

zmir Cevre Mudurliu s nrlar icinde sahip olunan belgelerin a¢ kldanaa a daki gibidir:

K1: Belirli bir zaman tarifesine gore ve/veya belirit kaman tarifesine uymaks z nya ta mac |
yapacaklara verilir.

K2: Ta mac n n kendi ad na ticari olarak kay t ve tesdilmi ta t veya ta tlarla, sadece kendi esas
i tigal konusu ile ilgili eyata mac| yapacak ve ticari maksatla taac | k yapmayacaklara verilir.

K3: Ev ve biro eyas ta mac| yapacaklara verilir.
C1: Yetki belgesi sahibinin kendi ad na ticari olaradyk ve tescil edilmita t veya ta tlarla, sadece

kendi esas tigal konusu ile ilgili eya ta macl yapacak ve ticari maksatla taac |k
yapmayacaklara verilir.
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C2: Belirli bir zaman tarifesine gore vel/veya belirlr zaman tarifesine uymaks z nya durumuna
gore sefer duzenleyerek taa yapacaklara verilir.

C3: Ev ve biro eyas ta mas yapacaklara verilir.

D: Ticari amacla otobUs ileehirleraras yolcu tamac| yapacak gercek ve tlizel kere verilir.
F1: Yurtici yolcu ta mac| konusunda acentelik yapacaklara verilir.

G1: Yurtici e yata mac| konusunda acentelik yapacaklara verilir.

G2: Uluslar aras ve yurtici gata mac| konusunda acentelik yapacaklara verilir.

H1: Yurtici e yata mac| konusunda komisyonculuk yapacaklara verilir.

H2: Uluslar aras ve yurtici ¢ata mac| konusunda komisyonculuk yapacaklara verilir.
N1: I snrlar icinde nakliyat ambar letmecili i yapacaklara verilir.

N2: Yurtici nakliyat ambar iletmecili i yapacaklara verilir.

T2: Blyuk ehir Belediyesi s nrlar d nda kalan yerlém birimlerindeki yolcu terminali ietmecili i
yapacaklara verilir.

Bu belgeler d nda, Al, A2, A3, B1, B2, B3, E1, E2, F2, G3, G4, L2, M1, M2, M3, P1, P2, R1,
R2, T1 ve T3 belgeleri de bulunmaktad r [12].

zmir BOlge Mudurlitinde sahip olunan yetki belgelei004'ten 2005’e a daki gibi art
gOstermitir. Sadece G tipi yetki belgesinde yani uluslasarge yurtici eya ta mac| konusunda
acentelik yapacaklar n ald belgede azalma gozlenir.

Tablo 4.4.9 zmir Bélge Mudurli U Yetki Belgeleri Say s ndaki Dei im (2004-2009)

2004 2009
C2 51 62
C1-C3 8 14
D 51 177
G 89 85
H 35 218
F1 202 255

Kaynakhttp://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sajfa]

41



Lk

Adana Blg. Mid. - Bursa Blg. Mid. |zmir Blg. Mid.

. Ankara Blg. Mid. .I}lyarbalur Blg. Miid.

| Antalya Blg. Mid. | Erzurum Blg. Mid. [ Sivas Big. Md.

Fitgl : Harita dzerindeki nokralarm biiviklaklerd bilgelerin toplam yerki belgesi savilarima gire degismektedir

15.04.2008 TARIHI ITIBARIVLE BOLGELERE GORE YETKI BELGES SAVILARI VE YU ZDELIK DILIMLERI . Bolu Blg. Mid. .llﬂﬂb*-ll Blg.Mid.  Trabzon Blg. Miid.

Harita 4.4.2 15.04.2009 Tarihi tibariyle Bdlgelere Goére Yetki Belgesi Say lar veY'tzdelik Dilimleri

Kaynak:http://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sajfa]

- Bamsun Blg. Miid.

42



/ 5 ”W@‘M o DREMIT

B
or g 2 Q) HAVRAN
{ ~— KUGURKUY kgay \

e g | 2.Bdlge iZMIR

: [
\ WIDILLI AD. b e 1 VASCILAR ) i
Lesvos) _BIGADIC ™ DAGARDL i
{ ARALIK! 5
- 3 Iy
B EMET, KUTAHYA O o aaunt L
e S 7
| el 3 2
L HISARCIK . 4§
el A Lok
~ c s C
> " CAVDARHISAR - .

o g
0

PALAMUT 1

(Zeytinkova) ciinegi DEMIRCI,

o ALTINTAS
=
Gt T S

Venkdy o
U4

! SAKIZ AD ‘7 Ahmeti B E. o.x i
(Khios) AFYONKARAHISAR

2 TURGUTLU  AHMETI
ok

S

3 = L=
J 1 7 - EMATPASA 4
= 24 3 T 5
p

b - iz N e
e "HFAWLCAZ A e
21 % £ -~ .3
a1 \Q:Q‘ = %
SEFERIHISAR
T \ MENDERES \ ¥ i —
! b5

" 1 A=z [
\ f\ q =
| §

ISARETLER
Otoyollar

4 insaa halinde otoyollar
Devlet yollari

@0
KUyUcAK EM HOPER

SisamAD, 1l yollan
¢ (Samos)

AHIKERYA 2D
(Karia).

i
(1 - o Gl
= o
| ) £ vmipak 2

: - &
Karing

Boliinmiis yollar
Beton asfalt yollar

o Sathi kaplamali yollar
Fournai Ad

Stabilize yollar

O
(G} Agsthonisi A *__ISPARTA Toprak yollar

Ham yollar

8 Devlet yolu K.K.No
i il yolu K.K.No

Dag gegitleri e T e

Patmos Ad. VRN
4 ~Lipsoi Ad DIDIM O
i PN

Fam akonisi Ad

=)
umatsa

, dlerosad

KKARAMANU Devlet sinirt

o 1} s it st e
% ) TEFENNI

.57 = KGM Bélge sinir P —
\erky TerSart. YESILYORT

sz
NG ek HeAL ~ Sube sinirt

- il merkezi DENiZLi O
ilce merkezi TAVAS o

wm VERKESK O
: p” i« Py
KELEMEZ AD = ALY MUmean 7o 5 antg Sakar Ge,

= (caimnos) s KARATOPRAE  WBODRUM > SO oREN i
-« i e e 5 Sy 1 Lo [ B

Levitha Ad. C

Pssrim osAd, A Bucak merkezi KIZILCABGLUK o

s 7

i ) Y s S = .
s ety KOYCEGIZ Koéy-mevki Pamukkalz °

Bolge merkezi 1ZMIR @

Sube merkezi ODEMIS 21 @

. Bakimevi Marmaris BE .

ISTANKGYADT
(Hos)

.
e’ R
S harwaRisflimern 22

—
Astipalaia Ad

Refiij alani Unye B.E .
Nisiros Ad.

Dalaman HAL

SOMEEKI AD
imi)

DAEAMAR-
E |

BAKIM DAIRESI BASKANLIGI 01.01.2009

e

® [ FETHIVES |

Harita 4.4.3 Karayollar 2. Bolge Haritas

Kaynak: Karayollar Genel Mudurlii [13]



4.4.4 zmirde T r Parklar Sorunu

Trlarn bekleme yapt ya da muhtelif Uretim merkezlerinden gelerek dgiikni lemlerinin ve
yikleme boaltma ilemlerinin gercekldirildi i sahalardr. Genelde gumrik denetiminde olan
alanlardr.

Ozellikle zmir Alsancak Liman 'na yiik baltmak ve almak icin giren t r ve kamyonlar, limanehir
merkezindeki konumu nedeniyle trafi t kanmas na neden olmaktad r. T kanan trafik rBwa ve
Kar yaka yonunden Alsancak’a gelen ve C narl, Halkap ve Basmane Semtleri'ne giden yollarda
sorun yaratmaktad r. T rlar i¢cin bekleme alanlar alu turulmas zmir trafi ini rahatlatacakt r.

zmir'de gecede en az 4000 kamyonehir icinde konaklamas tr parklar n 6nemli boriu haline
getirmektedir [14]. Bu sorunun giderilmesi icin iolonlemlerin al nmas gerekmektedir. Girg k
yapan t rlara ilce belediyelerince belirli alanfagdsteriimesi, ruhsats z konteyner depolama alan
tr garajlar nn ¢coalmas n ve alanlar n imar plan nda yealan olarak belirlenen yerlerde faaliyet
gOstermesini engelleyecektir.

ehir merkezindeki artan konteyner depolama alamlarve tr garajlar n n ehir trafi ine uygun
olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

Yap lacak olan tr parklar n n etraflar n n cevribllmas ve 24 saat koruma $&nmas, soutucu
makineler icin elektrik bdants ve tehlikeli eya ta yan trlar n bar nabilmesi icin ayr alanlarn
salanmas (ADR snf 1 kapsamnda patlayc maddelggrekmektedir. Bunlarn dnda
konaklayacak tr oforleri icin restoran ve konaklama mekanlar n nu tdrulmas kolayl k
sa layacaktr.

ehir merkezinde daha cok MuirselpaBulvar 'nda konteyner depolama alanlar buluniokt
U.N.D zmir Tr Park - Gumruk, Ankara ve Canakkale yohvlaklar ayr m nda 180 aracl k bir tr
park bulunmaktad r [15].

Bornova | kkent ve ¢evresi d nda, kuzey ve glney bolgelere \e&hrin giri akslar na konteyner ve
tr parklar kurulmas onerilebilir. Kurulma amas nda olan lojistik koyler icerisinde tr parkla
olu turmak ehir trafi i ve lojistik etkinli in salanmas a¢ s ndan dou bir ad m olacakt r.

Mevcut t r parklar [16]:

Sasal - Deri Serbest Bolgesi

Sasal Tr Park

Alsancak - UMAT Depolar

Alsancak - Supalan ( Devlet Demir Yollar Ambar )
UKAT Bayrakl - Manavkuyu T r Park

UND Bayrakl - Manavkuyu T r Park

Gaziemir Serbest Bolgesi

4.5. Denizyolu Ta mac |
4.5.1. zmir ve Cevre Limanlar
zmir, denizyolu ulam n ¢ok etkin ve yayg n kullanan bir merkez verKiyie'nin deniz yoluyla da

ac lan kap s konumundad rzmir Alsancak Liman ile Cene, Alia a, Dikili ve cevre ilcelerdeki
limanlar deniz ulam nda 6nemli noktalard r.
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zmir Alsancak Liman

Y Il k 8.200.000 ton kapasitelizmir Alsancak Liman genel kargo, konteyner, kuiikk we sv yik
gemileri ile birlikte yolcu gemilerine de hizmet rebilmektedir. 902.000 fliman sahas na sahip
liman n konteyner stoklama kapasitesi 266.000 THUMUK ellecleme kapasitesi ise 5.551.000
ton/y Id r. Limana demiryolu ile ulam mimkunduir.

Kurulu undan beri; Turkiye vezmir ticaretinde dnemli bir yere sahip olamir Liman ; tim diinya
limanlar nn yaad sorunlara benzer sorunlar wanaktad r. ehrin gelimesiyle birlikte tam olarak
ehir merkezinde kalan liman icin gel@tme cal malar , kanal taramas , teknik ekipman al m gibi
faaliyetler giindemdedir. Liman nu anki yaps baz biyik gemilerin, kanal derinlhedeniyle
limana yanaamamas na sebep olmaktadamir Liman 'na yanaamayan blyuk cekerli gemiler, @i
limanlar tercih etmektedirler. Bu bmda, zmir Liman sadece konteyner liman olarak hizmet
vermekte olup, bir ana liman olma 6zeltie heniiz kaviamam tr. Bu nedenle limana su cekerli
blyuk gemilerden daha ¢ok kuiigiik besleme gemikednta boy gemiler gelmektedir.

Konteyner terminallerinde liman n verimliini de erlendirmek icin ¢cok say da performans 6lcitd
bulunmaktad r. Bu performans dlgutlerinden baz lar ekilde drneklendirilebilir; konteynerin liman
icinde kalma suresi, liman icerisinde kullan lanitiearaclar n konteyner ellecleme i¢in harcadrkla
zaman ve liman icerisinde konteynerin yeildmesi icin kat edilen mesafe gibi grupland blbr.
Liman n etkin ve verimli bir ekilde i leyebilmesi icin alan; r ht m-ekipman tahsislerifin mesafeyi
minimumda tutacak ekilde yap Imas gerekir. Limanda r ht mlar dék boy ve derinliklerdedir.
Mevcut bulunan r ht m uzunluklar ve derinlikleregilerin limana yandr Ima kararlar nda etkili
olmaktad r. zmir Liman 'nda 24 adet r ht m bulunmaktad r. Uzuilve derinlikleri birbirinden farkl
olan r ht mlar n en k sas 75 m, en uzunu ise 2XlimDerinlikleri ise 6 m-10.5 m aras nda deklik
gOstermektedir.

Tablo 4.5.1 Alsancak Liman R ht m Uzunluklar veDerinlikleri

R ht m nosu Uzunluk Derinlik
1 140 m. 7m.
2 190 m. 8.5 m.
3 130 m. 10.5m.
4 120 m. 10.5m.
5 150 m. 10.5 m.
6 75 m. 10 m.
7 130 m. 9.5 m.
8 120 m. 9.5 m.
9 122 m. 9.5 m.
10 126 m. 6 m.
11 97 m. 7m.
12 125 m. 8m.
13 150 m. 9.5 m.
14 144 m. 10 m.
15 144 m. 10 m.
16 162 m. 10 m.
17 150 m. 10 m.
18 150 m. 10 m.
19 150 m. 10 m.
20 130 m. 10.2 m.
21 150 m. 10.2 m.
22 120 m. 10 m.
23 220 m. 10 m.
24 205 m. 10 m.

Toplam: 3.400 m.

Kaynak: TCDD zmir Liman letmesi Mudurlud, Liman statistikleri [17]
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Su c¢ekeri 11 metrenin Uzerinde olan gemiler, delimlyeterli olmamas nedeniylemir Liman 'na %
25 - % 30 eksik kapasiteyle girip ¢ kmaktad rlan @urum d ticareti olumsuz etkilemektedir.

Derin olmad icin limana buyik yik gemileri yanamamakta, yiklerin yar ya yak n Yunanistan'n
Pire Liman'na kadar kicuk gemilerde tmrak burada blylk gemilere ylUklenmekte veya
yurtd ndan buydk gemilerle gelen yukler, Pire Liman 'n#écik gemilere aktar larakzmir
Liman 'na getiriimektedir.

Limana giri ve ¢k lar dort kapdan yapImaktadr. A kapsndan pegdomiri -ck lar,
gercekletirilirken B kap s kargo ve ti giri ¢ k lar icin kullan Imaktad r. C kap s konteynerlép,
kap s ise kamyon ve tr girg k lar icin ayr Im durumdadr.

Liman icinde mevcut demir yolu hatt olmas na kard cevre balant lar n n olmamas ve bé&nt
olan noktalarda yik tamac| na uygun raylar n bulunmamas, demiryolu ile yapadk kombine
ta mac| n arttrImas nda engel tkil etmektedir.

Liman ana sahas ithal, ihrag, b&onteyner alan ve konteyner dolum alan olarakt giarcaya
bolunmatdr. thal konteyner depolama alan nda konteynerlerighgemiye tahsis edileceve ne
zaman alandan al nacabelirlenmi de ildir. hra¢ konteyner alan nda ise konteynerlerin hangi
gemiye tahsis edilecebelirli durumdad r. thal ve ihrag icin konteynerin yerlirme usulll tamamen
bo bulunan yer mant na gore ilemektedir.

zmir Liman’nda standart istifleme yap ImamaktadGumrik ilemleri gercekletiriimi  ve
gercekletiriimemi konteynerler birlikte (ayn y nda) istiflendii icin konteynerler gereksiz bir
ekilde hareket ettirilmekte ve fazladan yeniden etileme hareketi yap Imaktad r. Depolama
alan nda istifleme 22 hat, 13 s reklinde yap Imaktad r. Bir s ran n uzunlw225 metredir.

Limanda konteyner dolumu yap Imaktad r. Konteyrgrdolum sahas n n liman icerisinde bulunmas
problem yaratmaktad r. Art k hicbir limanda rasti@yan bu uygulamada, dolum sahas nn liman
d ndaki baka bir sahada olmas gerekirken, bu saha limatfteiste alan icerisinde bulunmaktad r.
Bu durum haliyle gemiye konteyner yukleyecek anaglehareketlerini yavdatarak operasyonu
uzatmaktad r. Konteyner ici dolum sahas ,adilimanlarda olduwu gibi ya liman d ndaki bir sahaya
ya da yeni betonlanacak alana kayd r Imal d r.

zmir Liman 'nda uygulamalar daha c¢ok manuel olasap Imaktad r. Limanda barkod sistemi
bulunmamaktad r. Barkod kullan m na alternatif alarel terminali kullan m na gecibalam tr.
Arkas’ n kendi el terminalleri bulunmaktad r.

Gemilere r ht m tahsisi manuel olarak yap ImaktaGemiler limana gelmeden birka¢ gin 6éncesinde
limana ne zaman geledai, gemiden kac konteyner kbaltma ve yikleme yap lacave numaralar n
bildirmektedirler. Gemi gelmeden bir giin dnce opgom sorumlular toplanarak geminin yaaea

r ht m ve tahsis edilecek materyal ellecleme elapfar n manuel olarak belirlemektedirler.

Tablo 4.5.2’de zmir Liman konteyner trafi ve bu trafikte yllar baz nda gozlemlenen art
gosterilmektedir. Bu tabloda belirtilen adetler TEldsinden deerlendirilmi tir.
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Tablo 4.5.2 zmir Alsancak Liman Konteyner Trafi i

YUKLEME BO ALTMA
20 20 40 40 20 20 40 40 TEU*
Y llar Dolu Bo Dolu Bo Dolu Bo Dolu Bo Adet

2000 93.749 5.348||| 63.424]| 7.678|||29.090|| 58.479|||42.932||27.921)|328.62]
2001 101.409 || 4.573||| 70.728||| 3.176||24.498|| 72.693||32.242|37.956/|347.275
2002 114.177 || 4.962||| 85.855||| 3.476||32.997| 74.469||40.49743.475|399.904
2003 130.341 || 4.625]/|104.417] 4.728|||38.571|| 92.790]||51.983|56.103||483.564
2004 147.126 ||12.099|112.933| 8.901|53.966(|104.64(|66.81654.716|561.197
2005 152.624 || 3.358]|111.464| 8.605||49.861]|104.216j|66.759|50.329|547.21§
2006 154.538 || 6.168]|124.25§| 7.625||58.614j| 99.156|||73.742)|59.100|583.20]

2007 38.765 1.335|| 29.044|| 2.427||14.545| 27.648|/16.009(14.948|144.72]
Kaynak:http://www.tcdd.gov.tr/liman/konteyner.h{i8]

Not: 2007 y | Mart ay itibariyle gecerlidir.

* TEU, standart geniik ve yikseklie sahip (2.4m x 2.6m — 20’lik Konteyner) konteyneri
uzunlu unu belirten bir 6lct birimidir. Konteynerler biredstandart boyutun iki kat uzunnda
(40’l k Konteyner) bulunmaktad r.

zmir Alsancak Liman Donan m Bilgileri

zmir Liman nda 7 adet iskele vinci, 1 adet cat cyirb adet ayakl koprull ving (gantry crane), 12
adet mobil ving, 35 adet konteyner forklifti, 25eadorklift, 35 adet ¢ekici, 25 adet treyler, 19%tad
transtrainer, 3 adet loder, 15 adet traktor, 1 aolettipi traktdr bulunmaktad r. Bunlar nda dhda
ce itli hizmetlerde kullan lan 10 adet kara nakil vas ve 4 adet deniz vas tas bulunmaktag@m(r
Liman donan m ayr ntlar icin bak n z Ek.4).

Operator bulunmamas nedeniyle 35 adet cekici, omaverimli ekilde hizmet verememektedir.
Cekicilerin kullan Imamas nedeniyle okn at | kapasite problemi, limandan hizmet alamélar n
kendi trlar yla konteynerleri gemilerden almas naden olmaktad r. Bu durum liman trdfii de
olumsuz olarak etkilemektedir. Yikleme ve albmalarda kullan lan ara¢ ve gereclerin s kl kiza
yapmas ; verimli galamamas zmir Liman 'nda ¢eitli aksakl klara sebebiyet vermektedir. Araclar n
s k bozulmas na sebep olarak ekipman rr akullan m, bak m-onar m periyotlar n n atlanmas
gOsterilmektedir.

Tablo 4.5.3 Liman Hizmet Vas talar

skele Vinci 7 adet
Cat Vinci 1 adet
Gantry Crane 5 adet
Mobil Ving 12 adet
Container Forklift 35 adet
Forkilift 25 adet
Cekici 35 adet
Treyler 25 adet
Transtainer 19 adet
Loder 3 adet
Traktor 15 adet
Tow Tipi Traktor 1 adet
Kara Nakil Vas tas 10 adet
Deniz Vas tas 4 adet
TOPLAM 197 adet

Kaynak: zmir Liman letmesi, Limanstatistikleri [17]
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zmir Liman n n Ozelle tirilmesi

T.C. Devlet Demir Yollar letmesi Genel Mudurlii'rne bal zmir Liman’'nn 49 y| sireyle
i letme hakk nn verilmesi yontemiyle Ozeliigilmesi amac yla 4 Ocak 2006 tarihinden itibaren
verilen ilanlarla ihale a¢ Imt r.

Liman ihalesi, 3 May s 2007 tarihinde yap lan agrkrma yontemiyle 1 milyar 275 milyon Dolarl k
en yuksek teklifi veren Global-Hutchison veBEL MA (Ege hracat¢ Birlikleri Liman Hizmetleri
ve Ta maclk A. ) Ortak Giriim Grubu'na brakImtr. Bu giri im i¢cinde yer alan Hutchison
firmas, dinyan n en biyik ve yan liman olan Shanghai limannn 6 konteyner tewainden
3'Unun orta bulunmaktad r.

haleyi kazanan grubunartname gera Oncelikle Alsancak Liman 'n n kapasitesinin altmas ve
liman derinli inin 9 metreden 14 metreye ¢ karImas ve bu yatarn 5 y| icinde tamamlamas
beklenmektedir. Bu yat r mlar n tamamlanmas hadiniimana 10 bin tonluk blylk konteyner
gemilerinin yanamas mumkin olabilecek, liman n kapasitesinin kglimemesi nedeniyle uygulanan
sk klk zamm n n sona ermesi miimkiin olabilecektirs@icak Liman 'ndaarthname gere taahht
edilen cal malarn yapImas ile Yunanistan’'n Pire Liman ilekabet edebilecek kapasiteye
kavu mas beklenmektedir

Ozelle tirme Kapsam nda Yap Imas Beklenen yile tirmeler

Rhtmn uzatlmas: u anda bo konteyner depolamada ve taiuklemesinde kullanlan rhtmn
uzat Imas ylaek alan kazanc stnacaktr. Limann yeni k smnn bitirilmesiyle @®00 ni alan
kazan lacak ve boylelikle toplam liman sahas yakleolarak 1 milyon metrekareye ukcaktr.
R ht m n 600 m uzat Imas liman igin iyi bir gafne olacakt r.

Kanal ¢cal mas: Su ¢ekeri 11 metrenin lGzerinde olan gemiler, dieimyeterli olmamas nedeniyle
zmir Liman 'na % 25 - % 30 eksik kapasiteyle gigxmaktad rlar. Bu durum d ticareti olumsuz
etkilemektedir. Kanal n Pelikan Burnu'ndan itibardarinletirilmesi ¢al malar nda 7,5 km.lik bir
alan icin, 14 metre derinke ve 250 metre geti e ulamak hedeflenmektedir. Bu ¢aha icgin 6
milyon metrekiiplik tarama gerekmektedir.

Depo-antrepo kurulmas : Liman n ihtiyaclar n karlamaya yonelik depo ve antrepolar n kurulmas
gerekmektedir.

Tablo 4.5.4 zmir Alsancak Liman 'ndan En Fazla Gonderilen Yuk Cinsleri ve Gonderildikleri
Ulkeler

Feldispat* 571.8259 TON talya
Dokme Cimento 221.180 TON talya
Klinker** 78.080| TON Arnavutluk
Cimento 65.350 TON Arnavutluk
Bu day 53.450 TON talya

Kaynak: zmir Alsancak Liman , Ekim 2008

*Feldispat, seramik, porselen ve cam endustriskudlan lan dnemli bir endistriyel hammaddedir. Déany
feldispat Uretiminin %60' seramik, %35‘i cam saiiage, %5'i kaynak elektrotu, kauguk, plastik veyho
sanayilerinde dolgu malzemesi olarak kullan Imaktad

** Klinker, ¢cimento dretimi s ras nda pni kil ve kalkerlerin birleiminden oluan iri taneli malzemedir.
Cimentonun bir 6nceki safhas olarak adland r iabil
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zmir Alsancak Liman 'nda T kan kl k Problemi

zmir Liman ile ana sorunlardan bir tanesi de t khk sorunudur. Limana yanmay bekleyen gemi
say s fazla ise limanda tkan kl k sorunundan lealiigbilir. zmir Liman 'ndaki durum bunun bir
yans mas d r. zmir Liman 'na talep fazla olmas na kar, var olan teknik yetersizlikle bu talebe
cevap vermekte eksik kal nmaktadr. Limanlarda olakan klk problemi, limann ihtiyac
kar layamad nn ve liman ilemlerinde etkinlik probleminin en ag¢ k gostergasid9]. Gemiler
korfezdeki t kan kl k nedeniyle beklemekte ya dabenndan zmir Liman 'n tercih etmeyip b&a
limanlara gitmektedirler.

zmir Alsancak Liman’'nda 7 adet r ht m vinci buluaktad r. Bu vinclerden ikisi 6zel bir lojistik
firmas n n milkiyetinde olup, 6ncelik esas na gdtieer firmalarn gemilerinin kullan m na da
sunulmaktad rlar. Bu bdamda, zmir Alsancak Liman’'na ayn anda 7 konteyner gémis
yanaabilmektedir. Fakat bu say limana yaaeak gemilerin kendi vingleri olmas durumunda
artmaktad r. Gemilerin kendi vinclerinin olmas )ngi olmayan r ht mlara da geminin yanas n
mumkun k Imaktad r.

D ticaretin artmas, limandaki alan darlve ekipman yetersizli gemilerin a¢ kta beklemesine ve
yukleme-boaltma sirelerinin uzamas na neden oldugcin 15.09.2004 tarihinden itibaren gemi
sahipleri (armatorler) taraf ndan navlun Ulcretlergk olarak s k kl k zamm (congestion surcharge)
al nmaya bdanm tr [20].

Sk klk zamm olarak adland r lan bu ek tcret mikiakkdeniz ve Kuzey Avrupa Ulkelerine sefer
yapan gemi sahiplerinin Uye oldu EMTA (Europe Mediterranian Trade Agreement) adl
Uluslararas Deniz Tamac| Birli i taraf ndan 20 feet uzunlundaki bir konteyner (TEU) birimi
itibariyle belirlenmektedir.

zmir Alsancak Liman’na 2004 y | nda gelen gidemplton 1.160 gemiden, 476 adedi (% 41'i) 12
saatten fazla beklentir. 2005 y I nda gemi say s % 42 oran nda artakta@42’ye ulamas na ramen,

12 saatten fazla bekleyen gemi say s 322'e, assn% 41'den % 20'ye dint tir. 2006 ylnn
Ocak-Nisan déneminde 12 saatten fazla bekleyen lgemioran % 24'tir. Limanda gemilerin
beklemesine neden olan sorunlar buyik dl¢clide ¢detohi ve gerekli iyiletirmeler yap Id halde
sk klk zamm uygulamas n n sirddrildii gorilmektedir [21].

Sk klk zamm uygulamas nda temel sorun, bekleme siiee bak Imaks zn skklk zamm
alnmasdr. Sk klk zamm al nmas gereken bekleme stresinin $agt olduuna ili kin bir kriter
mevcut deildir. Dilnya ortalamas na gore 6 saate kadar bklleme slresinin normal oldu ve 6
saati aan beklemelerin skkl k olarak deerlendirildi i ifade edilmektedir. Navlun bedellerini
arttran s k kl k zamlar n n uygulanmas nda adil bir yontem dilenmeli ve bekleme sliresine goére
kademeli tarife belirlenerek s kkl k zamm al nmal d r.

Cevre Limanlar

zmir Liman ve Ege Bodlgesi'nde bulunan dr limanlarn 2008 y | yikleme ve baltma verileri
a a daki tabloda belirtilmitir (Ek-5).

Kuzey Ege (Candarl ) Liman

Kuzey Ege Liman sahaszmir'e karayolu ile 80 km, denizyolu ile 55 denidlinuzakl kta yer
almaktad r. Kurulacak olan Candarl Liman Akdedigh kuzey yoninde 300 deniz mili uzakta
bulunan Candarl Kérfezi'nde yer almakta, 4.529thdk arka alan ve yaklak 10 milyon tonu &k n
kapasitesi ile Akdeniz’in en biyik dinyann ilk li@nan ndan biri olma potansiyeline sahip
bulunmaktad r.
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Aradaki 300 mil mesafeye kan, Kuzey Ege (Candarl) Liman, liman kapasiteggnetimi,
genileme, alan, gerceklecek altyap ve Ust yap olanaklar, Akdeniz-Karddehatt (Uzerinde
bulunmas , boazlardan dnceki son ana liman olmas ,ulbat koridorunun merkezinde yer almas,
stratejik konumu gibi avantajlar ile Hafiya, Dartaive Pire limanlar na rakip olabilecek ve Do
Akdeniz'in nemli ana limanlar ndan biri olacak posiyele sahiptir.

Candarl Kuzey Ege Liman'nn -14 m su derinli3.240 m. r ht m ile dncelikli olarak konteyner
gemilerine hizmet vermesi hedeflenmektedir.

Kuzey Ege Candarl Liman 'n n hizmete girmesginedenlerle 6nem tanaktad r:

zmir Alsancak Liman 'n desteklemek,

Turkiye ve Ege Bolgesi'nin gelecekteki liman ihtiya kar layabilmek,

Transit yik tamac | na ve daha blyuk hacimli gemilere hizmet verebidme

Akdeniz'de transit yik tamac| na hizmet veren Malta, Pire, M sr limanlar ares girip,
rekabet edebilmek ve boylelikle dnemli bir bélgadin olabilmek.

Candarl Liman’nda yap-let-devret modeli ile bir tersane kurulmas ve Ogektorden 1lirkete
verilmesi planlanmaktad r. Tersane yap ldda ayn anda 8 gemi giryapabilecek; 6 gemi Uretimi, 2
gemi bak m onar m ayn anda yap labilecektir [22].

Dolgu, dalgak ran, r ht m, ekipmanlar, tUstyap ‘e ula m tesislerinden olan projenin yatrm
bedeli 2004 y | fiyatlar yla toplam 192.540.227rBwlarak belirlenmitir..

Tablo 4.5.5 Kuzey Ege Liman 'nda Yap Imas Bekleneiyat r mlar

Tesisler Yat r m Bedeli (Euro)
Dolgu 42.117.73"
Dalgak ran 8.343.549
R ht m 27.239.783,47
Tesisler ve Makineler 61. 677.00C(
Ustyap 12.412.16(
Lojistik Alan 5.000.000
Kara Ula m 35.750.00(
TOPLAM 192.540.227,50

Alia a Nemrut Liman

zmir'in kuzeyinde, ileticileri farkl toplam 7 iskeleden olan ve ylda yaklak 3.000 geminin
yanat Alia a-Nemrut'ta, petrol, kimyevi Urlnler ve dékme yiritedoldurma-boaltma ilemleri
yap Imaktad r. Demiryolu bdant s bulunmaktad r.

Dikili Liman

zmir'in kuzeyinde, enlemi 39 10' 00" K Boylam 26'490" D olan Madra Cay ile Enlemi 30 02' 30",
K Boylam 60 48" 48" D olan Adatepe Burnu'nu bitieen hattn ic ksmnda kalan Dikili
Liman 'ndaki mevcut iskele, hem dokme yik gemilerihem de yolcu-turist gemilerine hizmet
verebilecek niteliktedir.zmir merkeze yaklak 100 km uzakl kta bulunmaktad r. 271 metrelikt mia
sahip olan Dikili Liman 3 yolcu gemisinin yarabilece i kapasiteyle hizmet vermektedir.
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Tablo 4.5.6 Dikili Liman Kapasite Bilgileri

Toplam R ht m |Ortalama Derinlik Ellegleme_ L K_abu_l Depo"’?‘m?
Uzunlu u (m) (m) Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
(Ton/Y 1) (Adet/Y ) (Ton/Y' 1)
271 7 300.000 200 -

Kaynak:http://www.oib.gov.tr/portfoy/dikili_limani.htrf?3]

Ce me Liman ( zmir)

zmir'deki bir di er liman olan Ceme Liman ise yolcu gemileri ve Ro-Ro seferlerinigi
kullan Imaktad r. Limandan yap lan Ro-Ro seferliggi t rlar n Avrupa’ya ulamas salanmaktad r.
zmir merkeze yaklak 70-80 km mesafede yer almaktad r. Demiryoluule m olmamas na kam
limana zmir ve Ayd n’dan otoyol ile ulanak mimkuindur. Y Il k gemi kabul kapasitesi 1.068m0
Ce me Liman 'n n r ht m uzunluu 300 metredir.

Gullik Liman (Mu la)

Mu la ili snrlarnda bulunan Gillik Liman 6zellikléeldispat ihracatnn yap Id bir limandr.
Feldispat yuki d nda z mpara tdar n n da yiukleme yap Id liman n kapasitesi yaklek 1.670.000
ton/yldr.

Ku adas Liman (Ayd n)

Ayd n ili snrlar icerisindeki Kuadas Liman ise yolcu gemilerinin yama turistik bir limandr.

Limanda iki iskele bulunmaktad rzmir merkeze yaklak 100 km uzakl kta bulunmaktad r. Bélgede
ayr ca limanlar d nda pek ¢ok yat liman , bal k¢ bar nayanama ve bar nma yeri bulunmaktad r.
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Tablo 4.5.7 2008 Ege Bdlgesi,Limanlar Baz nda Ydgan Yiikleme Bo altma Bilgileri (2000-2007 aras tablolar i¢cin bakn z Ek-4.4)

TON
YUKLEME BO ALTMA
2008* HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TTORQ_\IASMT T%ET,E:\'A
KABOTAJ | ropiami | TopLAam | KABOTAJ TOPLAMI TOPLAMI

Alia a 3.216.597 | 10.013.728| 13.230.325 | 1.084.162 | 23.831.797 | 24.915.959 0 38.146.284
Ayval k 0 7.427 7.427 0 44 44 0 7.471
Band rma 241.155 919.253 1.160.408 | 261.349 2.857.657 3.119.006 0 4.279.414
Bodrum 0 0 0 50 0 50 0 50
Bozcaada 0 0 0 375 0 375 0 375
Ce me 0 3.845 3.845 28.693 1 28.694 0 32.539
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikili 1.530 371.218 372.748 1.745 89.529 91.274 0 464.022
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 0 0 0 0 0
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gokceada 0 0 0 0 0 0 0 0
Giillik 70.190 4.634.853 | 4.707.053 202 49.842 50.044 2.010 4.757.097
zmir 104.767 | 6.608.848 | 6.730.507 | 344.448 3.955.183 4.308.324 25.585 11.038.831
Ku adas 0 0 170 609 0 609 170 779
Marmaris 0 3.920 3.920 20.039 2 20.041 0 23.961
EGE BOLGES | 3.634.239 | 22.563.092| 26.216.403 | 1.741.672 | 30.784.055 | 32.534.420 27.765 58.750.823

T%EI\LI/EkA 18.922.148 | 73.244.972| 142.211.630| 20.134.058| 151.531.311 | 172.365.809| 50.744.950 | 314.577.439

Veriler Web Tabanl Liman Program uzerinden handn Yola Elveriik Belgelerinden al nmt r

Kaynak:Deniz Ticaret Mite arl

(24]
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5. DEPOLAMA FAAL YETLER N N ANAL Z

Depolama faaliyetleri, tim lojistik faaliyetler arada tamac |k ve datmdan sonra en biyik pay
olu turan faaliyetlerdir. irketlerin, stok maliyetlerine katlanmak istememelgdniindeki gittikce artan
e ilimi, mevcut depolara ek yeni depolar n a¢ Imasmeglen olmaktad r. Depolar, genel amacl olabilece
gibi ithalat/ihracat operasyonlar nda kullan Imakeie de tasarlanabilir. Bu rapordamir ve cevresinde
deposu bulunan baz lojistik firmalar n n depolge Ba bakanl k Gumrik Mistarl — zmir Gimrik ve
Muhafaza Bamdurl 0 denetiminde faaliyet gdsteren antrepolar inceletinmBu noktada k saca, antrepo
tan m n belirtmek gerekir.

5.1 Antrepolar

Antrepolar, gumrik gozetimi alt nda bulunanya&n n veya izin verildii durumlarda ihra¢ easnn
konuldu u; genel ve 6zel antrepo olarak ikiye ayr lan dapbl. Uygulamadaki 0zellikleri sebebiyle, genel
antrepolar n (a), (b) ve (f) tipleri; 6zel antregioh (c), (d) ve (e) tipleri bulunur.

A tipi antrepo, ileticisinin, stok kay tlarn tuttwu ve antrepoya konulan yada herhangi bir
noksanl k olmas halinde gumrik vergilerini 6denseksorumlu olduu genel antrepo tipidir.

B tipi antrepo, antrepoya konulanyadan, Gumruk Kanunu'nun 97. maddesinin birincrésknda

belirtilen kullan ¢ nn sorumlu oldw, antrepo beyannamesini kullan c n n verdjenel antrepo

tipidir. Antrepo ileticisinin sorumluluu snridr. Antrepo iletici sadece antrepoyu Kkiralar.
Antrepo stok kay tlar tutulmad ndan, beyanname ve belgeler giimriik kontrolline tedabeder.

C tipi antrepo, ileticisi ve kullan c s ayn ki olan ve antrepoya al nanyadan bu kiinin sorumlu
oldu u 6zel antrepo tipidir.

D tipi antrepo, ileticisi ve kullan c s nn ayn ki oldu u, Gimrik Kanunu’nun 104. maddesinin 3.
f kras n n uyguland 06zel antrepo tipidir.

E tipi antrepo, ileticisi ve kullancsnn ayn ki oldu u, Gimrik Kanunu’nun 93. maddesinin 4.
fkras uyar nca, izin hak sahibinin depolama yerimntrepo addedildi veya depolama yeri
olmazsa dahi gaya antrepo rejimi hikiimlerini uygulad 6zel antrepo tipidir.

F tipi antrepo, gumrik idarelerinceldtilen genel antrepo tipidir. Serbest dotada olmayan
e yan n sergilendii fuar ve sergiler de 6zel antrepo say I r.

Posta idaresinin sorumlulu ve gumriidn denetlenmesi alt nda yabanc nankolilerin konulmas igin
ayrIm kapal yerler de genel antrepo say | r.

Ba bakanl k Gumruk Mistarl  zmir Gumrik Muhafaza Bantdirli G denetiminde faaliyet gOsteren
antrepolarndalm u ekildedir:
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Tablo 5.1Ba bakanl k Gumruk Muste arl zmir Gumruk ve Muhafaza
Ba mudurli G Denetiminde Faaliyet Gosteren Antrepolar

A Tipi C Tipi E Tipi Toplam Oranlar

Alia a 13 24 37 28,03%
Kemalpa a 11 22 33 25%
Torbal 1 12 13 9,85%
Manisa 3 5 8 6,06%
AOSB 1 6 7 5,30%
Gaziemir 4 3 7 5,30%
Bodrum 2 3 5 3,79%
Menderes 4 4 3,03%
Alsancak 3 3 2,27%
Sasal 2 1 3 2,27%
P narba 1 1 2 1,52%
I kkent 2 2 1,52%
Salhane 1 1 2 1,52%
Ayval k 1 1 0,76%
Harmandal 1 1 0,76%
Tire 1 1 0,76%
Sarn ¢ 1 1 0,76%
Denizli 1 1 0,76%
Ku adas 1 1 0,76%
Toplam 48 83 1 132 100,00%

zmir Gumruk Muhafaza Banldurli U'ne bal antrepolar en ¢ok Alisea ve Kemalpaa etraf nda
toplanm lardr. Bu iki boélge, zmir ve cevresindeki antrepolarn % 50'sinden farla ev sahipli
yapmaktad r. Bu durum, Ali@’daki bata TUPRA VE PETKM kaynakl yo un petrol ve petrol Griinleri
hareketi ile a¢ klanabilir. Buna bk olarak Alia a Organize Sanayi Bolgesi'nin dticaret hacmi, bu
bolgede antrepo ihtiyac n n gorinen vadede azalozaygonundedir. Aksine, altyap olarak son derece
geli mi olan Alia a Organize Sanayi Bélgesi'nin heniiz kapasitesinih® civar ile cal yor olmas, bu
bolgede kayda der bir i potansiyeli ve frsat oldwnun kantdr.

Ayn durumun gerekcesi Kemal@dda, ehrin bu yonlere dau buylmesine paralel olarak, bdlgedeki
Uretimin de oldukca blyuk hacimde olmas ile aqklailir. Buyimeye devam etmekte olan bdlgede,
oradaki tesislerin depolama gibi ihtiyaglar n kkyabilecek baka irketlere de gereksinim duyulacaktr.
Tarkiye'nin, genel olarak yuksek ithalat rakamlar sahip bir Glke olmas sebebiyle antrepo ihtiyaelki
ekonomiye bal nedenlerle artmasa da en az ndan azalmayacdlisteye gbére en az say da antrepo
i leticisi birer tesis ile Tire, Denizli, Sarn ¢ veukadas 'nda bulunmaktad r. Listeye gbre ayr @mir ve
cevresinde en c¢ok C tipi 6zel antrepo, daha s@erditipi genel antrepo bulunmaktad r.
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Bu antrepolar n bd olduklar mudurlikler, tipleri, say lar ve kagigeleri EK 5.1’de tablolarIm olarak

verilmektedir. Antrepolara ilkin kapasite bilgisi hacim (f cinsinden verilmi; ilk a amada elimize alan
cinsinden kapasitesi verilen antrepolar n hacimbeialan deerinin, ortalama depo yiiksekliolan 7 metre
ile carp Imas yla bulunmtur. Bu tabloya gérezmir'de toplam 6.260.622 frhacminde A tipi antrepo ile
5.599.673 mhacminde C tipi antrepo bulunmaktad r.

S6z konusu liste resmi kay tlar yans tmakla btdikzmir'de varl  bilinen baz D, E ve F tipi depolara yer
vermemektedir. Bu listedezmir ve ¢evresinde mevcut baz D, E ve F tipi guitar n, A ve C tipleri olarak
belirtildi i, ayrca baz D, E ve F tipi antrepolarn bu ldgeyer almad dui Gnidlmektedir. Catli
kurumlardan al n p derlenen bilgilere gommir ve cevresinde en ¢ok C tipi antrepo bulunnkig60’ n
Uzerinde tesis ile birinci srada yer alan C tipitrapolar say bak mndan 40’a yak n tesis ile ipi t
antrepolar ve 4 tesis ile E tipi antrepolar takimektedir. Yani toplamda yakl& 140 olan antrepo say s nn
104’Un0, C, D ve E tipi “0zel antrepolar” olurmaktad r. Bu da,zmir ve cevresinde faaliyet gostermekte
olan antrepolar n % 74’Unun, firmalar n kendi ilgjar n kar lamak Uzere tasarlad ve i letti i antrepolar
oldu unu gostermektedir. Bu antrepolar at dan mal kabul etmez ve sadecketici firman n gimrikli
mal n muhafaza ederler; dolays yléeticileri genellikle Uretici firmalard r.

Ozel antrepolar n dnda kalan yaklak 40 antreponun 33’0 A tipi, 4’0 E tipi ve 3’0 fpt olmak lizere,

i leticisi ile kullan ¢ s nn farkl Kkiiler oldu u “genel antrepolar"d r. Bu antrepolarda, herharigiki i kira
kar |  gumrikli mal n stoklayabilir. Lojistik firmalan n i letmekte olduu antrepolar bu tip genel amacl
antrepolard r. Gumrik Mastarl ~ zmir Gimrik ve Muhafaza Beudurli O denetiminde, Barsan, Elmas,
Balnak, Arkas, Sistem Satgibi firmalara ait antrepolar vard rzmir'de i letiimekte olan bu antrepolar,
ba ka firmalar n gumrikli ithal mallar na ikin depolama ve stok yonetimi ihtiyaclar n, (malhaithalat

i lemleri bitinceye kadar gecgen surede) kamay amagclamakta ve ihra¢ mallar yla ilgilenmédwaeirler.
Lojistik firmalar nn iletti i genel antrepolar dnda giumrik taraf ndanletilen zmir Liman ve Adnan
Menderes Havaalan 'ndaki antrepolar da genel achacl

zmir ve cevresindeki antrepolar n tipleri ve say la¢ s ndan var labilecek sonugmir ve cevresindeki
toplam antrepo ihtiyac n n blyuk conlu unun firmalar n kendileri taraf ndan kaanmakta olduu ve
tcuncu parti lojistik (3PL) hizmet sky c| n henuz yerlememi bir olgu oldu udur. Bu eksiklik, antrepo
hizmeti verebilecek yeterlilikte olan firmalar veyatr mc lar icin bir frsat olarak diindlebilir ¢cinki
antrepo ihtiyac olan, ve bu ihtiyac kendi kéamaya cal arak blyuk bir yikin alt na kendini sokan ¢ok
say da firma vard r. Antrepo yatrm yapacak otam Uzerine dien, bu tip 6zel antrepoleticilerinin
ihtiyaclar n tam olarak saptamak, onlara hizmetebdecek altyapy oludurmak ve bu firmalar i
kendilerine b rakmalarnn onlara daha buylk faysklayaca konusunda bilinclendirmek ve ikna
etmektir.

5.2 Genel Amagl Depolar
Depolama faaliyetleri konusunda antrepolardan dskarastlayabilecamiz unsur, ¢ok say daki genel
amagcl| depolard r.zmir'de ¢ok say da genel amagl depo bulunmaklakbe;, mevcut depolar n ca kay t

alt nda deildir. Bu nedenle, zmirde deposu bulunan baz lojistik firmalar n regblar incelenmekle
yetinilmi , bu depolar n durumu g6z 6niinde bulundurularakiierlendirme yap Imtr.
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Tablo 5.2 zmir'deki Genel Amacl Depolar

Kapasite 1 Kapasite 2 * Kullan lan Otomasyon
Yer (irketlerin belirtti i ekliyle| (Hesaplanm S| o7
. istem/Program Seviyesi
gercek de erler) hacim)
4.200n% kapal
Kemalpaa 7.200 i |+ 3.000mM ag k 29.400 SOFT Manuel
alan
8.571n% kapal SQL datgbase' u_z'erl_nd & .
Kskkdy | 60.000 |+ 138 4300 60.000 DELPHIle gelitirilmi | K smi
ac k alan irketin kendisine ait aif otomasyon
BARS S
3.750nikapal
Kemalpaa | 31.875m |+ 750nfac k 31.875 LV3 ve SAP Tam otomatik
alan
QUADRO(tiim
Kemalpaa | 5.000r |Umdkapal 35.000 lokasyonlarda(29 adet) o)
alan kullan lan irketin kendi
yazlm
9.976n1 kapal
Kemalpaa | 35.000rh |+ 25.024 69.832 - Manuel
ac k alan
tiimii kapal ODIS veritaban (Oracle
Torbal 10.000 rh alan 70.000 icinde) + BARKOD K smi
sistemi

* Hacim de erleri hesaplan rken, kapasitesi alan olarak hilimkepolar n alan derleri ortalama depo
yuksekli i olan 7 metre ile carp Imt r.

Antrepolarla benzerekilde, zmir'deki belli bal lojistik firmalar n n depolar da genellikle Kesipa a ve
Torbal 'da konumlanmt r. Kemalpaa ve Torbal 'n n her ikisi dezmir'in Anadolu’ya a¢ lan ¢ klar nda
bulunmaktad r. Kemalpa'n n Ankara yolu lUzerinde olmas, Torbal 'n n dardbalar ve Gaziemir gibi
sanayi bolgeleriyle yak nl dnemlidir. Bu nedenle,ehir merkezinde tesis kurmak ymluk nedeniyle
zorlat kca, irketler bu tip glizergahlardaghir d na do ru a¢ Imakta veehre mimkin oldw kadar yak n
noktalarda konumlanmaktad r.

Bu yay Ima d a do ru devam ettikcezmir, Kemalpaa ve Torbal yéniinde sanayiteekte; sanayildikce
altyap ihtiyac artmakta ve bu ihtiya¢ yavgava kar lanmaktad r. Bu bak mdan, Kemalpa ve
Torbal 'daki organize sanayi bolgesi alumlar , zmir Atatlirk Organize Sanayi Bdlgesi ve benzer piz@a
sanayi bolgelerinden farkl d rAOSB’de 6nce altyap calmas yap | p sonrairketler faaliyete bdam ken,
bu boélgelerde irket say s ve bunlarn ihtiyac artkca altyapamas da gelimektedir. Bu c¢almada
incelenmekte olan depo/antrepolar da, gerek keidiyaclarn karlamak gerek d miu terilere
depo/antrepo hizmeti vermek tzere bu boélgelerderiooéktad rlar.

zmir'deki depolar n kapasiteleri genelliklstanbul'a gore diiik, kulland klar sistemler ve otomasyon
seviyelerinin az gelmi olmas , zmir'de lojistik sektdriiniin gelimesi a¢ s ndan orta vadede s nrlay ¢ bir
faktor olarak karm za ¢ kmaktad r. Mevcut durum incelentide ise, zmirde Uretim veya ticaret
yapmakta olan firmalar n toplam depo ihtiyac n revout depolar n toplam kapasitelerinin (zerindeuold
gorulebilir. Bu durum, yeni depolar kurmak yoluyat r m yapmay planlayan yat r mc lar igin bir dat

te kil etmektedir.
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5.3 So uk Hava Depolar

Genel amagl depolar ve antrepolardan sonra inocedengereken depolar, stk hava depolar dr. Sak
hava depolar , malzemelerin dudl k ve tazeliklerini uzun sire korumalar amacytmelik, hijyenik ortam
sa larlar. Bu tur depolar 6zellikle g da sektéri ilkémyasal ve t bbi malzemeler sektdrlerinde ¢cok yayg
olarak kullan | r. “So uk depolar sayesinde ¢#i sektorlerde, nakliye ve fiyat ekonomisi icioglu malzeme
al m mimkin olmakta, al nan malzeme tam arzu adddarda korunmakta, bu sayede kalitede arzeedil
seviyeler yakalanabilmektedir.”

zmir'de souk hava depolar genellikle yssebze meyve sektoriine hizmet veren tipte depolakdcak
so uk depolar n n da bd olduklar herhangi bir kurumun olmamas , bu kdaweterli bilgiye ulalmas n n
onunu tkamtr. zmir ve gevresindeki sok hava depolarna ¢6rnek k& edecek bir tablo & da
sunulmaktad r.

Tablo 5.3 zmir'deki So uk Hava Depolar

Firma Ad Yer Oda Oda Ozellikleri Kapasite
Say s (Ton)

htiya¢ olmas durumunda, tim odalar
Tan nm So uk Hava Ayranc laf 15 donmu drlUnleri muhafaza etmek icin 4500
kullan labiliyor.

De i ik dlculerdeki odalardan ikisi donmu
Sar kavak Souk Hava Kaynaklar 26 drtinleri -18-20 derecede muhafaza etmg¢k 4000
tzere kullan | yor.

De i ik dlculerdeki odalardan ikisi donmu
Ege Souk Hava Kaynaklar 24 drtnleri -18-20 derecede muhafaza etmek 4000
tzere kullan | yor.

Olguleri birbirinden farkl olmak lizere,
Narita Souk Hava P narba 24 donmu dUrdnler, peynir ve meyveler icin 5000
odalar bulunuyor.

Tamam donmuirin muhafaza etmeye

Ya ar Buz Torbal 10 yonelik dei ik dlclilerde 10 odas bulunuyar. 2500
. "~ Peynir ve donmudrin depolamaya yonelik
zmir So uk Hava Gamdibi 1 11 odan n ikisi ok odas olarak kullan | yor, 2000
Ba ak Depoculuk Salhane 24 Odalar peynir, meyve ve yumurta depolama 5000

amac Yyla kullan | yor.

Bu tip depolar n say ve kapasite yoninden yetkrsizmirde bata organik tar m olmak Uzere baz i
alanlar n n geliimini olumsuz ydnde etkilemektedir.
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6.HABERLE ME SEKTORU VE LET MALT YAPISININDE ERLEND R LMES

Lojistik, ksa bir tan mla Ureticinin Ureticisindermd terinin muterisine kadar bir zincirde, dw
malzemenin, bilginin ve hizmetin; dai zamanda, dou yerde, doru miktarda ve dou kalitede
bulundurulmas n sdayan faaliyetlerin timudur. Tan m iceriitibariyle lojistik giiniimiizde mal, hizmet ve
bilginin sunulduu her birimde oldukca 6nemlidir. Bu Hdamda ana lojistik faaliyetlerunlard r; MU teri
hizmeti, talep tahmini / planlamas , envanter yimigtlojistik ileti im, malzeme ellegleme, sipaii leme,
paketleme, servis ve yedek parca desie salanmas, Uretim yeri ve depo secimi, tedarik, giinen
mallar n elleclenmesi, ters lojistik, tenac | k ve depolama faaliyetleridir [1].

Lojistik yonetiminde en énemli unsur birimler aradaki hizmet, mal ve bilgi akn n kesintisiz, zaman nda
ve doru ekilde iletiimesidir. Bu kapsamda ana lojistik fgatlerinin timinde etkin bir ydnetim igin
ileti im alt yap s olduk¢ca onemlidirleti im alt yap s n n istenilen dizeyde hizmet verebdmegerekli
hizmet salay c lar n kullan ¢ taleplerini ve gereksinimlarikar lamas ile ili kilidir. Bilgi ca nda, iletiim
alt yap s eksiklii rekabet edebilme yetisini olumsuz yonde etkiletedk. Turkiye'de faaliyet gosteren
lider telekominikasyon kurullar hem bireysel hem de kurumsal dizeyde hizmatmektedirler.
Telekomunikasyon alt yap s n n gucli ve gako ullar na uygun olarak tasarlannolmas sadece toplumda
ya ayan bireyleri deil, Glke ¢cap nda faaliyet gosterenatmeleri de yak ndan ilgilendirmektedir.

Alt yap n n gucli olmas , sektdrde caln i letmelerin ve 6rgitlerin calmalar ve gelece dngormeleri ile
yak ndan ilgilidir. Turkiye’de haberlene sektdriinde Ularma Bakanl 'na bal faaliyet gdsteren
Haberleme genel Mudurli, Bilgi Teknolojileri ve leti im Kurumu, PTT ve Tirksat A. bulunmaktad r.
Haberleme sektériinde orgiitsel faaliyetler kapsam nda, iBiliSivil Toplum Orgutleri (11 Sivil Toplum
Orgutuniin bir araya gelmesiyle kurulrtwr), MOB SAD (Mobil leti im Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri
Adamlar Dernei) ve TUSAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu fliget gostermektedir.

Bu balamda, raporun bu bdéliminde, telekomlnikasyon séktih amaclar, faaliyette bulunan ana
firmalar, sunulan hizmetlerin kurumsal boyuttan eléendiriimesi, lojistik yonetiminde iletimin ve bilgi
teknolojilerin kullan Imas n n 6nemi vamir'de strdirilmekte olaremirNet projesi ile ilgili bilgilendirme
yap lacakt r.

Telekominikasyon sektéruniin yap s a¢ s ndan temmalc ve onceliklerunlard r [2]:

a) Pazar n buyumesi: Pazarda gerek yat r mlar n vekger de pazar n toplam hacminin blyimesinin
sa lanmas ,

b) Ulke kalk nmas n n desteklenmesi: Lokomotif bir ggkolan telekomiinikasyonun $&, e itim,
ticaret gibi ekonomik ve sosyal tim sektorlerini gaksini desteklemesi,

c) Oyuncu say s nn artt rImas : Sektdrdeki faaligésteren oyuncu say s n n @t Imas , 6zel sektor
yat r mlar n n 6zendirilmesi ve desteklenmesi,

d) Devletin yatrm yukinin azaltImas: Hizmetlerirelgtiriimesi, yayg nlatrimas ve evrensel
hizmet yakumlalianan kar lanmas ile ilgili harcamalar n piyasadaki tim agular taraf ndan
payla Imas .

6.1 Haberle me Sektéri Ana Oyuncular
6.1.1. Turk Telekom

Turk Telekom, 17,8 milyon sabit hat, 5,2 milyon AR 1 milyon GSM ve 50 milyonu & n kullan ¢ s yla
(Avea GSM operatorunin % 821'ine sahiptir) dinyad®. Avrupa’nn 5. bulylik Telekominikasyon
kurulu udur [3].

A ustos 2008'den itibaren etkilerini hissettniz global mali kriz piyasaartlar n etkilemitir. Haberleme
sektori mali krizden etkilenmive rekabet kaullar kriz ko ullar na gére yenidenekillenmi tir. Krizde,
Tarkiye'nin lider telekominikasyon kurulu Turk Telekom mali krizde yat r mlar na ara verraaddevam
etmektedir. Buylik yat r mlardan baz launlard r: K rsal alan déniim projesi, yak nsama projesi, altyap
doni im projesi, miteri ili kileri sistem projesi ve videofon, IOTV ve WIRO gieni teknolojik yat r mlar
yapmaktad r. Dier sektdrlerde oldw gibi, haberleme sektériinde de amac maliyetleri @linek ve
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tedarikcileri ayakta tutmaktr. Turk Telekom, 200@darik Zinciri Yonetimi Projesi kapsam nda; mevcut

depo saylarnn ve yaplarnn veri analizleri naetldmeleri, datm a nn optimizasyon modelinin
olu turulmas hedeflenmektedir.

6.1.2. Turk Telekom Bunyesinde Sunulan Kurumsal Himetler

Kurumsal hizmetler kapsam nda Turk Telekom bunydsi@ma da belirtilen hizmetler sunulmaktad r.

Tablo 6.1 Turk Telekom binyesinde sunulan kurumsahizmetler

Telefonu Ozel Numaralar| Ucretsiz TT SMS Centrex
Numaralar

Telesekreter 11811 TT WIRO Yurt Videofon Web Alan
(Bilinmeyen D ndan Arama Bar nd rma
numaralar servisi) Servisi

E-posta Veri depolama ve| Sunucu Kiral k devre ATM

bar nd rma yedekleme bar nd rma (Data, telefon,

telgraf)

Frame Relay Metro Ethernet G.SHDSL ADSL ISDN

Turpak Coklu IP ve BGP| TT VPN TT Kurumsal Guvenlik Hizmetleri
Tanm

Kaynak: Turk Telekom web sitesi[4]

Tablo 6.2 Sabit Hat Abone Say s (2000-2006 Y llaAras )

PSTN
(Public Switcheg
Telephone Nufusa Gore Telefon

Yl Network) Penetrasyon Deerleri (%)
2000 18.395.171 28

2001 18.904.486 28,5

2002 18.890.000 27,1

2003 18.916.721 26,7

2004 19.125.163 27

2005 18.978.223 26,3

2006 18.831.616 25,8
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Bdlge Ba naDu en PSTN Yuzdesi (2006 Y 1)

49 9% 11%

m Akdeniz
11% W Karadeniz
0 Ege

36% O ¢ Anadolu
15% B Marmara

@ Giney Do u Anadolu

m Do u Anadolu

18%

ekil 6.1 Bolge Ba na Du en PSTN Yizdesi (2006 y |)

Tablo 6.3 ADSL Abone Say lar (2002-2006)

ADSL Abone
Y llar Say s
2002 2.999
2003 56.624
2004 452.398
2005 1.539.477
2006 2.723.547

Kaynak: (Tablo 6.2, Tablo 6.3, ekil 6.1) http://www.ubak.gov.tr/st/pdf/ulasimdadetisime.pdf [2]

Tablo 6.4 Turk Telekom zmir | Maddrli G Santral Kapasitesi ve Bal Abone Say s

Santral Kapasitesi Bal Abone Say s
ehir ¢i  Krsal Alan Toplam | ehir ¢i Krsal Alan Toplam
2004 1.034.008 425903 1459911 916027 348607 1264634
2005 226.350 1251788 1478138 162156 1118240 1280396
2006 224.408 1223989 1448397 161754 1117513 127926}
2007 207.989 1231209 1439198 156291 1089679 1245970
2008 205.951 1237465 1443416 150223 1064037 1214260

Kaynak: (Tablo 6.4 ve 6.5) Tirk Telekoramir | Mudrli G [5]
6.1.3. GSM Operatdrleri ve Sunulan Kurumsal Hizmetér

Turkiye'de faaliyet gosteren u¢ GSM operatori buotaktad r. Verilen kurumsal hizmetler kapsam nda
farkl | klar bulunmas na ranen genel hizmetlerunlard r: Kurumsal hat avantajlar , mobil interngtobil
ofis, saha yonetim ve ortak tarife avantajlar Iomhaktad r. Igili operatorler sektorlere ve firmalara 6zel
hizmetler de sunmaktad rlar. Rekabet ortam nda lannizmetlerin amac irketlerin ileti im maliyetlerini

dd drmek ve iletiimdeki h z artt rmakt r.
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Tablo 6.5 GSM Abone Say s (2000-2006)

GSM Abone
Yl Say s
2000 14.970.000
2001 18.228.598
2002 23.323.113
2003 27.887.535
2004 34.707.549
2005 43.608.965
2006 52.662.701

GSM Abone Say s

70.000.000
60.000.000 -

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000 -
10.000.000 J I I
0 - T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Y llar

Abone Say s

ekil 6.2 GSM Abone Say s (2000-2008)

GSM AboneleriDa I m Ylzdesi (2008 Y |)

6% 12%
7% 0 @ Akdeniz

9% m Karadeniz
O Ege

O ¢ Anadolu
13% W Marmara

@ Giney Do u Anadolu

m Do u Anadolu

ekil 6.3 GSM Operatorleri Da | m Yuzdesi (2008y 1)

Kaynak: (Tablo 6.6, ekil 6.3, ekil 6.4) http://www.ubak.gov.tr/st/pdf/ulasimdaretisime.pd, [2]

Ekonomik krizle birlikte, cep telefonu abonetide %12’'lik bir dit goézlenmitir [6].



Turkiye'de faaliyet gosteren lider bir GSM operatdlojistik irketlerine 6zel ¢ézimler sunmaktad r. Lider
GSM operatérinin amac 6zel mobil ¢ozimlerle ligjisirketlerinin rekabette fark yaratmas n famak,
verimlilik art  yla mu teri memnuniyetini tst seviyelere tanalar na destek olmay hedeflemektedir. Mobil
teknolojiler, her sektérde oldu gibi lojistik sektorinun gelimi igin de buyuk bir éneme sahiptir. Lider
GSM operat6érinin sundu kurumsal hizmetler a da belirtiimektedir.

Tablo 6.6 Sunulan Kurumsal Hizmetler ve Detaylar

Mobil - Seyir halindeyken ekipman yard m yla internetieni

Internet

Saha Gucl - Saha ekiplerinin ziyaret rotalar n, niteliklerigtkin bir ekilde takip etme ve
Yonetimi yonetme,

Sahadan toplanan bilgilerin an nda merkezemés ,
Ziyaret an nda mueriye 0zel Urln, fiyat ve kampanya sunumu, seuk ya
ba latma, cari hesap / bakiye kontrolu

Arac Takip - Arac takip servisi, GPS sistemi kullanarak aragldeontrol merkezindek
bilgisayarlar arac| ile dijital haritalar Gzerinden takibinin yap Ima
salar. Arac filolar n yonetmek, anl k olarak izlemekguvenliklerini ve
optimal kullan mlar n sdamak amac yla geliirilmi tir.

Arac takip servisi ile araclar harita Uzerinde ioal izleme imkan ve
araclar n bulundw adres ve aracla ilgili 6zet bilgilere (surtcusal,d
yuk, h z vb.) ulaabilme.

Araclarn hzlar ve duraklama yap lan yerler velanii sureleri gibi
durumlar icin uyar lar tan mlama ve her arag icyr aaporlar alabilme
imkan .
htiyaca bal olarak, sistemin ani h zlanma/yalama, rolantide bekleme
siresi, ara¢ ici s cakl k 6lcimu, yak t kapaensori ve rota optimizasyonu
gibi katma deerli 6zelliklerden faydalanma.

Ekip Mobil - Cal anlar n bulunduklar yer bilgisini internet Uzereid haritalardan tespit
edebilme ve k sa mesajla yonlendirme yap labilersérvistir.

Toplu -+ Mu terilere toplu bir ekilde yeni bir kampanya ya da Grunu duyurmak,

Mesajla ma - M teriler ve di er paydalarla toplu iletiim imkan

Cozumleri

Tablo 6.7 Sunulan Kurumsal Hizmetler ve Hizmeti Kulanan Lojistik ve Ula m irketleri

Mobil - Ulusoy A. .

Internet

Saha Glcl - Aktif Da tm, Ceva Lojistik, DHL WW Express, UPS

Yonetimi

Arac Takip - TransAntalya, Yurtici Kurye, Omsan Lojistik, Reydapjistik, Borusan
Lojistik, Marta Grup, Turkon Holding

Ekip Mobil - Yurtigi Kargo, ReysalLojistik, Borusan Lojistik, DHL, Arkas Lojistik

Toplu - Turk Hava Yollar , Pegasus Havayollar , Kamil Kog

Mesajla ma

Cozumleri
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Tablo 6.8 irket Unvanlar na Gére Kurumsal Hizmetlerden Yararl anan Firma Say lar ( zmir,
Manisa ve Ayd n lleri igin)

Ta ma,Ula m,Da tm 533
Nakliye, Lojistik 205
Deniz, Hava, Kara Ta mac | 42
Gumrik Acentesi 9
Kargo irketi 20
Ta ma, Depolama 58

6.2. Haberle me-Lojistik li kisi ve De erlendirilmesi

Haberleme sektoriinde sunulan hizmetler farkl | k gostelsgkurumsal hizmetler firma ici ve firmalar aras
ileti imi h zland rmak ve iletim maliyetlerini diiirmek Gzerine planlanntr.

Daha oOncede belirtildi gibi ana lojistik faaliyetlerin timinde iletim ve haberlemenin roll oldukca
Onemlidir. Lojistikte etkinliin salanmas zaman n ve kaynaklar n verimli kullan Inmas baldr. Bu
kapsamda, yap lan ithalat ve ihracdélinlerinde burokratik prosedirlerin tamamlanmasnaa almakta ve
i lemleri geciktirmektedir. Bilgilerin saklanmas ,ykad ekonominin 6nlenmesi ve lemlerin takibini
h zland rabilmek icin E-Devlet projesi kapsam nddirdkratik ilemlerin bazlar elektronik olarak
yap labilmektedir.

A a daki ksmda dinyada E-devlet uygulamas n kulfaridkeler, Turkiye'nin yeri ve d ticarette
kullan lan e-belge tirleri incelenecektir.

6.2.1. DUnyada E-Devlet

Birle mi  Milletler taraf ndan 2004 y | nda yap lan bir aramaya gore, 169 llkeden % 89'u Internet ve
bili im teknolojilerini kullanarak, kamu hizmetlerinieitronik ortamda sunmaya tbam tr. Rapora gore,
cok az sayda ulke (sadece 17 Ulke) vataadaa elektronik ortamda (on-line)lém yapma olana
tan maktad r. Turkiye'nin e-Devlet yolunda yaptcal malarla dinyada geldi yer Birle mi Milletlerin
haz rlam oldu u raporda, Turkiye 169 ulke aras nda 43. s radaaymiktad r. Turkiye, 1.88'lik e-devlet
endeksi ile dinya ortalamas nn biraz Ustindediirkife'nin e-Devlet Endeksindeki Yeri ABD 3,11
Avusturalya 2,60 Singapur 2,58 Norve¢ 2,55 Turkiy88. Kurumlar aras nda entegre hizmet veren web
siteleri henliz hayata gecirilemetm. Bilgisayar kullan m: Dier balant araclar (cep telefonu, kablolu
televizyon, vs) cerceve h zla yay Imas namen, bugun itibari ile bilgisayarlar Internet ve @i elektronik

i lemlere ulama a¢ s ndan birinci srada yer almaktadr. Dolges bilgisayar kulan m oranlarnn
bilinmesi, e-devlet uygulamalar nda 6nemli bir yekil etmektedir.

2004'de yay nlanan BM raporuna gore, Turkiye'de 2&iki iye bir bilgisayar dimektedir (yani her 100
ki iden 3.81 kii bilgisayar sahibidir). E-devlet uygulamalar ndai ibir diizeye gelmi ulkelerle
k yasland nda, bu oran ¢ok diktir.

Telefon ve Cep Telefon&-devlet uygulamalar na bak ldnda, en énemli ve temel bant ekli olmas
ac s ndan sabit telefon hatlar nn say s bir Uidade-devlet calmalar icin 6nemli bir gbstergedir. Yine
ayni ekilde, cep telefonlar n n kullan m seviyeleri dabkosuz haberlenenin o Ulkedeki yayg nl n
gostermektedir. Ozellikle kablosuz iléthi sa layan cep telefonlar , getihnekte olan (lkelerde teknolojik
uygulamalar h zland rmtr. Bu sayede bir¢cok yeni teknoloji uygulamaya daohu tur. Sabit telefon
hatlar n n yan nda, cep telefonlar bir¢cok Ulkedédewlet uygulamalar na ulma yolunda yeni bir kanal
olarak gbrilmi ve bu konuda 6nemli yat r mlara gidilrtir [7].

6.2.2. D Ticarette E-Belge Projesi

D ticarette kullan lacak daou bili im sistemleri ve prosedurleriyan n dolam h zn 6nemli bir ekilde
azaltmaktad r. Gumrok Mustarl taraf ndan koordine e-belge projesi ladlm tr. Proje; ticaret cevresi
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ile devletler aras nda bilgi akn h zland rarak, ilemleri basitletirmek ve uluslararas veri deimi
hedeflemektedir.

Ba bakanl k Gumrik Mustarl , Muhabere ve Elektronik Dairesi Banl  biriminde Gumrik
Otomasyonu Web uygulamalar kapsam nda; bildee i lemleri, telafi edici vergi, vergi sorgulama,
VEDOP sorgulama, EDI (Elektronik Veri Deimi) Tescil Sorgulama, teminat sorgusu, gemi takip
program, antrepo web, muhafazdre i lemleri, elektronik beyanname ve firma dosya takiptemi

i lemleri yap Imaktad r. Aa da yer alan tabloda ilgili iemlerin kapsamlar belirtilmtir.

Tablo 6.9 Gumruk Otomasyonu Web Uygulamalar

Bilge ifre Bilgisayarl Gumriik darelerinde, Veri Giri Salonlar nda ve EDI'de Ozet ve
lemleri Detayl Beyan n doldurulmas igin kullan ¢ kodlamn ifre tan mlamas ve

de i tirilmesinde kullan | r.

Telafi Edici Veri ambar nda bulunan ihracat beyannamelerintekati edici vergi bulunup

Vergi bulunmad n n sorgulanabilece bir web uygulamas dr.

Vergi Gumruk Tarife statistik Pozisyonlar na gore giincel vergi oranlasorgular.

Sorgulama

VEDOP Gumrukte kapanm ihracat beyannamelerinin Maliye Bakanh n VEDOP

Sorgulama Sistemi’ne aktar | p aktar Imadn sorgular.

EDI Tescil EDI yolu ile tescil edilen beyanname numaralarerin

Sorgulama

Teminat UND, RODER, DAC, GAR, GDS1, GDS2, BUNKER, GTRANTTR1 ve

Sorgulama GTR2 sahibi firmalar n kendi teminatlar n kullanéret beyan ve beyannameleri
sorgular.

Gemi Takip Gumruklerin modernizasyonu amac yla laalan ¢cal ma kapsam nda

Program limanlardaki gimrik kap lar na yurtdndan gelecek ve bunlardan yurtda

gidecek tim gemilerin mevzuat cercevesinde komiabinin yap Imas

a¢ klanmaktad r.

Antrepo Web Antrepolarda ambar gid¢ k i lemlerinin yap labilmesi, antrepo beyanname

dokimlerinin al nabilmesi, muayene bloke ondgmleri, antrepolarda t r

muayene ilemlerinin yap labilmesini sdar.

Muhafaza ifre | Bilgisayarl Gumrik darelerinde, Veri girisalonlar nda veya WEB tabanl
lemleri programlar.

Firma Dosya Gumrukte ilem yapan firmalar n dosyalar n n, sadece ilgilin®ik

Takip Sistemi Mudurll U’'nde tutulmas ve der gimriuk madurliklerinden de bilgisayar sistemi

Uizerinden izlenebilirliinin sa lanmas amac ile gefiriimi ve uygulamaya

a¢c Im web tabanl bir programdr.

Elektronik Uygulama pilot bélge olan Ankara T r Gumiilve Atatirk Hava Liman nda

Beyanname Haziran 2008'de bdam tr. u anda 14 Gumriuk Mudurli'nde elektronik

imzal web servis uygulamas kullan Imaktad r.

Ayrcad ticarette "e-belge" uygulamas icin yap lan gaklarda Bursa Serbest
Bolgesi pilot bolge olarak secilntir.
Kaynak: https://uygulamalar.gumruk.gov.tr/ [8]

Yukar da belirtilen ilemlerin tamam n n elektronik ortamda yap Imas Igibigtivenli inin artt r Imas
verilerin depolanmas ,lemlerin h zlanmas ve maliyetlerin dirtiimesi anlam nda olduk¢a 6nemlidir.

zmir Gumrik Muaduarlat elektronik imzal web servis uygulamas na geceam@ik Muaduarlakleri
aras ndad r.
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Tablo 6.10 BLGE Sistemini Kullanan zmir Gimruk Muaddrlikleri Toplam Beyanname Say lar ve

EDI Oranlar ( ubat 2009)

Toplam TCGB EDI Toplam

Sra (Gumrik Oran | OzZBY (Ozet | EDI Oran

No GUmrik dareleri Beyannamesi) (%) Beyan) (%)

1 zmir GUmruk Mud. 23.586 93,66 6.221 13,74

2 zmir Menemen Deri 379 | 46,97 46 0,00
Ser. Bol. Gim. Mud.

3 zmir TIR Gumruk 108| 98,15 95 40,00
Mudurla G

4 zmir Yolcu Salonu 64| 18,75 163 64,42
GUumruk Mud.

Kaynak: http://www.customs-edi.gov.tr/icerik.aspiienelbilgiler [9]

6.2.3. zmirNet Projesi
zmir Buayik ehir Belediyesi zmirNet Projesi

Tarkiye'nin en kapsaml

kamu aprojesi say lan zmirNet Projesi, Buyulehir Belediyesi taraf ndan

zmir'de oluturulmu tur. zmirNet adl proje e-belediye, e-devlet, e-ticaesal k, e-e itim, e-arat rma,

e-e lence hizmetleri de séayarak zmir'in ileti im alt yap s n n giclendiriimesinde oldukca 6nehitiyere
sahiptir.

Igili proje elektronik hizmetler, kent terminallerinternet kameralar gibi araclarlamirde her turlu
ileti im faaliyetinin h zlanmas n ve dou yap Imas n amaclamaktad r. Ayr camirNet, afet yonetim ve
kriz merkezi uygulamalar icin gerekli alt yap ya famaktad r. Sistemin Atatirk Organize Sanayi
Bdlgesi'ne de ula r | p sanayicilerin hizmetine sunulmas planlariktaal r[10].

Bu balamda, lojistik alt yap giclendirmeleri ile birtd&k zmirNet projesinin zmir'in yat r mc lar igin
potansiyel yer olma ihtimali gliclenecektir.
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5 Altifhat  jeatee
rmAltyapn biten hat o8

GAZIEMIR

- Rlanlanan hat

Harita 6.1 zmirNet Projesi Kapsam nda n a Edilen, Aktif Olan ve n a Edilmesi Planlanan Hatlar
6.3. Bilgi Ak n n Lojistik Yonetiminde Onemi

GUnumuzln ar rekabet koullar etkin muteri cevap sistemi, mterilerin ihtiyaclar na h zl ekilde cevap
verebilmeyi, veri depolamay, veri madenditii ve artan e-ticaret lemlerini ydnetebilmeyi zorunlu
klmaktad r. Gelecen organizasyonlar miieri taraf ndan beklenen buartlar kar layabilecek
organizasyonlar olmak zorundad stenilen alt yapy planlamak, yonetebilmek ve kohtdebilmek ise
gucla bilgi i lem teknolojilerinin kullan Imas ile mimkundur.
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E-Ticaret Internet E-Farar
g WTiisteriler: Daha digik malivet, daha i1 kalite, daha 171
= hizmet, daha hizli cevap ve daha pok esneklik talep edecel-
o lerdir.
A
ki (ahsanlar ISLETME Hissedarlar
= . — .
®  Giparig 15leme sirect Daha fazla
Daha fazla ® Tlretim surecleri kazanec,
o gelir, daha 1y1 ®  Satin alma siirect biyime. ...
= | ralymakogul- ® Tze alim siirect
:; lar, daha az _ ® Fatiralama stirect
E palisma saatlert, e Vikleme siireci
o dahg tazla merm- o Denetleme siireci
| puntyet.... o Insan kaynaklan planlama sireci
Digerleri
Toplum, difer kurumlar.
CEVRE
Hizli cevap sistermi Etkin miigter: cevap sistermi

ekil 6.4 Gelecein Organizasyonlar [11]

Tedarik zinciri bak a¢ s nda, karl kl bilgi payla m olduk¢ca dnemli bir unsurdur. Bilgi akn n sadece
ilgili zincir Gyeleri aras nda del, butlnle ik tedarik zinciri yénetimi kapsam nda tim Uyeleagnda aktif
olarak surdurilmesi zincirde etkinin sa lanmas icin olduk¢a 6nemlidjit2].

Tedarik zincirinde zincir Uyeleri aras nda verifetransferi ve bilgi paylam Uc¢ ekilde gerceklesbilir:
manuel, yar otomatik (e-posta) ya da otomatik KEtmnik Veri De i imi). Elektronik veri dei imi zincir
Uyeleri aras nda sipari leme sirecinde, sat n almdeimlerinde ve fatura iletiminde kullan Imaktagus].
Zincir icerisinde Uyeler taraf ndan veri payla n salamak icin kullan lan bilgi teknolojileri gorsel darik
zinciri yarat rlar ve zincir icerisindeeffafl k olgusunun gelimesine katk da bulunurlgt4.

Kullan lan bilgi i lem teknolojileri organizasyon biyukliklerine géeekl | k gosterse de, bugiin hetdtme

internet kullanmakta ve internetin getirdfaydalardan yararlanmaktad r. Organizasyon yapisidukce,

i lemlerin hacmi biyiimekte ve kullan lan bilgi tekojderi 6nem kazanmaktad r. Uretimlémlerinde,

materyal, talep ve mteri hizmetlerini etkinletirebilmek icin MRP I-1I (Uretim ve Malzemehtiyaclar n n

Kar lanmas), ERP (letme Kaynaklar n n Planlanmas ), DRP (Oan htiyaclar n n Planlanmas ), EDI
(Elektronik Veri Dei imi), POS (Sat Noktas Verileri), Barkod ve RFID (Radyo FrekananTmlama

Teknolojisi) gibi yaz | m ve bilgi teknoloji yonet tekniklerinden faydalanmaktad r.
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o . Arac lar Son Kullan ¢,
Tedarikei |&=————2 Uretici |+ ——% (Toptanc, | % Tiiketici
Perakendeci)
«— %&'% (
————- > *+,1-%./01 ()

ekil 6.5 Tedarik Zinciri Orne i

nternetin yayg n bir ekilde kullan Imas ve son zamanlarda gerceddedi er teknolojik gelimeler yeni

ekonomi kavram n ortaya ¢ karnor.

Dijitalle me ve balan rl k, internet kullan m n n patlamas, yeni

arac ceitleri ve ki iselle tirme yeni ekonomi kavram nn alt nda yatan temétlgr olarak say labilir.
Tedarik zinciri sistemleri, basit tUretim ve planimistemlerinden, gefni
gercek zamanl , esnek ve interaktif bilgi sistemedine donimu tir. Yikselen dijital caile birlikte yeni

ekonomi i yapma ekillerini yeniden ekillendirmektedir.

e-i teknolojilerini kullanan

Bu kapsamda, bilgi tabanl lojistik araclar yarakmendustriler baz nda etkinlik samak ve kavramlar n

ay rt edici Ozellikte kullanmas ac¢ s ndan oldakgararl dr.
araclar yaratmakla ilgili lojistik faaliyetler gasilmektedir.

Tablo 6.11 letme Lojisti i i¢in Bilgi Tabanl Faaliyet Ornekleri

Veri Tesis yerleri ve | Uretim Al nan letme icerisinde
planlanan rota | planlamas ve sipari lerin kayd | veri toplama
bile en ihtiyaclar
Bilgi Alternatif Koordine Uretim | Parcga taleplerinin letmeler aras
kaynaklar ve rota| bile enleri trend (eilim) veri toplama ve
kapasiteleri planlamas analizi analiz
Bilgi Birikimi Yeni rotalama Uretimden Optimize (en Bilginin karar
modelleri hemen 6nce uygun) envanter | verme arac
geli tirme bile enlerin bulundurma olarak
montaj i¢in haz r kullan Imak
hale getirilmesi Uzere bilgi
birikimine

donu tdrtulmesi

Kaynak: [15]

letme lojistii kapsam nda bilgi tabanl
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. ZM R’ N MEVCUT DURUMUNUN ve POTANS YEL N N FARKLI EH RLERLE
KAR ILA TIRILMASI

7.1. Avrupa Lojistik Sektoriine Genel Bak

Tum dinyada hzla gelnekte olan lojistik sektér, surddrebilirlik kavranve c¢oklu ta mac |k
sistemlerinin gelimesi ile birlikte gunimiizde énemli bir dénum noktasd r. Ulkemizin de iginde
bulunduu Avrupa - Ortadou bdlgelerinde yanan gelimeler Turkiye lojistik sektorinin geleae
ac s ndan belirleyici olacaktr. Avrupa ve dinyddgstik alan nda, ana yatr mlar entegre lojiskky,
¢oklu ta maclk (intermodal) sistemleri, kuru liman (dryog) ve liman yatrmlar olarak goze
carpmaktad r. Ozellikle Bulgaristan, Avrupa taac |k koridorlar (ekil 7.1) Ortadou ba lantlar n
geli tirmek amac yla secilmive karbondioksit emisyonu dik olan rayl ve nehir tama modlar tevik
edilmektedir.

Avrupa Birli i taraf ndan haz rlanan ve 2007 y|nda uygulanmégdayan YUk Tamacl| Aksiyon
Plan 'nda [1] yer alan ana konulamlard r:

1. Elektronik yuk ve akll tamac |k sistemlerinin geltirilmesi (e-Freight and Intelligent Transport
Systems (ITS)) ve bilgi akn n kar 1kl i lerli e uygun bir ekilde standardize edilmesi

2. Surdurulebilir kalite ve verimlilik cercevesinderfimans olcitlerinin geltiriimesi ve analizi

3. Ta ma zincirlerinin idari, dokiimantasyon, sigortagievenlik a¢ lar ndan basitlgrilmesi

4. Arac ve yukleme standardizasyonu

5. Ye il ve ¢evre dostu tama koridorlar na TEN-T [2], Marco Polo [3], NAIADE [4] projeleri ile
oncelik verilmesi

6. ehiricita mac| niyile tirilmesi.

Bahsedilen plan dahilinde verimlilik ve surdirtlebk olan genel amaclar doultusunda toplam lojistik
maliyetlerinin dutrdlmesi, yik tamac| ndan kaynaklanan kirlilik ve COemisyonlar n n azalt Imas
hedeflenmektedir. Intermodal sistemler ve lojiskiiylere yap lan yatr mlar sonucunda tesis kapasite
kullan m oranlar nda yukselme, trafik skl nda kaybolan i saatlerinde azalma, tena zamanlar nda

k salma, yasal ve idari maliyetlerde ddie birlikte e itim sertifikal lojistik ¢cal an say s nda artoldu u
rapor edilmitir. Dolayl olarak Turkiye'nin de dahil oldw bu plan n izlenmesinde goére bahsedilen
gostergeler surekli olarak izlenmektedir.
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ekil 7.1 Farkl renkler ile belirtiimi  Avrupa lojistik koridorlar [2]
Lojistik Sektorii Ag s ndan Bulgaristan ve Turkiye

ekil 7.3'de belirtilen Avrupa lojistik yatrmlarn Ulke risk puan ve yatrm getirisine gore
s n fland rmas na gore, Turkiye yiksek kazanc getiiakat riskli tGlkeler grubunda yer almaktad rrKije
kadar yuiksek getirisi olmasa da Avrupa icin @i a¢ dan avantajl der bir lojistik yatr m merkezi
Bulgaristan'd r.

Avrupa ta ma koridorlar ndan ekil 7.3'de gosterilen betanesi Bulgaristan s nrlar icerisindedir. Bu
nedenle lojistik entegrasyon ve altyap yatr miar blylk bir h z veren AB ve Bulgaristan HUkumeti,
Turkiye'nin kuzeyinden gecen blantlarla yeni rotalar oldaurmaktadr. Tarihi pek yolu projesi
cercevesinde kurulan Orta ve Uzakddba lant lar ve planlar d nda kalmak, Turkiye icin ¢ok 6nemli
kazan mlara engel olacak bir durumdur. Bu nedefleupa ta ma koridorlar na entegrasyon icin gereken
altyap projelerinin, lojistik kéy ve liman iyildirme gelitirme cal malar n n ivedikle tamamlanmas
hedeflenmelidir.
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ekil 7.2 Bulgaristan lojistik altyap s ve Avrupa ta ma koridorlar [6]

2007 y I nda Diinya Bankas taraf ndan haz rlangrora [7] gore Ulkelerin lojistik performanslar gk,
altyap, d ticaret, yetkinlik, izlenebilirlik, maliyet ve zaam nda teslim kriterlerine gore incelenerek elde
edilmi lojistik performans indeksleri (LPI) Tablo 7.1'derilmi tir. Bu rapora gore, Turkiye Do Avrupa
Ulkeleri arasnda en iyi Uclnci konuma sahip olbpgok 6l¢it a¢ s ndan Bulgaristan’dan Ustin
konumdad r. Bu raporun sonuglar nda gore, Turkiggstik performans indeksi yiksek olan kam
ulkelerden Ozellikle Yunanistan ile hirli i ve rekabet cercevesinde k@ zmir olmak Uzere Ege
Bdlgesi'ndeki lojistik yat r mlar n kapsaml biekilde planlamal d r.

Opportunistic Segment
High Yield

Compression Trend

OEstcm a
Lithuania

Value-added Segment

9 Mederate Yield Compression Trend
Core Segment

Prime Yields in

3 Low Yield Compression Trend

0 Fintland

Lxech

2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 55 6.0 65 7.0 i
Country Risk Score Logistics Property

ekil 7.3 Avrupa lojistik yat r mlarnn s nfland r mas [5]
Turkiye'nin batya aclan kap s zmir, dinyan n liman ehirleri aras nda olmann yan sra lojistik

sektorinin gelecé icin dnemli bir potansiyele sahiptir. Ancak gefie ve altyap calmalar a¢ s ndan
bak ld nda, zmir'in bu potansiyelinin yeteri kadar kullan Imadtespit edilmektedir.
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Tablo 7.1 Ulkelerin Lojistik Performans ndeksleri

Country LPI Customs Infrastructure ln;:]“:ﬂ:?' c:}lli?p:t‘:;::e Tr:;l‘(:lil:_; & Ing[::tri]::e:::)ils Timeliness
United Kingdorm 3.99 3.74 4.05 3.85 4.02 4.10 2.1 4.25
Denmark 3.86 3.97 3.82 3.67 3.83 3.76 2.52 211
United States 3.84 3.52 .07 3.59 3.85 .01 2.20 211
Greece 3.36 3.06 3.05 3.11 3.33 3.53 2.87 .13
Hungary 3.15 3.00 3.2 3.07 3.07 3.00 3.00 3.69
Turkey 3.15 3.00 2.04 3.07 3.29 3.27 271 3.38
Slovenia 3.14 2.79 3.02 3.14 3.09 2.1 3.18 3.73
Czech Republic 3.13 2.05 3.00 3.06 3.00 3.27 3.40 3.56
Poland 3.04 2.88 2.69 2.2 3.04 310 3.3 3.59
Romania 2.01 2.60 2.73 3.20 2.6 2.86 2.62 3.18
Bulgariz 2.87 2.47 2.47 2.79 2.86 3.14 2.01 3.56
Croatia 271 2.36 2.50 2.69 2.83 2.46 3.08 3.45
Ukraine 2.55 2.02 2.35 2.53 2.41 2.53 3.05 3.31
Macedonia, FYR 2.43 2.00 2.29 2.67 2.33 2.50 3.00 2.83
Serbia and 2.08 2.33 2.18 2.5 2.29 2.07 3.07 2.54

Monteneqgro

Albania 2.08 2.00 2.33 2.33 2.00 167 2.78 2.13

Kaynak: DUnya Bankas Raporu, [7]
7.2. Lojistik Us Bak Ag¢s

Bu bolimde, Avrupa’n n 6nde gelen lojistik kdyléncelenmi ve bir kar la t rma tablosu haz rlanntr.
Tablo 7.2'de zmir ve Mersin illerinde oluturulabilecek lojistik kdy planlar goze al naralaum ba lant lar

ve sunulan temel hizmetler kda trim tr. Kar la trma sonucunda, karayolu, havayolu, demiryolu ve
denizyolu balantlaryla zmir di er Avrupa ehirlerinde bulunan lojistik kdy kallar nda faaliyet
gosterebilecektir. Lojistik kdy icin gereken en &2 milyon nf alan zmir ve civar ilgelerinde mevcut
durumdad r. zmir'de oluturulabilecek lojistik kdy, yukleme, baltma, depolama, capraz sevkiyat,
paketleme, fason Uretim, gimrikleme, vb. gibi fasleri icererek ¢cevre sanayi bolgelerine, buylfglca
lojistik firmalar na kolayl k salayacakt r.

Lojistik koéyun kurulmas ve letilmesi surecinde kullan labilecek modelleri aa daki gibi s ralanabilir.
Genelde yap-let-devret vb. modeller devletin arazi/sahipliizerinde 6zel sektérin faaliyet gostermesi
eklindedir. Ancak karayolu, demiryolu Hant lar ve antrepo gibi kamu sorumluluinda olacak konular
Ozel olarak ele al nmal dr.

Ortakl k : Bu modelde ilgili tim kuruldar balang ¢ta ortak bir firma kurarlar ve tum faaliyetleu
firma taraf ndan gercgeklérilir.

Yap- let-Devret: Bu modelde hizmet verecek firma gerekli bina{depo vb) ina eder ve araclar satn
al r. Ancak firman n sahipli s6z konusu deldir, belirli bir siire ilettikten sonra bu yat r mlar ydnetici
firmaya devreder. Yonetici firma finansman konusahizmet veren firmalara destek verebilir.

Yap-Sahiplen- let: Hizmet verecek firma gerekli binalar (depo vh)a eder ve araclar satn alr. Bu
modelde firma arazinin ve dér yatr mlar n da sahibi olur. Ancak hizmet firmasaziyi ve dier
yat r mlar iletmeme veya b&alar na satma konular nda tamamen serbestdile Yonetici firma izni
olmadan sat, devretme, kiralama veydetmeme kararlar veremez.

let-Bak m Yap: Bu modelde ydnetici firma gerekli altyap ve (ggyyat r mlar n yapar ve sahip olur.
Yonetici firma bu yatr mlar hizmet firmas na bdilibir sire icin kiralar. Bu sire zarf nda hizmet
firmas iletme ve gerekli bak mlar yapma konusunda sorumudnla ma siresi sonunda yonetici
firma ayn firmayla veya b&a bir firmayla yeni anlana yapabilir. Bu model kdy igerisinde yer alacak
restoranlar n ietilmesi icin kullan labilir. Bir baka ornek ise yonetici firman n sat n alacgahal
vinglerin kiralanmas olabilir.

Yap-Bak m Yap: Bu model 6zellikle yol, demir yolu, képru gibitywamlar icin uygun olabilir.
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Tablo 7.2 Lojistik Koy Kar

la t rmalar [8]
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ekil 7.4. Avrupa k tas nda faaliyet gdsteren ana alarma limanlar
7.3. zmir Liman ve Di er Akdeniz Limanlar

ekil 7.4'de gosterildii tUzere, zmir, Mersin ve stanbul limanlar ana deniz ticaret hatlar (zegind
bulunmaktad r. Carafi olarak yak nl k ve genel olarak benzerlik ggrein limanlar Pire, Marsilya, Kostence,
Mersin ve zmir olarak tespit edilmive Tablo 7.3'de karlatrim tr. Son yllarda artan ekipman ve
kapasite artt rma, liman-demiryolu Bant lar , liman yonetimi bilgi teknolojileri yatmlar ile géze ¢arpan
Pire liman n n, belirlenen kars terma kriterlerine gore en ¢ok tercih edilen limaldu u gortlmektedir.
Ozellikle Avrupa ve Uzakda aras nda leyen yiiksek TEU kapasiteli gemiler, aktarmalar Rite liman n
tercih etmektedir. Pire liman nda demirleyen genmléo 52'si Uzakdou, % 31'i Akdeniz, % 12'si Kuzey
Avrupa, % 2'si Amerika ve % 3'U der bolgelerden gelmektedir.

Tablo 7.3 Onemli limanlar n kar la t rmas

Marsilya Mersin Kdstence

Pire Liman * Liman ? Liman * Liman *  zmir Liman °
Ulke Yunanistan Fransa Turkiye  Romanya Turkiye
Konteyner ilem oran 84% 83% 44% 22% 77%
Genel yik ilem oran 16% 17% 56% 78% 23%
Toplam r ht m uzunluu (m) 4174 2127 3170 29830 3.400
Max. derinlik (m) 18 14,5 14,5 19 10,5
Liman alan 1.725.200 1.370.000 1.097.313 3.926.000 902.000
Konteyner alan (A) 900.000 440.000 420.000 - -
Saha alan () 806.000 880.000 720.000 1.313.000 380.000
Kapal alan () 19.200 50.000 32.179 - 29.205
Kapasite (TEU) 1.600.000 1.150.000 436.000 1.000.000 266.000
Crane say s 15 15 5 - 7
Straddle crane say s 64 43 12 - 12
2007 Konteyner hareketlili
(TEU) 1.373.138 863.545 796.397 1.411.414 898.217

zmir Liman ve Mersin Liman Kar la trmas

! http://www.olp.gr/index_en.html

2 http://www.marseille-port.fr/v_anglaise/index.htm
? http://www.mersinport.com.tr

* http://www.portofconstantza.com

>TCDD zmir Alsancak Liman statistikleri
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Ana liman ehirlerimizden zmir ve Mersin ulam balantlar ac s ndan céli avantajlar sunmaktad r.
Mersin’in 052, 400 ve 715 notu karayollar ile € illerle ve komu Ulkelerle balant lar vard r. Mersin
bolgesinde yurtici ve uluslararas yik taac| yapan c¢ok say da firma mevcuttur. Mersin ili, Yan
demiryolu istasyonu ile Orta Anadolu’ya, Glneydalleri ile Suriye ve Irak’a bdanmaktad r. Akdeniz’in
ve Turkiye'nin en buyik limanlar ndan biri olan Mar Liman 'ndan diinyan n tim biyuk limanlar na yik
ve yolcu tamac| yap Imaktad r. Ayr ca liman icerisinde AtdPetrol Rafinerisi, Serbest Bolge, Petrol
Ofisi ve NATO'ya ait 6zel r ht mlar mevcuttur. Tiacu Liman 'ndan KKTC’ye yik ve yolcu tanac |

yap Imaktad r. Gerektinde, SEKA Milessesesi Ozel Liman’'ndan da yaralraaktad r. Yat limanlar
Mersin, Kumkuyu, Taucu, Hac ishakl, Ayd nck, Bozyaz ve Anamur'duversin ilinde havaliman
bulunmad ndan, yik ve yolcu tamac| nda Adana akirpaa Havaliman 'n kullan Imaktad r. Lojistik
ac¢ dan bu durum bir dezavantaj olaraketendiriimektedir.

zmir ve Mersin Limanlar Y Il k Yuk Miktarlar

25000000 -

20000000

15000000 -+
—=— |zmir Limani

/\'/.——'\_ —— Mersin Limani
10000000

5000000 -

Yukleme (Ton)

O T T T T T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Y

Sekil 7.5 zmir ve Mersin Limanlar nda Y Il k YUk trafi i
Kaynak:www.denizcilik.gov.tr

ekil 7.5'de, zmir ve Mersin limanlar, toplam yuk trafi a¢ s ndan karla trim ve 2003 yIndan
itibaren Mersin liman ndan tanan yik miktar n n h zla artt tespit edilmitir. Ozellikle Mersin liman n n
Ozelle tirilmesinin ard ndanzmir liman nda yik tonaj a¢ s ndan di gézlenmektedir.
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zmir ve Mersin Limanlar nda Y Il k Koyteyner

Trafi |
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800000 /'/.’//,
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Yl

Sekil 7.6 zmir ve Mersin Limanlar nda Y Il k Konteyner trafi i
Kaynak :www.denizcilik.gov.tr

Konteyner trafii a¢ s ndan, zmir liman hala Turkiye'nin en dnemli konteynemin olma ozelliini
surdirmektedir. Mersin liman ile kala trld nda ( ekil 7.6), zmir liman konteyner trafi art nda bir
yavalama ve Mersin liman n konteyner trafart nda ylksek bir ivme gozlenmektedir.

Tablo 7.4 ile liman trafii istatistikleri bélgesel olarak incelenmiAkdeniz bdlgesinin ve Mersin limannn
transit liman olarak dneminin gittikce arth goérulmatar ( ekil 7.7). Ege Bolgesi'nin vezmir Liman 'n n
ise daha ¢ok yukleme yani ihracat veditma yani ithalat amacla kullan Id tespit edilmektedir.

Tablo 7.4 zmir ve Mersin Limanlar nda yUk trafi inin yikleme, bo altma ve transit geci

istatistikleri
v Ege Bolgesi qulemz_ Ege Bolgesi Aern|z_ Ege Bolgesi Akdeniz
Yukleme Yii 0'9€Sl " "Bo altma Bolgesi Transit Bolgesi Transit
ukleme Bo altma

1999 15.197.574 16.435.894 22.184.494 22.817.395 600 20.796.147
2000 15.079.22: 14.708.69% 22.794.86¢ 22.697.46¢ 8.250 30.715.575
2001 16.044.023 15.869.324 17.661.665 18.651.475 5.700 28.717.207
2002 18.329.331 11.583.298 21.688.96¢ 18.620.583 141.097 27.623.912
2003 19.974.629 12.011.113 23.210.608 27.958.154 103.542 9.574.870
2004 22.028.92¢ 14.657.60¢ 24.635.38¢ 34.326.77- 191.907 1.813.68(
2005 22.348.864 12.191.652 26.411.990 34.481.361 443.306 326.987
2006 24.942.70¢ 17.535.95¢ 29.113.27¢ 34.165.47¢ 835.03€ 5.021.766
2007 25.733.758 20.860.469 32.976.022 37.353.710 740.324 23.521.9664
2008 26.197.331 19.605.14:z 32.525.727 37.583.52: 27.765 49.448.704

Kaynak:www.denizcilik.gov.tr
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Ege ve Akdeniz Boélgelerinde Yukleme, Bo altma ve
Transit YUk Trafi i
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ekil 7.7. zmir ve Mersin Limanlar nda yuk trafi inin yukleme, bo altma ve transit geg¢i istatistikleri
Kaynak:www.denizcilik.gov.tr

Mersin Liman Ozelletirme sonucu, kazand hareketlilikle zmir Liman 'na bir alternatif olarak algilansa
da, Turkiye lojistik stratejileri a¢ s ndan Mersia zmir farkl konumlara sahiptirzmir'in kara, deniz, hava
ve demir yolu balant larla uluslararas lojistik faaliyetler icinnémi yads namayacak kadar buyuktir.
Avrupa ulat rma ve enerji koridorlar daha etkin bir bicimiellan Id kga zmir Liman 'n n 6nemli ortaya
¢ kacak ve cevre limanlardan Ozellikle Candarl amina yap lacak altyap yatr mlar ile destekleaktir.
Artan liman ve lojistik aktivitelerinin, kuru limane lojistik Us yatr mlar ile daha etkin hale giesi
bugtnden planlanmal d r.

Referanslar:
[1] EU Freight Transport Logistics Action Plan, 200

[2] Trans-European Transport Network European Casion
(http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/inagaxhtn)

[3] EUROPA Legislation, Intermodal transport: Theido Polo Programme
(http://europa.eu/scadplus/leg/en/lvb/124159 htm

[4] European Commission Inland waterway transgd&IADES Action Programme (2006-2013)
(http://ec.europa.eu/transport/inland/promotion/des en.htm

[5] “Growth and restructuring all across EuropeeTBuropean Logistics Market”, by Prof. Dr. Dieter W
Rebitzer.

[6] Bulgaria Industrial Zonesttp://www.industrial-zones.com/

[7] World Bank Logistics Performance Index, 208#p://go.worldbank.org/88X6PU5GV0

[8] zmir Ekonomi Universitesi, Lojistik Yonetimi BoliimAira t rma Raporu (2008).
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TUm bu deerlendirmelere bak Id nda, zmir ilinin lojistik sektdrti a¢ s ndan énemli biofansiyele sahip
oldu u bir kez daha ortaya ¢ kmaktadr. 2007 y| veiile gore, zmir dinyann en biyik 100.
ekonomisine sahip kent olarak belirlentini Di er yandan Cin,zmir'i dinyan n yatr ma en elveti 70
kentinden bir tanesi olarak seciim. zmir'de bulunan Ege Serbest Bélgesi de yat r maygun 40 endustri
bdlgesinden bir olarak gdsterilrtir. Uluslararas perspektifteki bu konumland renynda y Il k 40 milyar
dolara yaklaan d ticaret hacmi de var olan potansiyelin ne kadaratkinletirilebildi i hakk nda bir fikir
vermektedir.

Turkiye genelinde bakt m zda ise tglnci buytk ekonomiye sahip olamir ekonomisinin bileenleri %
30.5 sanayi, % 23 ticaret, % 13.5 wlana-haberleme, ve % 8 oran nda tar msal faaliyetleklindedir. Ide
faal ve proje aamas nda 19 organize sanayi bélgesi bulunmaktad r.

Lojistik sekt6ri a¢ s ndaremir’in 6ne ¢ kan gugli yanlar :

o Turkiye'deki ikinci buyik sanayiehri olmas dolay s ile sahip oldu sanayi potansiyeli,
tar m UrUnlerinin ticaret-ihrac potansiyeli ve haadde ticaret-ihrac potansiyeli,
o Turkiye'nin en buyik konteyner liman ve en cokabat yap lan liman olan Alsancak
Liman 'na sahip olmas , toplam 4 adet aktif limafmas ,
0 zmir Alsancak Liman sayesinde Ege Bolgesintla Orta Anadolu, Dai Anadolu ve
Akdeniz Bolgelerine hitap edebilme potansiyeli,
0 ¢ pazarayaknl
Manisa, Denizli, Ayd n, Mula, Bursa, Uak, Kitahya gibi tar m, sanayi Uretimi ve
maden ileme kapasitesi yiksek merkezlere yak nl k
0 Maliyet avantaj — 6érnan Endustriyel organize sanayi bolgelerinin, ulan stanbul’a gére
daha ucuz olmas
o Jeopolitik konumu
Akdeniz-Karadeniz ve Ege Denizi ticgeninin kesinde yer almas ,
Anadolu tzerinden Ortada’ya, Balkanlara ve Avrupa'ya yak nl k,
Akdeniz-Karadeniz gedi Uzerinde yer almas ,
Sivey Kanal 'na yak nl k),
o0 8.500yldr liman ve ticaret kenti olmas,
o 1.200'0 ak n uluslararas sermayeli firmaya ev sahipli
0 Yiyeti mi insan gucine sahip olmas
Ide var olan universite ve ytksekokullar
Lojistik Ydnetimi bolumd ile sektére uygun kalifiyedleman yettirilebilmesi
Dokuz Eylul Universitesi Denizcilik Fakiltesi'nirdgili alan nda kalifiye eleman
yeti tirmesi
0 Ceitli kurum ve kurulular n yat r m yapacak firmalara yonelik cahalar . Ornein:
zmir Kalk nma Ajans 'n n kente yat r m yapacak fabar n tim ilemlerini kendi
biinyesinde takip edilmesine olanakIsanas , uzman kadrosuylamir hakk ndaki
batan bilgileri ve verileri yatr m ajanslar ve tyamc lara ulat rarak, zmir'e
yat rm yapmalar icin ikna etmesgmir’in tan t m icin yurtd nda lobi faaliyetleri
gercekletirmesi,
zmir Vergi Dairesi Bakanl 'nn firmalarn ilemlerinin ksa sirede
tamamlanmas séamas
zmir Gumrik ve Muhafaza MUdurla’ndn ilemleri cabuklat rmak icin faksla
gonderilen faturalarla dalem yapmas , burokrasiyi en aza indirmek icin gaalar
yapmas ,
Ege Bolgesi Sanayi Odas 'n n yeni sanayi bdlgdleriat r mc lar n yer sorununu
¢6zmesi, yurtd nda fuarlar ve goérimelerle zmir'i tan tmas , yat r mc lar zmir'e
gelmeleri icin ikna etmeye cainas ,
Ege Serbest Bdlgesi'nin Cin’de ofis acarak Cin'dty mclar zmir'e ¢cekmeye
cal mas, yurtd nda fuarlar ve gorimelerle zmir'i tan tmas , yat r mc lar zmir'e
gelmeleri icin ikna etmeye cainas ,
zmir Ticaret Odas’'nn D Ekonomik Ii kiler birimi arac!| yla, yatr mc lara
yonelik projeler haz rlamas , Agora, Kadifekaleli&hoi gibi tarihi de erleri ortaya
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¢ kararak tantm yapmas, Kruvaziyer turizmini igefmek icin turistlerin ayak
bast paralar n ddemesi,
kliminin uygunlu u ile personel, makine ve ekipman cala elverili olmas ,

Tim bu gucli yanlara kan, zmirin lojistik alan ndaki potansiyeline tam ol&raula amad
gorulmektedir. Bu konuda etkin olan baa zay f yanlar:

F rsatlar:

o Karayolu ve demiryolu dar n n lojistik faaliyetleri desteklemede yetetsiz Orne in

zmir ¢evre yolunun tamamlanmanolmas
zmir — Ayd n - Denizli karayolu bdant s n n 6zellikle Ayd n — Denizli kesiminin
ve zmir (Candarl) - Bergama — Bal kesir — Bursalbat s n n istenen standartta
olmamas ,
zmir - Ankara vezmir - stanbul otoyol bdant lar n n olmamas ,
Ege Bolgesi'ndeki organize sanayi bolgelerithaolmak Gzere Bat Anadolu'daki
tim sanayi tesislerini demiryolu ile Avrupa'ya tmyacak Bat Anadolu Lojistik
Organizasyonlar (BALO) projesinin tamamlanmaiwimas ,
Ankara-zmir aras h zl tren projesinin tamamlanmamimas
2005'te balanan Aliaa-Menderes Rayl Sistem Projesi'nin tamamlanmam
olmas,
Alsancak Liman’'nda yanan sk klklarn giderilmesi icin gerekli yatr mlar n, caan
davalar ve kanuni engeller nedeniyle uzun y llaydp lamamas ,
Limann u anki yaps, kanal derinli nedeniyle baz biuyik gemilerin limana
yanaamamas , zmir Liman ’'na yanaamayan blyik cekerli gemilerin, @ir limanlar
tercih etmesi,
zmir'in bir lojistik kéye (Avrupa’da oOrnekleri gotén coklu ve intermodal tanac |k
yapan ve tim sektori icerisinde bar nd ran bir reeely sahip olmamas ,
zmir'de lojistik sahalar n Alsancak Liman arkas ,n@l, Bornova | kkent, P narba,
Torbal , Kemalpaa ve k smen Sasal 'da dan durumda olmas,
Kent yik-kamyon ve tr trafinin, merkezdeki depolama alanlar, konteyner sahal
nedeniyle fiziksel olarak s kmas, bunun operasyonel verimsiahi yan nda yatr mc lar
a¢ s ndan da olumsuz gérilmesi,
1976 y I ndan bu yana devletin gindeminde bulursam, 5 y Ida blyiuk @ma kaydedilen
Kuzey Ege Liman (Candarl Liman) yat r m projesimir tirlii sonlanmamas ,
zmir’in merkezi kaynaklardan ve taklerden diiik pay almas
Biltceye yapt % 9 oran ndaki katk ya ranen, bitce harcamalar ndan % 2'nin
alt nda pay almas,
zmir"e yap lan imalat sanayi yat r mlar, son 5 ¥k lllénemde Turkiye imalat sanayi
yatrmlar nn % 3,5’'unu olwrken. stanbul, Gaziantep, Bursa, Tekirddocaeli,
Kahramanmaran, sanayi yat r m ¢cekmedemir"i geride b rakmas ,
Tevikli yatrmlarn a rlkla stanbul ve cevresine toplanmas, Antalya ve
Mu la’da turizm yat r mlar h zlan rken, sanayi yattar n n da stanbul’dan sonra
Tekirda , Bursa ve Gaziantep-Kahramanmaa#is na kaymas
Son 5 y Il k doneme bak Id nda, zmir'in, toplam tevikli yat r mlardan % 5.1 pay
alarak 6’'nc s rada yer almas

zmir’in 6nemli bir lojistik Us olmas na yonelik otk bir lojistik kdy kurulmas

Kuzey Ege Liman projesinin bitirilmesi ve sektdrd k 10 milyon ton kapasiteye sahip bir
konteyner liman kazand rImas,

Uluslararas irketlerin sektérdeki pay nn son 5 ylda % 100asak % 20'yi gecmesi, bu
ilginin devam etmesi ile sektére sermaye give operasyonel iyilane

Yatrmc lar n zmir'e ve lojistik sektoriine olan ilgisi; sektdirketlerinin cirosal olarak %
20’lere varan buyumelerinin, sektérde faaliyet gasieyi cazip hale getirmesi,

Kiresel durgunluun da etkilemesiyle birim yiklerdeki kuculmenin,rida sektorlerde
Ozellemi , hzl ve acil lojistik ¢ézimlerine olan talebitamas ; yerel irketlerin rekabet
anslar n n artmas .
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0 Teknologjinin ve iletiim altyap snn gelimesi ile verimliliin ve hizmet kalitesinin

Tehditler:

o Arkas irketler Grubu'nun ¢ Anadolu Bolgesi'ni kat eden demiryolu hatas projesi, bu
projenin eksenine lojistik Us olarak Mersin Liman koymas ,

0 Mersin ilinin ve Mersin Liman 'n n, 6zellikle yuiitinde ¢ — Do u — Gluneydou Anadolu
Bdlgeleri ve yurtd nda Asya’y kapsayan coafya icin lojistik merkez olarakzmir'e
onemli bir alternatif olmas ,

o zmirin Torkiye icindeki ticaret badantsnn gitgide Ege Bdlgesine slp kalmas
ihtimali,

0 zmir Liman 'nda yaanan s k kl k probleminin uzun sireli devam etmesi nedemiylik
sahiplerinin farkl rotalar ve farkl limanlar tegth etmesi ihtimali,

o Dinya deniz ticaretinde 6nemli bir & a sahip olan Yunanistan ve Glney Kbrs
Limanlar 'n n, Stvey Kanal 'ndan gelen hatlar i¢in guclu bir alternatimas ,

o zmir'in ekonomisine dnemli katk sayan Piyale, Turyg zmir Basma Sanayi,zmir
Pamuk Mensucatzmir Yin, Kula Mensucat, Ta¢ Sanayi, Simerbank Bashari Pamuk
Birli i gibi tesislerin kapanmas

o Kiuresel ekonomik krizin yaratt tuketim, dretim, istihdam daralmas n n tim seleiite
oldu u gibi lojistik sektdriinde de olumsuz etkileri.
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9. ZM R'DE LOJ ST K SEKTORUNUN SORUNLARI VE COZUM ONER LER

Sunulan verilerden ve yap lan analizlerden de gl gibi, zmir, konumu ve 6zellikleri ile bir lojistik Us
olabilecek yap ya sahiptir. Bu noktadan harekettair'de lojistik sektérinin en énemli sorunamir’in var
olan lojistik potansiyelini tam olarak gercekieememesi olarak ifade edilebilir.

Bu sorunun ¢dzimdu icin de gerek kamunun, gerek gadbriin cabas gerekmektedir. Konuyla ilgili kuru
ve kurulular n tek tek gosterecekleri ¢abalar n istenennditki sa layamayaca ortadad r. Bu nedenle
ortaya konacak ortak sorunlar icin ortak ¢abalgdaiim aranmal d r.

Ana bal klar halinde dncelikli sorunlardyle 6zetlenebilir:

o O

(0]
(0]
(0]

Ula m a lar n n yetersizlii,

ehre zmir'in giney ve dier akslardan gelecek yiklerin bir merkezde toplakaehre
girmesi ve ehirde toplanmas gereken yikiehre olumsuz etki yaratmadan bu noktada
toplanarak tim diinyaya génderilmesinilsgacak bir merkez bulunmamas ,
Alsancak Liman 'n n kapasitesinin yetersiii
Candarl Liman 'n n faaliyete gecmemesi,
Yunanistan (Pire) ve Mersin Limanlar 'n n artanabkt bask s na karonlem al nmamas ,

Bu yonde dile getirilebilecek oneriledyle s ralanabilir:

(0]

o o

Makro dlgekteki kamusal yat r mlar n acilen tamanmteas
Otoyoal (¢evreyolunun tamamlanmaszmir — Ayd n - Denizli balants, zmir -
stanbul, zmir — Ankara otoyollar )
Kuzey Ege Candarl Liman ihalesinin yap Imas
Candarl Liman’'na kadar otoyol ve demiryolu kntlarnn salanmas ana
aktarma liman olarak hizmet vermesi planlanan timéba lant lar n n intermodal
ta mac | k anlam nda giiclendirilmesi,
Alsancak Liman’nn kanal dip taramas, gerekligbisistemlerinin kurulmas ve
liman n geniletiimesi gibi faaliyetler icin gerekli ad mlar nt bmas, hukuksal
engellerin almas,
Ankara-zmir aras h zl tren projesinin tamamlamas
2005'te balanan Alia a-Menderes Rayl Sistem Projesi nin tamamlanmas lee
hale getirilmesi.

zmir'e guney aks ndan gelen yuklerle ilgili lojistiaktivitelerin gercekldirilece i bir
lojistik kdy kurulmas ,

Kruvaziyer turizmi icin gindeme al nana projelei@amamlanmas ,

zmir'in biutce kaynaklar ndan ald pay n arttrImas igin kalk nma ajans projelagibi
alternatifler oluturulmas , giriimlerin artt r Imas ,

zmir’in yat r mc lara tan t Imas ile ilgili faaligtlerin desteklenmesi.

84



10.SEKTORUN GEL ME POTANS YEL

Ticaret yap lanmas nn artk tedarik zinciri yakla olmaks z n diinilemedii ginimizde, lojistik
sektorii giderek artan bir 6neme kavw , deyim yerindeyse “yId z" sektdér haline geltii. Lojistik
faaliyetlerinin etkinli inin mu teri memnuniyeti Uzerindeki etkisi yads namaz btadit. M terilerin teslim
zamanlar konusunda ne kadar hassas olduklar niglte birlikte, yanl adrese godnderilebilecek bir
kargonun yaratacaolumsuz etki de kolayl kla silinemeyecek izlerakabilir. Giderek artan bir dl¢tide fiyat
ve maliyet basks yayan irketler, verimlili in anahtar olarak gérmektedirler. Lojistii iyi yoneten
irketler, maliyetlerinde % 15 ile 50 aras nda tastsa lamaktad r.

Bu etkenlere paralel olarak, Lojistik sektort ding&kiresel GSMH ile paralel gehekte, hatta dkaynak
kullan m oranlar ndaki artla her y 1 % 10'un Uzerinde buyimektedir. 2008 jtibar yla 6 trilyon dolar
seviyesinde olan pazar n, 2015 y I nda 10-12 trilgolarl k bir hacme kavmas bekleniyor.

Mal hareketlerinin hacmi ve miktar n n artmas, & hareketleri yonetecek bilgi teknolojilerinin de
geli iminin ve kullan mnin artmas beklenmektedir. Mak hizmetlerin hareketinin planlamas nda,
evraklar n haz rlanmas nda, sevkiyat, teslimat, bedellerin tahsili, iade mallar gibi lojistiklegili btin
lojistik slreclerde bilgi teknolojilerinin kullan mn yayg nlaacakt r. Bunun yan nda lojistik streclerde
ta ma operasyonlar ndan, sipan al nmas na, sevkiyat bilgilerine, teslimat yerleddni yuka gibi filo
yonetiminin temelini oluturan bilgi teknolojilerine dayal alt yap s na lkadim surecler artan oranda bilgi
teknolojileriyle yonetecek, ietmeler operasyon maliyetleri dirmek, standardize edilmsirec¢ yap lar yla
mi teri memnuniyetini yiukseltmek ve daha rekabetci y@p oluturulabilmek icin bilgi teknolojilerini
kullanacakt r.

Sektérde ayr ca depolama ve ambalajlama siregiediméminin de artmas , sanayi firmalar n n bu siénéc
gitgide daha cok outsource etmeleri ve lojistiknfidar n bu alanlara daha yiksek oranlarda yat apmas
beklenmektedir.

s kl kla giindeme gelmesi beklenmektedir.

Elbette Ulkemizin bu gelmelerin d nda kalmas beklenemez. Paralel gakler, ciro artlar, sektér
blylumesinin (2008 — 60 milyar dolar, 2015 — 120-b4ilyar dolar), yabanc irketlerin sektére ilgisinin,
buna paralel olarak sektordeki yabanc sermayemin ran devam etmesi beklenmektedir. Outsource
oranlar n n Turkiye'de diuk seviyelerde (2008 - % 38) olmas, bu yondekiémm diinya geneline gére
daha yiksek olacana i aret etmektedir.

Sektor, Turkiye ¢ap nda Avrasya'n n Lojistik - Ula Merkezi olmay hedefleyecek, burada Yunanistan v
Rusya ile rekabet halinde olacakt r.

Bu paralelde, lojistik irketlerinin yurtd na ac¢Ilma eilimlerinin (Balkanlar'a, Irak, ran ve Orta Asya
ulkelerine yat r m) devam etmesi beklenmektedimémn Borusan Lojistik, yurtd nda bolgesel giic olma
planlar ile blyume stratejisi kapsam nda, Borukdarnational markas ylaran, Cezayir ve Birlék Arap
Emirlikleri’'nde irketler kurmu ve Irak, ran, Ukrayna, Rusya, Bans z Devletler Topluluu, Kuzey Afrika
ve Beneliiks caafi kapsama alan ndaki migrilere hizmet vermeyi planlamaktad r.

Sektériin guinimizde 6nemli 6zelliklerinden biri daliyet gdsteren ¢ok say daket olmas d r. Lojistik
sektoriinde irili ufakl faaliyet gosterenrket say s binlerle ifade edilmektedir. Ancak gekin yaad
blylime sonucu bu dan kI n diizelmesi, sektor buyirkeirket say s n n azalmas beklenmektediirket
birle melerinin younlaaca , baz buylk yerel irketlerin yabanc lar taraf ndan satn al nmas Kic
irketlerin kapanaca, blyuklerin daha da blylyedgngorilmektedir. Gelecekte yurtchda oldu u gibi,
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hizmet kalitesinin ve kapsama alan n n en dnentgirsekriterleri haline gelmesi ka¢ nlmazd r. Soract
pazar n buylk boéliminin 1@ket aras nda payldaca tahmin edilmektedir.

Sektériin zmirdeki u anki durumu ise u buyudkliklerle ifade edilebilir; zmirde faaliyet gésteren
uluslararas tamac | k yapan firma say s 291, uluslararas & ve antrepo grubunda 44, i¢ taac | k
hizmetleri grubunda 1.700 civar nda firma bulunnaakt.

Gelecekte zmir'in sektdrde oynayaca rolun ne olaca, Turkiye'deki gelimelere oldukca duyarldr.
Orne in Mersin Liman’'nn Asya ile ticarette énemli birs haline gelmesi,zmir'i daha ¢cok Avrupa ve
Akdeniz Ulkeleri ile gercekldirilecek ticarete ve buna bl lojistik faaliyetlere younlat racaktr.

Bu noktada ayr cazmir'’e bir lojistik kdy kurulmas, Candarl Limam’n faaliyete ge¢cmesi, Alsancak
Liman 'n n yap sal olarak iyildirilmesi, sektor icin en 6énemli itici gicler oldda. ZTO’nun (zmir Ticaret
Odas) lojistik koy ile ilgili ad mlar atmas, Cdarl Liman’'nn ihale aamas na gelmesi, Alsancak
Liman 'n n 6zelletirilmesi, bu yonde olumlu ad mlar olarak gortlébil Bu ad mlara bd olarak lojistik
firmalar nn zmir'deki yatr mlar n n artmas, tar msal sekttdayal d ticaretin ve buna ba lojistik
faaliyetlerin sektor pay n n artmaszmir'deki yuksek kapasiteli, teknoloji kullan m niist diizeyde oldw
depo-antrepo ihtiyaclar ndaki ar paralel olarak bu yonde yat r mlar n artmas dilénmektedir.
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11.GENEL DE ERLEND RME VE SONUC

Lojistik sektérinin son 10-15 y | na, ve giniumizdiet biyikli e bakld zaman, sektoriin gelede
ile ilgili pek ¢ok 6ngort yapmak mumkinddr. Bu ongérin hepsinde 6ne ¢ kan ortak dzellikler, lajist
bir destek slire¢ olmaktan ¢ kin, maliyetlere, verimlilie, miteri memnuniyetine katk lar ile bir ana
siurec haline geldidir.

Ya anan bu hzl de& imin, zaman zaman artan ancak gunimizdeki kiresdil kriz gibi donemlerde
azalan bir ivmeyle devam edecé&ahmin edilmektedir.

Ne var ki, sektor firmalar, her zaman bu geleleri doru ekilde deerlendirip dei ime gbére
yap lanamamaktad r. Bu noktada sektorle ilgili Yapak deerlendirmeler, tesbitler, analizler, hem mevcut
durumun tesbiti, hem de gelecek stratejilerininrle@imesi a¢ s ndan oldukca biytk bir Sneme sahipti

Bu raporda, lojistik sektoriizmir ili 6zelinde incelenmi sektériin mevcut durumu, lojistik faaliyetlerin
onemli bileenleri olan tamac | k ve ulat rma faaliyetleri, depolama faaliyetleri, haben® sektort ve
ileti im altyap s ag lar ndan derlendirilmi tir.

Daha sonrazmir ilinin bir lojistik s olma potansiyeli, dingaki ve yurticindeki benzer 6zelliklehirlerle
kar la trlarak analiz edilmitir.

Ayr ca zmir'in lojistik sektéri ac¢ s ndan gucll, zay f yén; kar kar ya oldu u tehdit ve frsatlar
de erlendirilmi tir.

Son olarak zmir'de lojistik sektérinin sorunlar ve ¢d6zim Ghesi sunulmu, gelecek 10 y | perspektifi ile
sektoriin dinyada, Ulkemizde izleyecmta ve zmir'in bu noktada oynayacarol tart Im tr.

zmir, gerek konumu, gerek sahip oldubilgi birikimi, do al 6zellikleri ile, son y llar n y Id z sektori ata
lojistik alan nda bir y Id z, bir lojistik Us olmalicin gerekli potansiyele sahiptir. Ancak yine aplarak
gorulmektedir ki, zmir bu potansiyelini hentiz gercelieememektedir. Bu konuda kamu, 6zel sektér,
e itim kurumlar dahil tim sektor oyuncular na 6negplirevier dimektedir.
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12.

EKLER

Ek 3.1 AOSB SEKTORBLG LER

GIDA SEKTORU RKET SAYISIVEC ROB LG LER

Sektor 2007 2008
irket Say s irket Say s
GIDA 13 19
Ciro Ciro
GIDA 800.000.000 TL 146.644.943 T
GIDA 129.182.730 TL 83.850.000 TL
GIDA 78.683.957 TL 38.000.000 TU
GIDA 32.250.000 TL 35.000.000 TL
GIDA 20.515.212 TL 16.941.040 TU
GIDA 14.974.140 TL 15.000.000 TL
GIDA 11.310.474 TL 11.000.000 TU
GIDA 6.500.000 TL 8.800.000 TL
GIDA 3.760.000 TL 8.000.000 TL
GIDA 3.306.566 TL 7.950.000 TL|
GIDA-D ER 3.829.795 TL 31.350.000 TL
Toplam Ciro 1.104.312.874 T 402.535.983 TL
Ofcekiy la gbyaAd iMA SEKTORU  RKET SAYISI VE C RO B LG AER 76 201 Tl
MK ktor 2007 2008
Oncekiy la gére da im irket Say s irket Say|s
oraMAK NA 33 04% 8
Ciro Ciro
MAK NA 100.000.000 TL 1.500.000.000 T4
MAK NA 67.840.000 TL 113.866.504 TU
MAK NA 39.847.343 TL 107.000.000 TL
MAK NA 38.826.036 TL 50.000.000 TL
MAK NA 26.376.210 TL| 45.000.000 TU
MAK NA 19.400.111 TL 30.000.000 TL
MAK NA 16.364.294 TL 27.560.000 TU
MAK NA 16.035.000 TL 22.500.000 TU
MAK NA 12.900.000 TU 19.350.000 TU
MAK NA 12.720.000 TL 19.000.000 TL
MAK NA-D ER 73.783.366 TL 110.242.668 TU
Toplam Ciro 424.092.360 TL 2.044.519.172 7}
gi”k‘izf' y lagore dé im 1.620.426.812 T
((')')rr;(;eki y la gore dé im 382%
K MYA SEKTORU RKET SAYISIVEC ROB LG LER
Sektor 2007 2008
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irket Say s irket Say s

K MYA 14 16

Ciro Ciro
K MYA 229.283.253 TL 35.000.000 TL
K MYA 24.000.000 TL| 29.670.000 TL
K MYA 16.972.666 TL| 16.400.000 TL|
K MYA 12.000.000 TL| 15.000.000 TL|
K MYA 10.000.000 TL| 4.381.657 TL
K MYA 6.780.927 TL 2.180.000 TL
K MYA 4.895.906 TL 1.290.000 TL|
K MYA 3.288.224 TL 705.020 TL
K MYA 3.000.000 TL 500.650 TL
K MYA 2.366.363 TL 500.000 TL
KMYA-D ER 3.770.000 TL 694.389 TL
Toplam Ciro 316.357.339 TL 106.321.716 TL

Onceki y la gore dé im
miktar

-210.035.623 TU

Onceki y la gore dé im
oran

-66%

TEKST L SEKTORU

RKET SAYISIVEC ROB LG LER

Sektor 2007 2008

irket Say s irket Say s

TEKSTL 27 28

Ciro Ciro
TEKSTL 83.433.253 TL| 140.000.000
TEKSTL 50.000.000 TL 80.000.000
TEKSTL 29.634.000 TL| 43.500.000
TEKSTL 27.560.000 TL 24.000.000
TEKSTL 16.000.000 TL| 20.000.000
TEKST L 14.369.485 TL 11.000.000
TEKSTL 14.190.000 TL 9.350.000
TEKSTL 14.173.416 T 7.800.000
TEKSTL 9.720.600 TL 7.420.000
TEKSTL 9.122.764 TL 4.240.000
TEKSTL-D ER 44.956.540 TL 34.980.684 TL|
Toplam Ciro 317.824.830 TL 382.290.684 T

Onceki y la gore dé im
miktar

64.465.854 T

Onceki y la gore dé im
oran

20%

AMBALAJ SEKTORU

RKET SAYISIVEC ROB LG LER

Sektor

2007

2008
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irket Say s irket Say s

PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 22 22
Ciro Ciro

PLAST K-KAUCUK-

AMBALAJ 700.000.000 T4 113.575.000 T
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 199.914.581 Tl 109.650.000 TL
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 93.048.452 T 94.615.342 T
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 91.436.783 TL 90.000.000 TL
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 84.602.615 TL 50.628.463 T
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 70.000.000 T 30.000.000 TL
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 29.000.000 T 27.000.000 TY
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 25.000.000 T4 25.000.000 T4
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 18.761.000 TL 18.000.000 T
PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ 18.190.000 T 11.000.000 TY

PLAST K-KAUCUK-
AMBALAJ-D ER

77.121.311TL

43.905.282 TL

Toplam Ciro

1.407.074.742 Tl

613.374.087 TU

Onceki y la gore dé im
miktar

-793.700.655 TU

Onceki y la gore dé im
oran

-56%

ENERJ SEKTORU

RKET SAYISIVEC ROB LG LER

Sektor 2007 2008
irket Say s irket Say s
ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ 14 16
Ciro Ciro

ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ

82.500.000,00 T4

2.000.000.000 TY

ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ

26.187.000,00 T4

600.000.000 TY

ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ

8.921.909,00 TL

142.695.018 T

ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ

7.000.000,00 TL

30.414.000 TL

ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ

4.386.000,00 TL

28.000.000 T

ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ

4.281.178,00 T

25.800.000 T4
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ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ

3.915.000,00 TL

16.600.000 T

ELEKTR K-ELEKTRON K-

ENERJ 3.741.000,00 TL 9.000.000 TL
ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ 3.090.184,00 TL 9.000.000 TL
ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ 3.000.000,00 TL 7.862.378 TL
ELEKTR K-ELEKTRON K-
ENERJ 3.816.671,00 TL 9.256.000 TL

Toplam Ciro

150.838.942 TL

2.878.627.396 T|

Onceki y la gore de im
miktar

2.727.788.454 T|

Onceki y la gore de im
oran

1808%
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Ek 3.2

Ulke Gruplar na Goére thalat

Tarkiye

Ege

Zmir

Tarkiye

(Milyon $)
Di er ulkeler
Tarkiye Di er
Serbest Avrupa Kuzey Kuzey
Toplam AB Bdlgeleri (AB Harig) Afrika  Di er Afrika Amerika
2000 54503  28.527 496 6.149 2.257 457 4.167
2001 41.397 19.823 303 5.738 2.115 704 3.390
2002 51.554  25.689 575 7.487 2.138 558 3.421
2003 69.339  35.140 589 10.341 2.519 820 3.741
2004 97.539  48.103 811 15.757 3.231 1.589 5.114
2005 116.773  52.696 760 20.386 4.212 1.835 5.823
2006 139.576  59.401 944 25.695 4.878 2.526 6.936
2007 170.063  68.612 1.224 34.254 3.616 3.168 9.033
2000 7.433 3.119 195 596 509 18 453
2001 5.421 2.022 135 532 508 15 589
2002 6.532 2.677 185 596 524 33 372
2003 9.226 3.945 180 955 639 29 526
2004 12.273 5.022 216 1.547 850 57 505
2005 15.451 5.278 232 2.372 1.202 52 734
2006 18.833 5.765 326 2.933 1.416 88 986
2007 21.878 7.135 357 4.113 464 102 1.374
2000 7.187 2914 195 576 508 17 447
2001 5.144 1.815 135 526 505 15 586
2002 6.114 2.345 185 575 518 29 371
2003 8.618 3.457 178 940 633 28 523
2004 11.508 4.490 216 1.536 843 49 503
2005 14.629 4.794 231 2.364 1.195 52 717
2006 18.018 5.333 324 2.915 1.409 88 946
2007 21.163 6.743 356 4.101 459 102 1.372
(Milyon $)
Secilmi Ulke gruplar

Avrupa Karadeniz
Serbest Ekonomik  Ekonomik Ba msz slam
Ticaret birli i birli i Devletler Konferans
~ OECD birli i Te kilat Te kilat  Toplulu u Tark Te kilat
Ulkeleri*  (EFTA) (KE ) (ET (BDT) Cumbhuriyetleri ( KT)
2000 36.821 1.155 6.746 1.543 5.693 628 6.321
2001 26.886 1.481 5.553 1.238 4.630 283 5.540
2002 34.155 2.512 6.588 1.548 5.555 468 6.072
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2003
2004
2005
2006
2007

Ege 2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

zmir
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

45.545
62.309
69.583
77.813
91.857

3.931
2.850
3.417
4.998
6.328
6.883
7.635
9.515

3.721
2.648
3.081
4.528
5.782
6.288
7.115
9.016

3.396
3.911
4.440
4522
5.775

138

94
146
170
169
146
161
158

125

90
129
157
162
140
156
147

9.298
15.368
20.480
27.021
34.809

622
542
572
1.032
1.688
2.589
3.314
4.544

611
535
564
1.013
1.654
2.550
3.271
4521

2.736
3.218
5.108
8.102
9.972

560
261
399
606
676
1.029
1.899
2.420

557
254
388
586
631
991
1.835
2.350

7.077
12.927
17.253
23.373
31.263

616
476
520
898
1.501
2412
3.175
4.477

609
a7
508
879
1.458
2.373
3.104
4.409

623
946
1.267
1.967
2.669

169
34
66
86

103

190

373

528

169
31
57
69
64

154

315

461

8.195
10.631
14.459
19.111
21.524

1.969
1.463
1.801
2.281
2.849
4.135
5.500
5.215

1.963
1.449
1.779
2.248
2.790
4.076
5.423
5.129

*OECD Ulkeleri: Avustralya, Avusturya, Belcika, Kada, Cek Cum., Danimarka, Finlandiya, Fransa, Alaan
Yunanistan, Macaristanzlanda, rlanda, talya, Japonya, Kore, Lilkksemburg, Meksika, Hollandani Zelanda,

Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakyapanya, sveg, svicre, Turkiye, Birleik Krall k, ABD

Kaynak:TU K taraf ndan 2008 y | nda yay nlanan “Bélgeseleme Gostergeleri 200Zmir” Raporu[1]
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Ek 3.3

Ulke Gruplar na Gore hracat

(Milyon $)
Di er Ulkeler
Di er
Tarkiye Avrupa
Serbest (AB Kuzey Kuzey
Toplam AB Bdlgeleri Haric) Afrika Di er Afrika Amerika
Tarkiye
2000 27.772 15.664 895 1.854 1.087 285 3.309
2001 31.334  17.546 934 2.095 1.150 371 3.297
2002 36.060  20.415 1.438 2.607 1.267 430 3.596
2003 47.253  27.394 1.928 3.362 1.577 554 3.973
2004 63.167  36.581 2.564 4.507 2.203 765 5.207
2005 73.477  41.365 2.973 5.855 2.544 1.087 5.276
2006 85.535  47.935 2.967 7.962 3.097 1.469 5.439
2007 107.265  60.399 2.943 10.843 4.030 1.947 4.541
Ege 2000 5.495 3.205 228 249 110 51 761
2001 6.161 3.534 236 272 119 71 843
2002 7.601 4.450 273 360 141 81 990
2003 9.807 5.782 327 475 221 109 1.160
2004 12.134 7.084 487 589 251 118 1.486
2005 13.983 8.027 515 716 417 248 1.687
2006 16.900 10.170 455 1.130 513 486 1.511
2007 19.393  11.505 509 1.303 643 508 1.418
zmir
2000 5.099 2.874 228 239 107 51 724
2001 5.864 3.273 236 266 118 71 824
2002 7.199 4.086 271 350 140 81 985
2003 9.162 5.239 310 453 218 107 1.155
2004 11.247 6.362 431 548 247 118 1.480
2005 12.771 7.078 439 624 411 247 1.680
2006 15.662 9.225 434 1.003 507 485 1.504
2007 17.783  10.361 485 1.104 638 508 1.401
(Milyon $)
Di er ulkeler
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Tarkiye

Ege

zmir

Yak n ve

Orta Amerika ve Glney Orta Avustralyave Di er Ulke
Karayipler Amerika Do u Di er Asya YeniZelanda ve Bolgeler

2000 167 120 2.573 1.298 135 385
2001 201 186 3.261 1.331 98 864
2002 197 121 3.440 1.790 122 637
2003 166 131 5.465 2.348 158 197
2004 334 193 7.921 2.544 264 84
2005 411 274 10.184 3.029 271 208
2006 548 341 11.316 3.942 327 192
2007 549 514 15.072 5.227 343 857
2000 25 38 470 291 45 22
2001 38 48 637 269 42 52
2002 48 30 775 371 43 39
2003 38 32 1.182 396 63 22
2004 60 36 1.448 491 79 5
2005 64 54 1.745 404 78 28
2006 53 62 1.761 655 91 13
2007 142 88 2.277 769 106 125
2000 25 38 460 289 45 19
2001 38 48 629 268 42 51
2002 48 30 761 369 43 35
2003 37 32 1.137 395 63 16
2004 56 36 1.399 487 78 5
2005 61 54 1.672 400 78 27
2006 52 61 1.642 648 91 10
2007 135 87 2.137 748 106 73

(Milyon $)

Secilmi Ulke gruplar
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Tarkiye

Ege

zmir

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

OECD
Ulkeleri*

19.585
27.307
24.498
31.920
42.648
47.325
54.481
65.675
4.148
4.555
5.616
7.160
8.803
9.870
11.801
12.953

3.777
4.275
5.245
6.610
8.068
8.909
10.850
11.788

Avrupa
Serbest
Ticaret
birli i
(EFTA)

324
316
409
538
667
821
1.189
1.328
78
83
121
141
152
143
225
157

75

82
119
139
143
131
210
140

Karadeniz
Ekonomik
birli i

Te kilat
(KE )

2.467
2.932
3.599
5.044
6.779
8.620
11.584
16.784
258
281
382
591
694
856
1.310
1.688

248
269
363
517
561
628
1.029
1.276

Ekonomik
birli i

Te kilat
(ET

874
972
1.042
4.569
2.206
2.670
3.341
4.691
69
63
74
138
228
295
336
391

65
60
70
134
213
277
305
319

Ba msz
Devletler
Toplulu u

(BDT)

1.649
1.978
2.279
2.963
3.962
5.057
6.993
10.088
133
124
123
184
230
309
478
621

129
119
116
170
203
243
382
444

Tark
Cumbhuriyetleri

572
557
619
899
1.194
1.409
1.982
2.874
25

16

18

29
45
50
96
145

23
14
16
25
39
44
80

109

slam

Konferans
Te kilat

(KT)

3.573
4.197
4.725
7.205
10.214
13.061
15.007
20.301
518
668
762
1.184
1.496
2.022
2.080
2.855

504
658
746
1.138
1.442
1.940
1.951
2.702

*OECD Ulkeleri: Avustralya, Avusturya, Belcika, Kada, Cek Cum., Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almaan
Yunanistan, Macaristanzlanda, rlanda, talya, Japonya, Kore, Liuksemburg, Meksika, Hollandani Zelanda,

Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakyapanya, svec, svicre, Turkiye, Birleik Krall k, ABD

Kaynak:TU K taraf ndan 2008 y | nda yay nlanan “Bélgeseleme Gostergeleri 200Zmir” Raporu
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Ek 3.4 zmir Alsancak Liman 'ndan 2006 y | nda ihrac edilmi mallar n gittikleri tlkelere gore

s ralanmas

Gitti i Ulke

YUukin Cinsi

A.B.D.

Zeytinya
Kar kE ya
Sanayi Mamulleri
Genel Kargo
Fabrika Malzemesi
n aat Malzemesi
Makineleri
Yat/Gemi

Almanya

Kar kE ya
Ruzgar Kulesi

Di er makineler
Aksam ve Parcalar

Arnavutluk

Doékme Cimento
Klinker
Cimento

B.Arap
Emirlikleri

Fabrika Malzemesi
Genel Kargo

Banglade

Bu day

Belcika

Makineleri
Kar kE ya

Bulgaristan

YTONG Blok
Feldispat
Fayans

Cezayir

Bu day

Feldispat

Fabrika Malzemesi
Kuvars

Mermer

Fas

Motorlu Kara Nakil
Vas talar AK.V.

Oto
Makineleri

Finlandiya

Fabrika Malzemesi

Fransa

Klinker

Gana

Kireg

Guney Kore

Cam

Glrcistan

Klinker

ngiltere

Oto

spanya

Feldispat

Doékme Cimento
Klinker

Cimento

Zeytinya

Yolcu (Kruvaziyer)
Yolcu

srail

Doékme Cimento
Cimento
Klinker
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Feldispat
Kar kEya
Oto

Demir

sveg

Oto

talya

Feldispat

Dokme Cimento
Bu day

Oto

Cimento

Klinker

Zeytinya

Arag

Yolcu (Kruvaziyer)
Yolcu

Japonya

Kar kE ya

Kanada

Fabrika Malzemesi

K br s(KKTC)

Kar kE ya

Klinker

Klspe

Libya

Msr Ozl Ya

Mermer

Sodyum Siilfat

Fabrika Malzemesi

Arag

Makineleri

Bicer Dover

Libnan

Di er Cimentolar

Mermer

Feldispat

Malta

Yolcu (Kruvaziyer)

Msr

Sodyum Silfat

Oto

Demir-Celik
Urlnleri

Bu day

Moritanya

Klinker

Nijerya

Cimento

Pakistan

Askeri Arag

Portekiz

Do6kme Cimento

Cimento

Romanya

Sodyum Silfat

Feldispat

Demir

Rusya Fed.

Feldispat

YTONG Blok

Tatln

Slovenya

Oto

Sudan

Makineleri

Suriye

Arpa

Tunus

Bu day
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Feldispat

Ukrayna

Feldispat

YTONG Blok

Ta

Yunanistan

YTONG Blok

Do6kme Cimento

Sodyum Siilfat

Bu day

Mermer

Yolcu (Kruvaziyer)

Polyester

Oto

Yolcu
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Ek 3.5

Ocak 2006-Aral k 2006
E ya Baz nda Yap lan hracat De erleri (FOB $)

E ya Grubu ) AB ve EFTA Ucincu ulkelere Toplam
ulkelerine yap lan yap lan
- Makineler ve mekanik 1.632.434.550 331.958.319 1.964.392.869
cihazlar
- Canl hayvanlar ve
hayvansal uriinler, bitkisel
Urtnler, hayvansal ve bitkise
ya lar, g da sanayi 844.100.017 651.967.496 1.496.067.513
mustahzarlar , meubat,
alkollt ickiler, tutin ve tatin
yerine gecen lenmi
maddeler
- Ozel dokunmumensucat,
giyim e yas ve aksesuarlar , 1.012.425.144 246.962.523 1.259.387.667
ayakkab ve aksam
- Nakil vas talar 793.562.112 241.358.553 1.034.920.665
-Ta, al¢, ¢imento vb. mamul
e ya, seramik mamulleri, cam 7 gg3 103 325.521.803 496.404.906
ve cam eya, k ymetli talar,
mucevherat
Ocak 2006-Aral k 2006
E ya Baz nda Yap lan thalat De erleri (CIF $)
E ya Grubu AB ve EFTA Ucinci ulkelere Toplam

ulkelerine yap lan

yap lan

- Makineler ve mekanik
cihazlar

1.099.950.862

1.180.636.095

2.280.586.957

- Plastik, kauguk ve
mamulleri, deri, kdsele kirk
post ve bunlardan mamulya,
a ac ve ahap eya, mantar ve
mamul eya, odun veya
selilozik maddelerin
hamurlar , ka t karton ve
mamulleri

870.214.065

385.014.099

1.255.228.164

- Nakil vas talar

582.613.324

208.246.865

790.860.189

- Adi metaller ve adi
metallerden egya

381.984.379

283.656.984

665.641.363

- Canl hayvanlar ve hayvang
ardnler, bitkisel drunler,
hayvansal ve bitkisel yéar,

g da sanayi mistahzarlar ,
me rubat, alkollU ickiler, tutlin
ve titln yerine gecenlénmi
maddeler

al

347.177.575

298.121.442

645.299.017

Kaynak: zmir Gumrik Madurlud verileri, 2007
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Ek 3.6
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Ek 4.1 TCDD ebekesi Haritas
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Ek 4.2

Bolge Mudurliklerine Gore Karayolu Ta ma Yoénetmeli i Oncesi ve Sonras Firma Say lar

C2 BELGEL F RMA

C1-C3 BELGEL

D BELGEL F RMA

G BELGEL F RMA

H BELGEL F RMA

F1 BELGEL F RMA

BOLGE SAYILARI F RMA SAYILARI SAYILARI SAYILARI SAYILARI SAYILARI
2004 15 Nisan |2004 15 Nisan (2004 15 Nisan [2004 15 Nisan [2004 15 Nisan | 2004 15 Nisan
MUDURLUKLER UBAT 2009 UBAT 2009 UBAT 2009 UBAT 2009 UBAT 2009 UBAT 2009
ADANA 278 405 2 10 55 124 19 37 10 327 149 245
ANKARA 163 145 8 13 74 149 27 40 12 284 211 270
ANTALYA 4 11 1 3 43 147 6 15 100 81 147
BOLU 62 - 64 10 46 127
BURSA 18 16 5 11 23 86 28 28 13 84 129 167
D YARBAKIR 108 191 1 - 72 98 12 38 40 100
ERZURUM 14 30 2 4 38 59 7 4 34 103 122
STANBUL 425 446 16 50 137 249 402 243 225 228 235 345
/M R 51 62 8 14 51 177 89 85 35 218 202 255
SAMSUN 10 16 3 47 58 1 20 1 65 118 151
S VAS 2 2 50 9 27 83
TRABZON 36 60 6 4 26 40 7 4 130 188
GENEL TOPLAM 1.107 1.446 49 114 566 1.301 579 510 296 1455 1.398 2.200

*:G1, G2 BELGEL F RMALARIN TOPLAM SAYILARI

ALINMI  TIR.

**:H1, H2 BELGEL F RMALARIN TOPLAM SAYILARI

ALINMI  TIR.

Kaynak:http://www.kugm.gov.tr/kugm/kugm-ana-sayfa
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Ek 4.3 zmir Alsancak Liman Plan




Ek 4.4 zmir Alsancak Liman

Donan m Bilgisi

. Tonaj Adet
2 |3 tonluk 2
2 |5 tonluk 3
< 10 tonluk 1
2 |15 tonluk 1
Toplam 7
o Tonaj Adet
> | 2 tonluk 1
S Toplam 1
Tonaj Adet
£ |42 tonluk 2
—‘g 40 tonluk 1
+= | 25 tonluk 1
2 |12 tonluk 2
g 42 tonluk 15
9 8 tonluk 14
Toplam 35
Tonaj Adet
_i:J 40 tonluk 33
[8]
< |40 tonluk 2
Toplam 35
_ Tonaj Adet
.% 35 tonluk 10
é 35 tonluk 9
- Toplam 19
Adet
traktor 15
tow tipi traktor 1
Toplam 16
deniz vas talar
yuzer ving ( 90 ton) 1
sintine dubas 1
su dubas 1
bot X 1
Toplam 5

> Tonaj Adet
=
S < 35-50 tonluk 5
Toplam 5
O Tonaj Adet
< | 6 tonluk 2
= |10 tonluk 9
g 25 tonluk 1
Toplam 12
Tonaj Adet
2 tonluk 5
@ |5 tonluk 4
% 10 tonluk 4
5 |2 tonluk 3
|3 tonluk 9
Toplam 25
ko Tonaj Adet
ko
2 |50 tonluk 25
Toplam 25
Tonaj Adet
5 0.771 ton 1
3 0.771 ton 1
— |1lton 1
Toplam 3
kara nakil vas talar
kamyon 2
makam otosu 1
ambulans 2
pikap 2
minibis 1
jeep 1
araz0z 1
Toplam 10
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Ek 4.5

2000-2007 YILLARI ARASI EGE BOLGES, L MANLAR BAZINDA YAPILAN YUKLEME BO

ALTMAB LG LER

YUKLEME BO ALTMA
2007 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TTSQL\IASMT T%,ETE,\'A
AN TOPLAMI TOPLAM RS ONY TOPLAMI TOPLAMI
Ayval k 0 7.252 7.252 0 89 89 0 7.341
Band rma 247.656 971.397 1.219.053 257.398 2.615.283 2.872.681 62.877 4.154.611
Bodrum 0 0 0 0 0 0 1.755 1.755
Bozcaada 653 0 653 6.692 0 6.692 3.350 10.695
Ceme 40 71.454 71.494 28.754 53.610 82.364 11.309 165.167
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikili 3.800 330.696 334.496 5.902 148.740 154.642 9.008 498.146
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 0 0 0 0 0
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gokceada 0 0 0 25 0 25 0 25
Gulluk 26.468 4.472.552 | 4.499.020 695 11.782 12.477 21.419 4.532.916
zmir 93.168 7.459.426 | 7.552.594 276.827 4.176.121 4.452.948 33.827 12.039.369
Ku adas 0 0 0 235 0 235 534 769
Marmaris 0 87.232 87.232 20.210 13 20.223 32.305 139.760
EGE BOLGES 3.525.139 | 22.208.619| 25.733.758| 1.898.797 31.077.225 32.976.022 740.324 59.450.104
T(CB)IEDTEII\_/I 17.723.114 | 68.660.270| 86.383.384| 18.005.809| 153.399.349 | 171.405.158| 28.486.106 | 286.274.648
Kaynak:Deniz Ticaret Mite arl  [24]
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TON

YUKLEME BO ALTMA
2006 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TTSFA>|_N,§MT T%ET,E:\'A
KABOTAJ | topiami | TopLam | KABOTA 1 1opiami TOPLAMI

Alia a 2.999.869 | 8.757.458 | 11.757.327| 1.157.466 | 21.887.794 | 23.045.260 | 636.982 35.439.569
Ayval k 0 8.251 8.251 0 198 198 0 8.449
Band rma 252.147 866.033 | 1.118.180 | 176.871 1.686.763 1.863.634 140.050 3.121.864
Bodrum 0 0 0 0 0 0 170 170
Bozcaada 0 0 0 684 0 684 0 684
Ce me 0 877 877 16.567 10.004 26.571 0 27.448
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikili 18.920 341.475 360.395 5.005 104.462 109.467 10.842 480.704
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 0 0 0 0 0
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gokceada 0 0 0 2.072 0 2.072 0 2.072
Gullik 2.076 3.434.424 | 3.436.500 310 3.977 4.287 9.655 3.450.442
Zmir 33.255 8.070.684 | 8.103.939 | 268.691 3.770.859 4.039.550 10.573 12.154.062
Ku adas 0 0 0 245 0 245 0 245
Marmaris 0 157.239 157.239 19.706 1.605 21.311 26.764 205.314
EGE BOLGES | 3.306.267 | 21.636.441| 24.942.708| 1.647.617 | 27.465.662 | 29.113.279 | 835.036 54.891.023

T%IEDTEII\_/I 15.470.667 | 63.311.978| 78.782.645| 15.133.337| 139.406.306 | 154.539.643| 11.144.059 | 244.466.347
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TON

YUKLEME BO ALTMA
2005 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TTSQLNEMT T((B)IIEDT,EII\_/I
KABOTAJ | 1opiami | TopLam | KABOTAJ 1 topiami | ToPLAMI
Alia a 2.719.004 | 7.333.996 | 10.053.000] 1.194.590 | 19.509.460 | 20.704.050 | 274741 | 31.031.791
Ayval k 0 27.297 27.297 0 5.116 5.116 0 32.413
Band rma 211136 | 828.653 | 1.039.789 | 229.215 | 1.900.227 | 2.129.442 | 73.280 3.242.511
Bodrum 0 0 0 0 0 0 5.068 5.068
Bozcaada 0 0 0 1.440 0 1.440 0 1.440
Ceme 0 1.240 1.240 13.077 17.571 30.648 0 31.888
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikil 5.910 308.701 | 314.611 2.905 46.083 48.988 9.037 372.636
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 5.100 5.100 11.700 0 11.700 450 17.250
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gokceada 0 0 0 9.820 0 9.820 1.450 11.270
Gllik 2 2.348.240 | 2348242 | 1.450 0 1.450 24,590 2.374.282
Zmir 7968 | 8.302.269 | 8.310.237 | 60.034 3375854 | 3435888 | 36150 | 11.782.275
Ku adas 0 0 0 0 202 202 0 202
Marmaris 0 249348 | 249348 | 28.851 4.395 33.246 18.540 301.134
EGE BOLGES | 2.944.020 | 19.404.844| 22.348.864| 1553.081 | 24.858.908 | 26.411.990 | 443.306 | 49.204.159
T%I'iﬁ:\'ﬂ 14.145.672 | 54.494.224| 68.639.896| 13.922.865| 126.169.107 | 140.091.972| 5.621.659 | 214.353.527
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TON

YUKLEME BO ALTMA
2004 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TT§|§|_N§MT T%,ETE,\'A
KABOTAJ | ropLami | TopLam | KABOTAT | 1opiawmi TOPLAMI

Alia a 2.897.242 | 6.129.558 | 9.026.800 | 1.710.807 | 17.220.419 | 18.931.226 | 131.544 | 28.089.570
Ayval k 0 26.252 26.252 0 135 135 0 26.387
Band rma 304.941 941.065 | 1.246.006 | 233.532 1.894.882 2.128.414 3.529 3.377.949
Bodrum 0 241 241 0 2.501 2.501 119 2.861
Bozcaada 0 0 0 1.050 0 1.050 0 1.050
Ge me 43 8.277 8.320 31.467 12 31.479 0 39.799
Datca 0 20 20 0 0 0 0 20
Dikili 3.401 281.716 | 285.117 5.070 0 5.070 1.200 291.387
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 20 0 20 0 20
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gokgeada 0 0 0 130 0 130 250 380
Gulluk 0 2.141.268 | 2.141.268 877 2.100 2.977 0 2.144.245
zmir 11.177 9.182.843 | 9.194.020 | 57.729 3.453.788 3.511.517 36.331 12.741.868
Ku adas 200 129 329 434 201 635 0 964
Marmaris 2.254 98.301 100.555 19.918 314 20.232 18.934 139.721
EGE BOLGES | 3.219.258 | 18.809.670| 22.028.928| 2.061.034 | 22.574.352 | 24.635.386 | 191.907 | 46.856.221

T%iﬁ:\'ﬂ 14.922.573 | 55.118.561| 70.041.134| 14.958.778| 121.043.378 | 136.002.155| 5.491.810 | 211.535.099
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TON

YUKLEME BO ALTMA
2003 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TTOR;A,'_\IASMT T%,ETE,\'A
KABOTAJ | roprami | TopLam | KABOTA 1 1opami TOPLAMI

Alia a 2.617.764 | 5.627.611 | 8.245.375 | 1.137.240 | 16.604.533 | 17.741.773 31.848 26.018.996
Ayval k 0 18.924 18.924 1.500 880 2.380 0 21.304
Band rma 195.667 | 1.014.386 | 1.210.053 | 204.634 2.069.071 2.273.705 34.989 3.518.747
Bodrum 0 296 296 0 37 37 413 746
Bozcaada 0 0 0 1.880 0 1.880 0 1.880
Ce me 0 5.514 5.514 19.508 7.260 26.768 0 32.282
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikili 9.100 262.287 271.387 850 0 850 0 272.237
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 12.000 0 12.000 0 12.000
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gobkceada 0 0 0 0 0 0 0 0
Gullik 0 2.056.101 | 2.056.101 0 0 0 4.000 2.060.101
zmir 50.462 8.010.121 | 8.060.583 | 50.036 3.099.478 3.149.514 17.213 11.227.310
Ku adas 0 97 97 0 0 0 140 237
Marmaris 3.070 103.229 106.299 1.701 0 1.701 14.939 122.939
EGE BOLGES | 2.876.063 | 17.098.566| 19.974.629| 1.429.349 | 21.781.259 | 23.210.608 | 103.542 | 43.288.779

T%I'iﬁ:\'ﬂ 14.319.652 | 46.054.532| 60.374.184| 14.884.389| 103.430.982 | 118.315.371| 11.217.198 | 189.906.753
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TON

YUKLEME BO ALTMA
2002 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TT§|§|_N§MT T%,ETE,\'A
KABOTAJ | ropLami | TopLam | KABOTAY I 1opiami TOPLAMI

Alia a 2.628.611 | 5.166.083 | 7.794.694 | 1.703.955 | 15.276.558 | 16.980.513 0 24.775.207
Ayval k 0 7.966 7.966 0 2.703 2.703 0 10.669
Band rma 123.856 | 1.185.565 | 1.309.421 | 84.451 1.862.732 1.947.183 141.097 3.397.701
Bodrum 0 0 0 0 0 0 0 0
Bozcaada 0 0 0 1.830 0 1.830 0 1.830
Ce me 0 45.662 45.662 0 73.924 73.924 0 119.586
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikili 0 303.670 303.670 0 0 0 0 303.670
Edremit 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 29.500 0 29.500 0 29.500
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gokceada 0 0 0 590 0 590 0 590
Guilluk 0 1.764.111 | 1.764.111 150 0 150 0 1.764.261
zmir 50.200 7.053.607 | 7.103.807 | 53.469 2.599.107 2.652.576 0 9.756.383
Ku adas 0 0 0 0 0 0 0 0
Marmaris 0 0 0 0 0 0 0 0
EGE BOLGES | 2.802.667 | 15.526.664| 18.329.331| 1.873.945 | 19.815.024 | 21.688.969 | 141.097 | 40.159.397

T%iﬁ:\'ﬂ 14.032.368 | 43.004.046| 57.036.414| 14.746.662| 89.828.533 | 104.575.195| 28.541.114 | 190.152.723
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TON

YUKLEME BO ALTMA
2001 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA | 1omLem OPLAN
NAEIOITA TOPLAMI TOPLAM AR TOPLAMI TOPLAMI . .
Alia a 2.892.819 3.906.319 | 6.799.138 1.231.037 13.325.586 14.556.623 0 21.355.761
Ayval k 900 8.916 9.816 1.300 103 1.403 0 11.219
Band rma 154.063 1.256.228 | 1.410.291 109.664 1.256.068 1.365.732 0 2.776.023
Bodrum 0 559 559 0 0 0 0 559
Bozcaada 0 0 0 328 0 328 0 328
Ce me 0 0 0 28.303 0 28.303 0 28.303
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikili 0 269.706 269.706 0 0 0 0 269.706
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 0 0 0 5.700 5.700
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
GoOkgeada 609 0 609 1.200 0 1.200 0 1.809
Gulluk 0 1.529.710 | 1.529.710 0 2.100 2.100 0 1.531.810
zmir 57.031 5.967.163 | 6.024.194 153.722 1.552.254 1.705.976 0 7.730.170
Ku adas 0 0 0 0 0 0 0 0
Marmaris 0 0 0 0 0 0 0 0
EGE BOLGES 3.105.422 | 12.938.601( 16.044.023| 1.525.554 16.136.111 17.661.665 5.700 33.711.388
T%IE:’TE\II\_/I 13.647.620 | 40.633.756| 54.281.376| 12.633.778 72.780.602 85.414.380 | 28.723.744 | 168.419.500
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TON

YUKLEME BO ALTMA
2000 HRACAT | YUKLEME THALAT | BO ALTMA TTORQ_\IASMT T%ET,E:\'A
NAEIOITA TOPLAMI TOPLAM AR TOPLAMI TOPLAMI

Alia a 4.079.584 | 2.963.986 [ 7.043.570 | 3.762.425 13.955.776 17.718.201 0 24.761.771
Ayval k 6.101 8.514 14.615 10.654 31.953 42.607 0 57.222
Band rma 153.943 1.170.530 | 1.324.473 268.237 2.016.380 2.284.617 0 3.609.090
Bodrum 0 48.103 48.103 0 600 600 0 48.703
Bozcaada 0 0 0 200 760 960 0 960
Ceme 0 0 0 16.270 300 16.570 0 16.570
Datca 0 0 0 0 0 0 0 0
Dikili 4.500 195.586 200.086 0 0 0 0 200.086
Edremit 0 0 0 0 0 0 0 0
Enez 0 0 0 0 0 0 550 550
Foca 0 0 0 0 0 0 0 0
Gokceada 1.325 0 1.325 1.916 0 1.916 0 3.241
Gulluk 0 1.546.976 | 1.546.976 0 0 0 7.700 1.554.676
zmir 120.034 4.780.041 | 4.900.075 261.198 2.468.199 2.729.397 0 7.629.472
Ku adas 0 0 0 0 0 0 0 0
Marmaris 0 0 0 0 0 0 0 0
EGE BOLGES 4.365.487 | 10.713.736| 15.079.223| 4.320.900 18.473.968 22.794.868 8.250 37.882.341

T%IEDTE\II\_/I 16.309.585 | 32.284.859( 48.594.444| 20.840.570| 85.828.331 | 106.668.901| 30.770.006 | 186.033.351

Veriler Web Tabanl Liman Program Uzerinden hamndn Yola Elveriik Belgelerinden al nmtr.
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BA BAKANLIK GUMRUK MUSTE  ARLI

ZM R GUMRUK VE MUHAFAZA BA MUDURLU U
DENET M NDE FAAL YET GOSTEREN ANTREPOLAR

Ba | Oldu u Antrepo
Muddrlak Antrepo Tipi Say lar Adresi Kapasitesi| 7*
Alia a Gumrik
Midarla G A Tipi Genel 13 Aliaa 756.812 M
Alia a Gumrik
Mudarli G C Tipi Ozel o4 Aliaa 1.730.622 m
Toplam 37 2.487.434m°
zmir Gumrik
Mudarla G A Tipi Genel 11 Kemalpa 425.884 m
zmir Gamrik
Miidarli G C Tipi Ozel 21 Kemalpm | 2-908:573m
Toplam 32 3.334.456m°
zmir Gumrik
Miidurli @ A Tipi Genel 1 Torbal 30.590
zmir Gumrik
Madarla C Tipi Ozel 12 Torbal 833.889
Toplam 13 864.479m°
zmir Gamrik
Mudarla G A Tipi Genel 3 Alsancak 82.572 i
Toplam 3 82.572m°
zmir Gamrik
Midirld A Tipi Genel 1 Gil 25.060
zmir Gumrik
Mudrli i C Tipi Ozel 6 Cili 30.404
Toplam 7 55.464m°
zmir T r GUmrik
Madurli @ A Tipi Genel 2 Sasal 201.306 m
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zmir GUmruk

Maduarla G C Tipi Ozel Sasal 45.500 m
Toplam 246.806m*
zmir Gumrik
Mudarlt G A Tipi Genel P narba 12.810 m
zmir Gumrik
Midirli G C Tipi Ozel P narba 1.080ton
Toplam
zmir Gumrik
Mudarlii U C Tipi Ozel | kkent 4.478 i
g0 4.478m°
zmir Gumrik
Mudurld u A Tipi Genel Gaziemir 107.793
Adnan Menderes A. Menderes - 1ea
Gumrik Mid. A Tipi Genel Havaalan '
Adnan Menderes
Gumruk Mud. A Tipi Genel Gaziemir 2.883 m
A Tipi Genel 17875
Toplam
Adnan Menderes A. Menderes 2 426 M
Gumrik Mid. C Tipi Ozel Havaalan :
zmir Gumrik
Maddarld C Tipi Ozel Gaziemir 7.168
C Tipi Ozel .
Toplam
Toplam 254.938m°
zmir Gumrik
Mudarla A Tipi Genel Ayval k 4.369.750 m
Toplam 4.369.750m°
zmir Gumrik
Mudarla A Tipi Genel Menderes 67.501
Adnan Menderes
Gumrik Mad. A Tipi Genel Menderes 9.352
Toplam 76.853m°
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|

zmir Gumruk Bilgi yok
Mudiirlu G C Tipi Ozel Salhane
zmir GUmruk Bilgi yok
Miidiirli G E Tipi Ozel Salhane
Toplam
zmir GUmruk
Midiirli G C Tipi Ozel Harmandal 10.476 r
Toplam 10.476m°
Manisa GUmrik
Mudurla G A Tipi Genel Manisa O.S.B 107.484
A Tipi Genel 107.484 1
Toplam
zmir GUmruk
Mudirli i C Tipi Ozel Manisa0.5.B,  277°M
Manisa Gumrik
Madarla G C Tipi Ozel Manisa O.S.B 8.211n
Manisa GUmrik
Madarla C Tipi Ozel Manisa 2.548 nf
C Tipi Ozel 13.534 1A
Toplam
Toplam 121.018m°
zmir GUmruk
Mudrlii @ C Tipi Ozel Ulucak 392 nf
Toplam 392m°
zmir GUmruk
Mudarld i C Tipi Ozel Tire 6.055
Toplam 6.055m°
Bodrum Gumrik
Madarla G A Tipi Genel Gulluk 35.560 i
Bodrum Gumrik Bodrum 875 113
Mudurla G A Tipi Genel Havaalan
A Tipi Genel 36.435
Toplam
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Bodrum Giumrik

Bodrum

Madarld a C Tipi Ozel 3 Havaalan 3.917
C Tipi Ozel
Toplam 3 3.917 nf
1101 40.35217
SARNIC
Adnan Menderes
Gumrik Mad. A Tipi Genel 1 Sarn ¢ 5.733
Toplam 5.733n7°
DEN ZL
Denizli Gumrtk
Midarla G A Tipi Genel 1 Denizli 11.458 nf
e el 11.458m°
KU ADASI
Ku adas Gumrik
Miidiirli G C Tipi Ozel 1 Kuadas 2.240
Toplam 2.240m°
Toplam Kapasiteler
- 4.743.970 m
A Tipi Genel:
zmir Gumriik ve Muhafaza Bmudurli U taaf ndan 216.665 m
belirtilen gercek deerler ) R T
C Tipi Ozel:
629.403
Ortalama depo yuksekli(7 metre) ile carp larak A Tipi Genel: 6.260.622 A
bulunmu yakla k de erler ——
C Tipi Ozel: 5.599.673 rﬁ“

*Ara trma surecinde kimi firmalar hacim cinsinden, HKeni ise alan cinsinden depolar nn
kapasitelerini belirtmierdir. Tablonun en alt k sm ndaki Zmir GUimrik ve Muhafaza Beudurlt
taraf ndan belirtilen gercek derler” olarak gecen boélimde, antrepolar firmalaatadan belirtilen

kapasiteleriyle ifade edilmiir.
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