IZMIR KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU GORU  SMELERIT
VE KARARA BA GLANAN KONULAR TUTANA Gl

[zmir Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu'nun 12 Temm@910 tarihli toplantisinda
Kurul gorismeleri ve karara @anan konular gagiya cikariimstir.

1. Acihis ve Bakanlgin Sunglari,

NECIiP KALKAN
BASKAN

Basinimizin dgerli temsilcileri dgerli misafirler, izmir Kalkinma Ajansrnin 12.07.2010
tarih, 6 nolu oturumunu, goanlugumuz vardir diyerek aciyorum. Hayirlgwrlu bir oturum
temenni ediyorum. Tam 22 tane arkada bugin benden mazeret izni aldi. Bu kurulun
calismasiyla ilgili inanin devam durumundan bazi ralzétdar var. Bu kurula secilmek igin
arkadalarimiz ¢ok dgerli gorislerini bu kurulda ifade etmek icin bin bir tane dta bu
kurula segciliyorlar. Sonra da bir iki sebeple gslamlar. Gelmeyince kurulun istegi
calismayi ortaya koymasi mumkin olmuyor. Ben arkétandan devam konusunda gerekli
hassasiyeti 6zellikle rica ediyorum. Siz katilakaatglarimastkranlarimi sunuyorum. Kurul
toplantisini bundan sonra temmuzda yapmayip ey \ekim aylarinda yapaga. Niye bu
kadar ara verdik diye dunurseniz, gindemi sizlere @iaim kapida da var. Gundeme
baktginizda bazi sonuclarin yeni aligdo sonuclarin burada sizin bilginize takdim ed#gc
bir toplanti olmasi nedeniyle bu toplantiyl birazatiik. Sayin Devlet Planlama skdati
Mustesarimiz da gelecekti, onun icin de ben kendisiylezéi kongtum. Gelip sizlerle
tansmak sizlere bilgi aktarmak istedi. Ama zamani tum&ger ki bu arada bir kere daha
gelirse sizlerin zamani uygun isegaddi MUstearimizi buraya davet edege.

Degerli kurul Gyelerimiz bugiin gindemimize gegloaik. C@unlugun s&lanmasi agisindan
ge¢ baliyorum. Sakin “bgkan niye gec¢ bgiyorsunuz” demeyinsin usull var. Yaridan bir
fazlasinin imzasiyla oturum acil@eaicin onlari bekliyorum. Onun icin erken gelen
arkadalarimizastkranlarimi sunuyorum. Ge¢ gelen arkdaiamiz da lttfen G¢ ayda bir veya
iki ayda bir yaptgimiz kurul toplantilarina vakit hususundaki hasget&erini goézden
gecirmelerini rica ediyorum.

Bugun aslinda ¢ok renkli, sizin bilginize takdimledek ¢ok dgerli bilgiler var. Cok dgerli

bir de misafirimiz var. Misafirimizi buraya 6zelld ¢cgzirdik. Bildiginiz gibi Bakanlgimizla o
deserli misafirin kurumu ile ilgili anlamalar yapildi. Kendisini biz buraya davet ettik. O
anlamalari da bize anlatsin. Kisa bir bilgi olarak. Heizlerle targmak bundan sonra kurul
ve o kurulun arasindaki diyalogu arttirmak isalbigldir yapmak babinda 6nemli.

Efendim dgerli misafirimizi size takdim ediyorum. 1973 Akhisadogumlu, istanbul
Universitesi Elektronik Muhendigli ingilizce Bolimu mezunu, 2001 yilindd) Isletme
Anabilim Dali’'nda insan Kaynaklari Yonetimi ile yiiksek lisans progmambitirmistir.
KOSGEB Bgazici Universitesi'nde Teknoloji Gatirme Merkezi'nde ARGE destekleri
konusunda uzman olarak alti yil gérev yagimu 2003 yilinda KOSGEHstanbulikitelli
Isletme Gelitirme Merkez Mudlrlgi'ne atanmgtir. KOBI'ler girisimcilik ve ARGE
konularinda Avrupa Birii ve Dinya Bankasi projelerinde s¢¢ gorevler almg ve bu
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konularda bircok seminer ve konferans dizenley&oglusmaci olarak katilngtir. 12 Mayis
2008 tarihinden beri yuritgili KOSGEB bgkanligi gorevine 6 Ekim 2009 da asaleten
atanmgtir ve halen bu gorevi yuriutmektedir. TURKAK ve KOB.S. Yonetim Kurulu Gyesi
ESIM A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve gianidir. Evli ve iki cocuk babasidir. Sayin Mustafa
Kaplan. Sayin Mustafa Bey’e usulimiz ge@kislayarak “hg geldiniz” diyoruz.

Sayin Mustafa Bey agglive bgkanlar sungunda usulimiz gege misafirlerimize kongma
hakki taniyoruz. Siz de bize KOSGEB ile kalkinmanajari arasindaki bilgiyi, bizim kurul
olarak neler yapmamiz gerekhi, hangi konulara dikkat etmemiz gerei ifade eden
konwmanizi bekliyoruz. Buyurun.

MUSTAFA KAPLAN
KOSGEB BASKANI

Degerli Bagskan, deerli kurul Gyeleri hepinizi saygiyla sevgiyle selayorum. Malumunuz
oldugu Uzere geggimiz ay KOSGEB’le kalkinma ajanslari ve Devlet Réana Tekilat
Mustesarhigl bir isbirligi protokolii imzaladi. Bizler de kurumlar arasbirligine 6nem
verdigimizin bir gostergesi, bugin sizlerle tgaim istedik. Bizsu anda bir¢coksletmemize

“i sbirligi yapin, gugc birlgi yapin birlein” diyoruz. Kendimiz kamu kurumlari olarak bunu ne
kadar yapabiliyoruz? Biraz sorgaieti. Ozellikle kamuda da koordinasyonda cok ciddi
sorunlar yganmakta. Ama ne mutlu ki biz 6zellikle yurt capiridgitienen bir kurum olarak,
KOSGEB olarak yine yurt capinda kalkinmayi bir ®tjiaetrafinda kurgulayacak kalkinma
ajanslariyla bir gbirligi protokolt imzaladik. Cunku biliyoruz ki bizler kumlarimizin
guclerini ayni yonde birkgirirsek, ayni hedefe dwou giden bir hale getirebilirsek
kurumlarimizin bgarisinin tlkemizin bgarisinin o derece artggaa inaniyoruz. Tabi
kalkinmanin en dnemli unsurlarindan bir tanesi tasibjok unsuru var ama kalkinmanin en
onemli unsurlarindan bir tanesi gimcilik ve KOBI'ler. Eger KOBI'ler olmazsa, gigimciler
olmazsa kalkinma tabana yayillmaz ve belli bir zimmeslinde olan refah dizeyi tabana
inmez. Bizler de inaniyoruz kiger Ulkemiz kalkinacaksa 6zel sektorin eliyle kedicak.
Ozel sektériin de yiizde 99'unu KOBr olusturuyorsa, KORlerin eliyle kalkinacak ve
bizler de KOSGEB olarak KOBerin desteklemekle gorevli bir kurum olarak KORrin bir
kalkinma stratejisine hizmet edecgkilde desteklenmesine 6nem veriyoruz.

Malumunuz oldgu Uzere kalkinma ajanslari bir bolge kalkinma platnafinda bir havza
mantgiyla tim bolgenin kalkinmasini @amaya cakiyorlar. Bizler de o kalkinma
stratejilerine hizmet edecejekilde KOBI'leri desteklemek istiyoruz. Gergekten ben Sayin
Baskanimiza tgekkir ediyorum bu firsati bize vegdiicin. ClUnkU bu firsatsdyle 6nemli
gorayorum. Tam da KOSGEB’in 6nemli bir gigim ve gelsim yasadgl bir gundeyiz,
gunlerdeyiz acik¢asi. Biz 20. yilimizi kutluyorue 20. yihmizda KOSGEB de 6nemli bir
desisikli ge gittik. Biliyorsunuz KOSGEB s daha 6nceleri KOBri desteklerken hizmet ve
ticaret erbabini da destekler hale geldi ve burstamma artik tim KOBlere hizmet verecek
bir yapidayiz. Bunu yaparken de KOSGEB o6zelliklakakendi mevzuatinda KOBerin
nitelikli bir sekilde desteklenmesinin 6nund actl. Biliyorsunuz H&ziran 2010 tarihinde
yonetmelgimiz revize oldu ve d#ésti. KOSGEB destek programlari yonetnggfie birlikte
KOSGEBsimdi alti tane program agcikladi. Bu alti prograrbldikte KOBI'lerimizin yasal
desisim ve dongumuane katkida bulunmaya gayloruz ve proje bazl bir destekleme modeli
getiriyoruz. Proje bazl destekleme modeliyle kidi bazi eksenlerde KQ®erimizi nitelikli

bir sekilde desteklemek istiyoruz. ARGE, inovasyon ykirligi, giic birligi, KOBI proje
destek programi, giimciligi gelistirmek anlaminda bir destek programi, tematik peuje
destek programi ve genel destek programi diyetatte program acikladik. Tabi buradaki
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temel espriu, isletmelerimizin bu kadar genbir kitlede KOR'lerden miitgekkil oldugunu
soyledik. Bu kadar gegibir kitleye standart bir destekleme modeli mumlkiagildi. Artik
KOSGEB olarak tabiri caiz ise standart bakilde destekleme yapmaygea isletmelerin
Ozeligine, sletmelerin sektoriinesletmelerin dlceklerine ve bolgelerine goére farkldr arz
edecek bigekilde desteklerimizi esnek bir modele oturttuk. &umeklgi hem yatayda hem de
dikey olarak gletmeye 6zel bir destek vermenin 6nini acaedilde dizayn ettik. Yatayda
bir kere istediimiz sekilde bir destek programi ggirebilecek bir esnekiie mevzuatimizi
kavwsturduk. Isletmeye 6zel destek vermeyi proje bazl destekléenkurgulayacgiz. Tabi
bu proje bazli desteklemelerde Ozellikle malumupnldugu Uzere kalkinma ajanslarinin da
proje bazli destekleri var. KdBere yonelik artik bundan sonra KOSGEB ve kalkinma
ajanslarl KOB'lere yapacaklari destekleri birlikte program velikie plan gergevesinde
destekleyecekler. Bizler de kalkinma ajansi sttatéje hizmet edecek KOBerin
projelerine daha oncelik verese ve onlari ayricalikli bisekilde destekleye@ez. Bir de
KOBI'lerimizin ARGE, inovasyon cajmalarina kendilerini farkli kilmaya destek olmayi
arzuluyoruz. Burada da o6nemli bir destekleme madeli revizyona gittik, inovasyon
boyutunu kattik. Artik tasarim ve organizasyonelnilideri de KOSGEB’in destek
kapsamina dabhil ettik.

Kiguk kucuk sletmelerimizin bir strateji etrafinda ortak tedari@rtak pazarlama, ortak
Uretim, ortak laboratuar gibi ihtiyaclarini da kité kurgulamalari anlamindabirligi, gtc
birligi projelerine de 250 bin liraya kadar arti 500 bia da geri 6demeli olmak tGzere 250
bini hibe olmak lGzere toplamda 750 bin liraya kadardestek verege. Burada minimum
bes isletmenin bir araya gelmesini ongorgize Ozellikle de bu konuda esnaf ve sanaatkar
kesimimizin ve mikro 6lcekli sletmelerimizin, ciinkii o KOB dedgimiz isletmelerimizin
yuzde 95'i de mikrogletmeler. Yani bir ila dokuzg¢i calstiran sletmeler. Bu tip gletmelerin
de yapilarini biraz daha gticlendirmek anlaminddae#tesimiz olacak. Tematik proje destek
programinda da Ozellikle kalkinma ajanslariylaikiel belirledgimiz temalarda bélgesel ve
sektorel cari esasli projelere destek vergize Meslek kurulglarinin da bu temalar etrafinda
projelerine destek veregiz. Umit ediyorum ki KOB'lerin bu destek programlarindan geni
bir sekilde yararlanmalarini bekliyoruz.

Onemli bir felsefe d&sikligi, paradigma d&sikli gine gittik KOSGEB olarak, standart bir
destekleme modeliyle d# nitelikli ve cagdas bir destekleme modeliyle ve g@mi
kolaylastirarak bir destek modeli kurguladik. Cinku biliyarki siz ne kadar destek verirseniz
verin ezer onun esgimini kolay bir sekilde s&layamazsaniz o degfe hicbir anlami yok.
Bizler de bu konuda 6nemli tedbirler aldik. Birakya azalttik. Bunun yaninda elektronik
hizmet verebilmenin onind agtik. Arttk KOSGEB, a#$rinden ¢ok c¢ok yakin bir
gelecekte, birka¢ aylik bir sire zarfinda elektkoartamda hizmet verebilecek bir yapiya
kavwsacak. Bir de ¢g&ri merkezi kuruyoruz. Yedi gin 24 saat KOSGEPB'irsteé&lerinden
bilgi sahibi olmak isteyenlere cevap verebilecegrcanerkezini aciyoruz. Onu birkag hafta
sonra acagaz. Artik bundan sonra “ben cevap alamadim, yetdilgilendirmede
bulunulamadi” gibi sorunlarla kgtasilmasin istemiyoruz. Egimi de bu gibi tedbirlerle
kolaylastirmay! planliyoruz.

Ben ozellikleizmir Kalkinma Ajansi’nin kalkinma kurulu lyelerinesekkirlerimi iletmek
istiyorum. Gercekten de sizler kalkinma ajanslakin@ek olabilecek bircok faaliyeti bircok
projeyi hayata gecirdiniz. Bu manada da begedikalkinma ajanslarina 6rnek olgoa
distntyorum. Burada Barili bir Genel Sekreteriniz var. Bail bir yonetim var ve barih
bir kalkinma kurulu var. Bu manada da tebrikleriraimek istiyorum. Ben de Ege’nin evladi
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olarak imallahizmir Kalkinma Ajansi ile, bu manada yineseli kalkinma ajanslarina 6rnek
olabilecek, cakmalari birlikte ylritmeyi arzu effimi ifade etmek istiyorum. B&anim bana
bu firsati verdiiniz icin sizlere de tgekkiir ediyorumisbirligi noktasinda da 6zelliklzmir'e
yonelik bu yeni yapilanmada yeni bir acilim getigmegalstik. Biliyorsunuz sahada bir tane
midurligtimuz vardi. O mudargumizan sayisini artirdikkiye cikarttik. Rehberlerimizin
sayisini artirmanin 6nund actik. Artik teknolojiligggme merkezleri anlaminda sadece
Dokuz Eylill ve Ege Universitesi bunyesinde TEKMEBgititum universitelerle teknoloji
gelistirme ARGE ve inovasyon desteklerini verecek fop&siel bir acilimi gelitirdik. Artik
bundan sonraizmirimiz’in diger Universiteleriyle de bu manada teknoloji geline
protokolleri imzalayabilecek bir yetkige ulatik. Iki tane mudurlgimiuz burada hizmet
verecek. Kuzey ve Giindgmir'i eksen alan anlaminda ikiye boldukitl gi ve erkilebilirli gi
daha etkin birsekilde sglamak istedik. Bu manada zaten yakindan tgmdz Mustafa
Canakgl Beyu anda yanimizda, onunla beraber iki tane midaniiiz Kazim Bey yine
devam edecek iki mudugiimiz burada hizmet vergnolacak. Ben igallah KOSGEB'in bu
yeni donemde vyeni acilimlarinin KOSGEB’le birliktkalkinma ajansinin da yeni
protokolinin de hayirh olmasini diliyorum. Ozeldik hem KOB'lerimizi hem de
kalkinmadaki tim unsurlari destekleyecek bir ygikta birlikte sergilemeyi Umit ediyorum.
Sabirla dinlediiniz icin de tgekkir ediyorum. Sgolun, varolun.

NECiP KALKAN
BASKAN

Efendim Sayin Kaplan’a biz destkkir ediyoruz. Sayin Kaplan’a sorusu olana var &agn
Kaplan’a ben bir soru sorayim. Genelde iki taneukubirlestigi zaman gler zorlgir. Acaba
bu iki kurum birlemesiyle KOSGEB’e kayith esnafin, tlccarin, tim aaainin isleri
kolaylasacak m1? Cok merak ediyoruiigin kolaylasmasi lazim.

MUSTAFA KAPLAN
KOSGEB BASKANI

Bu kurumlarin birlemesi diye birsey desil. Kurumlarin protokol anlaminda gic¢ biliyapan

is birligi yapan bir yaklgmi sergiliyoruz. Vesunu soyliyoruz, 6zellikle iki kurumun
kaynaklarini bir stratejiye hizmet edecgkilde dizayn etmeye caacaiz. Yani bu kalkinma
ajansinin kaynaklariyla bu insan kagnda, maddi fonlarlyla KOSGEB’in insan
kaynaklariyla ve maddi konulariyla birlikte, diyarki “izmirimizin kalkinmasina daha etkin
ve etken birsekilde bir protokol imzaladik”. Tabii kislerini kolaylastirma anlaminda,
muhakkak ki kolaylgacak ve bir dgunu sdylemek lazim oradan destek alan buradankdeste
alamaz gibi bir anlaytan ziyade ayni kurumlarin daha gdosu benzer destekleme
fonksiyonlari olan kurumlarirgletmelerimize etkin bigekilde destek vermesini @ayaca&iz.
Tabi kolaylgtirma anlaminda ben kalkinma ajanslaringanu bekliyorum, beningahsi bir
beklentim de algilanabilir buwekilde kalkinma ajanslari makro seviyede o bdlgenin
kalkinmasini dizayn etmekle mikellef bu konuda lidel KOBT'ler gibi operasyonlarda
belki onlari yarinlarda kgacak bir yaklggmin yukinit alagamizi digiiniyorum. Gergekten
kalkinma ajanslari tarimiyla turizmiylegimiyle sasligiyla hepsiyle birlikte toptan bir
kalkinmay! sglamasi gerekgini disunidyorum. Artik o kasaba kultirinden cikip, “benim
ilim benim ilcem” veya “o il neden bdyle bu il iseeden bdyle’seklinde birbirlerinin
ayaklarindan ceken bir rekabet anfaydan ziyade pasta buydten, hep birlikte kalkinan b
rekabet anlagina gecmemiz gerekini distiniyorum. Bunun KOBler acgisindan da boyle
olmasi gerekgini, ayni sektérdeki KOBlerin de bundan sonra birbirlerinin ayaklarina dnas
desil hep birlikte pastadan algimiz pay! diinya élggnde nasil arttirabilirizin adinin konmasi
gerektgini dusunidyorum. Bu konuda dahirligi yapacgmizi, 6zellikle bdlgesel kalkinma

4



bblgesel refah seviyemizin artmasi anlaminddirligimizin ¢ok verimli olacgini
dUstndyorum.

NECIP KALKAN
BASKAN
Cok tesekkir ederim. Hem size hem de Sayin Canakgci'yekieir ederim.

YASAR OZDEMIR
ODEMIS TICARET ODASI MECL IS BASKANI
Kalkinma Ajansi’ndan destek alan bir KO&izden de destek alabilecek mi?

MUSTAFA KAPLAN
KOSGEB BASKANI

Simdi sOyle. Zaten aslinda bu temelde ayni projeler igstek alinabilir ama ayni kalemler
icin destek alinmaz. Yani bir destek unsuru gidipkurumdan ayni anda desteklenemez.
Ama ayni proje farkl kurumlar tarafindan destekleitir. Bu mimkundir. Ama biz mimkin
oldugu kadar bunu tabana yaymak istiyoruz. Daha cok KB daha farkli KOR'lerin
destek almasini ve eitebilirli gin bir sekilde arttiriimasini hedefliyoruz. Temel amaciouz

NECIiP KALKAN
BASKAN

Tesekklr ederim. Dgerli kurul yeleri efendim aramizda iki tane yonetkurulu Gyesi var.
Kendilerine Sayin Yilmaz Temizocak’'a EsnakHitat Baskani Zekeriya Mutlu’'ya da hi¢ ara
vermeden Kalkinma Kurulu toplantilarina sanki kuiiyesi gibi devamlarindan dolayi size
sukranlarimi sunuyorum. Bize de moral veriyorsunDegerli kurul tyeleri kisa bir slayt
gosterisiyle kalkinma ajansinin KOBre sosyal kalkinmaya projelerinin kabul edilip o
projelerin sonugclarini size bir ¢gina yapti arkaddgarim. Benden de rica ettiler on dakika
icin. Emeklerin ve paralarin nerelere gitti hep beraber seyredelim.

Sayin bskan burada parayl kullananlarin ifade @ttbir cimle var Sayin Bakanimiz
geldiginde ben de herkesin 6ninde hgtei torpil yok demgtim. Muhim olan projeyi
hazirlamak.

MUSTAFA KAPLAN
KOSGEB BASKANI

Bu konuyla ilgili bakanim bir projemiz var. KOBler bu tip konulara eleman ayirma, vakit
ayirma konusunda zorluk ggorlar KOBI rehberleri diye yegtirip sertifikalandirdgimiz
onlardan hizmet alinabilecek bir yapiyr kuruyoruanbn bir ihtiyaci da karayacaini
disundyorum.

TSE ile de bir ankma yapacgiz. Onlarin sertifikasyonunun ve denetimini de daldirlikte
yapacaglz.



NECIiP KALKAN
BASKAN

Efendim size tgekkiir ediyorum. Bu filmi hazirlayanlarasekkir ediyorum. Bu KOBve
sosyal kalkinma ile ilgili b6lumin sonucu idi. Zatgtindemin bgnci maddesinde tarim ve
kirsal kalkinma ile ilgili o projeler de sonuclaniraz sonra onlari da anlatgea Efendim
ben bakan vekilimiz Sayin Kemal COLAKGLUna vyerimi miisaade ederseniz
devrediyorum. Cok deerli dostumuz Atalay NOYANER benim ¢ocukluk arkawha ailesini
taninm benim gitmemen orada yanknlgilir. Ben yarim saat$ini sizin huzurunuzdan
ayrilip o cenazeye gitmek istiyorum. Sayin KemallB®O GLU da eser uygun goriirseniz
buyurun. Efendim acgive bakanlar sungu bitti geri kalan size emanet size g&ranlarimi
sunuyorum, tgekkir ediyorum.

Kurul Baskani Necip KALKAN tarafindan ggunlugun oldgu tespit edildi, Kurul'un
birlesimi acildi ve gindem okundu. KOSGEB gRani Mustafa KAPLAN KOSGEB'in
destekleriyle ilgili yeni aciimina ve KOSGEB, DevIPlanlama Tgkilati MUstearligi ve
kalkinma ajanslari arasindaki protokolgkiin konusmasini gercekkgirdi.

2. Bir onceki birlgimde Kurul'da gorgmelere katillan dyelerin adlan ile kaymalarin,
okunan belgelerin ve alinan kararlarin 6zetlerapdayan tutanak okundu.

3. Uye mazeretlerinin arzi,
KEMAL COLAKO GLU

BASKAN VEK LI

Uctinci giindem maddemiz, iye mazeretlerinin arawhzereti olanlarin isimlerini size arz

edelim.

RIDVAN YAKA
KAT iP UYE

Gokhan Demirg, Erkan Kocabg Adnaninanir, Sabri Tekir, Kazim Akgiin, Ramazan
Davulcu@lu, Yakup Vatan, Goren Bulut, Haluk fibglu, Elif Tirkmen, Deniz Sipabhi,
Ibrahim Keklik, Murat Bulacak, Mustafa Tirkmeito, Isinsu Kestelli, Hiiseyin Capkigh,
Mehmet Tiryaki, Pinar Yurdun, Zafélken, Mifit Eres, Okan Sezer, Atilla Sertel ve Zeliha

Gul Sener katilamayacaklarina dair mazeret bildgtendir.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK iLi



Degerli kurul Gyeleri bgkanligina yonetmeliklere uygun olarak sunulan bu mazeteplerini
sizlerin de oylarina sunagan, kabul edenler, etmeyenler, oy Hirlile 23 arkadgamizin

mazereti kabul edilngtir. Tesekklr ederim.

4. 2009 yillik faaliyet raporu ve ara faaliyet raposarsunulmasi,
DR. ERGUDER CAN

GENEL SEKRETER

Degerli bagkan, degerli divan. Deerli kurul tyeleri, dgerli basin mensuplar s6zlerime
baslarken hepinizi saygiyla selamliyorunizmir Kalkinma Ajansi’nin 2009 yili faaliyet
raporu mevzuat gege yil sonu hazirlanmasi gerekiyor ve kalkinma kunuln ilk
toplantisinda da kalkinma kuruluna sunulmasi ggoekiRaporu soft ortamda kalkinma
kurulu Uyelerimize gonderstik basimi da gercelderildigi icin zatialilerinize bugin
dagitildi. Ben acikcasi ¢ok fazla uzatmadan, buglazbda giindem yunlugu var. Birkag
onemli gordiglimuz 2009 faaliyeti Uzerinde durmak istiyorum. Tabrada 6zellikleizmir
Kalkinma Ajansr'nin, Turkiye'de ilk defa bir kalkmma ajansi tarafindan hazirlanan, bolge
plani Devlet Planlama TFkilati tarafindan onaylangtir. Bunun altini ¢izmek istiyorum.
Cunkd bu plan Turkiye’'de kalkinma ajanslari tardén ilk defa hazirlanan bélge planidir. Bu
plan hazirlanirken de kalkinma kurulumuzun, yonetkarulumuzun ve tabii ki de
bdlgemizdeki paydgarin cok ciddi anlamda katkisi olgtur. 30 ilcede analizler yapildi.
Sure¢ uzundu hatta bu onaylanma sireci Bile anda Devlet Planlama gkélati’'na
gonderdgimizde bay#&! bir uzun sire aldi. Ama sonunda onaylanan bin plar su an
elimizde ve bu ¢ok 6nemli. Plan dnimuzdeki gunlebbdsili hale gelecelSu an elinizde
bunun ikinci taslg var. Ama basilmgi haliyle bu toplantiya yesmedi. Daha sonra sizlere
gonderilecektir.

Planda yer alan genahtar sektorizmir su anda bgsektére sahiplendi. Cok ilgingtiu anda
basindan takip ediyorsunuz basin bunu c¢ok iyi diliyrabi burada en énemli konu hepinizin
bildigi gibi bu isin genelde sahiplenilmesi. Cinku kalkinma ajansiaren énemli esprisi
genelin sahiplenmesidiizmir ve biz iZKA olarak cok sanshyiz. izmirin bu avantajini
surdurebilir hala getirmek durumundayiz. Ben toplian dnce bir kalkinma kurulu tyemizle
goristrken “yine ygun musunuz” dengii evet biz hep ygun olduk. Yaklaik dért sene oldu
kalkinma ajansi kurulali, 13 ayi yasakli donem atakabul edip onu cikarirsak, o yasakli
donemde de biliyorsunuz kendi icimizde kurumsal dsijgyi arttirmak amach olarak
calismalara devam ettik. Ama gergekten sizlerin d@sitie cok iyi gidiyor. Ve belki de
sizlerin destgiyle kalkinma ajanslarinin gelegiai biz kurtardik. Bunu da sdylemekte fayda
var. Cunki c¢ok onemli bir sirecti ganan siireg. Amdzmir orneginin baarisi o dger
bolgelerdeki kalkinma ajanslarinin ortaya cikmasreaonlarin da faaliyete gecmesine 6n
ayak olmugtur. Ben o yuzden tekrarsekkir ediyorum, dgerli katkilariniz igin.

2009 yilinda bglayan bir dger ¢calsmamiz kimelenme c¢amasi. Bununla ilgili olarak, 2009
yilinda balayan calgmalar 2010 yilinda da devam ediyor. Bununla ilgdlismalar yapildi
daha sonra saha anamasi gercekkgirildi ve su anda da yonetim kurulu kararimizla artik
yasama gecngi durumda, sire¢ devam ediyor. Kimelenme konusikgaksulan bir kavram.
Ama kimelenmenin nasil olgga ne oldgu konusunda acikgcas! uygulamasini ¢ok fazla
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goremiyoruz. Ulkemiz igin soyliyoruz. Tabi bununngéda cok fazla ornekleri var.
Ulkemizde de yavayava uygulanmaya bdiyor. Eser biz de sizlerin destg/le izmirde bir
kimelenme 0Ornek modeli gerceftieebilirsek gercekten Turkiye'ye 0Ornek olacaktie v
Ulkemizde uygulanmasiyla @ir sektorler icin 6énemli olacaktir. Kiimelenmeylgilil olarak
su anda iklimlendirme-stutma sektoriyle ilgili bir kimelenme c¢ghasi devam ediyor.
“Izmirde iklimlendirme sgutmadan bgka kiimelenme olmayacak mgeklinde sorular
geliyor. Tabi ki olacak. Burada cok fazla sektor dmbilir. Olmasini tgvik ederiz,
destekleriz. Burada bir 6rnek kiimelenme modelisgasi devam ediyor. O da zaten ¢
gibi, daha onceki yapilan istatistiki gahalarda ortaya c¢ikan bir sektérdi iklimlendirme
soggutma sektorld. 2009'da Hadigimiz inovasyon konusundaki gahalarimiza 2010 ve
2011’de daha fazla 6nem vermek istiyoruz. Gerekinsdi destek programlarimizi teknoloji
ve inovasyon bgugl altinda gektirmek durumunda kalabiliriz, planliyorugu anda. Bu
calismalar sizlerin katkilariyla okacak, yonetim kurulumuzun karariyla olacaktir. Bunkda
da calsmalarimiz y@un birsekilde devam ediyor.

Izmirde bir ilki daha gercekigiriyoruz. Izmir kentsel pazarlama stratejisinin gilirulmasi
icin bir ihaleye cikilmgtir, ihaleyi uluslararasi bir konsorsiyum ART grdiderliginde
almistir. 2008 Haziranr'nda yapilan toplantida, aramanf&mansi yine burada bu otelde
yapilmsti, “izmirin 15 tane 6ncelikli konusu var, bir tanesitam” denilmiti. Tanitim nasil
olsun konusu giindeme geldi. BuraiZKA'ya gorev verilmiti. Nasil yapiimasi gerelgi
konusunda biz ihaleye c¢iktik. Bunun sonucunda bizimyol haritamiz ortaya ¢ikacak. Bu
yol haritasina gore de bundan sonraki stirecte lyape beraber neler yapilmasi gerekiyorsa
adim adim bu projeyi de sonuc¢landirgaea

Mali destekler konusunu ¢ok iyi biliyorsunuz onugni Gizerinde ¢ok fazla durmayagan.
Yalniz belki sunun Gzerinde durmak lazim. Turizm ve cevre, tauenkirsal kalkinma
gectigimiz gunlerde aciklandi, sonucglandi. 2010 yilinelerdr teklif ¢cgrisina ¢ikilacak. Tabi
orada bir teknik konu var o dsu; kalkinma ajanslari icin mali yeterlilik talebiax
Yonetmelik gergi. Bu kapsamda Devlet Planlama sKéat’'nin liderliginde icisleri
Bakanlgl, Maliye Bakanlgl ve Hazine Must@rligi'ndan olgacak bir komisyon o ajansi
gelip denetleme yapar. Maliye kriterleri anlamintidali yeterlilikten sonra teklif cgirisina
cikilabilir’ diye yonetmelikte dizenleme var. Onigin biz Devlet Planlama F&ilat'/ndan
mali yeterlilik talebinde bulunduk. O geldikten sanda 2010 yilinda c¢ikagemiz teklif
¢cagrisinl kamuoyuna duyuraga.

KOSGEB Bakanimiz da burada, izninizle ben de o konuda birkégle sarf etmek
istiyorum. Diger destek mekanizmalari destek verirken ajanslatlakusuretle kendi
onceliklerini iyi belirlemeli ve o konularda destekvermeli. Bunun icin de gerli kalkinma
kurulu Uyelerinden ciddi anlamda geribildirim bekruz. Biliyorsunuz sizlerin burada algni
oldugu tavsiye kararlari yonetim kuruluna geliyor, yamekurulu karar haline getiriyor ve
genel sekreterge bildiriyor. Genel sekreterlik icra kolu olaraklan uygulamaya gegiriyor.
Bu nedenle kalkinma kurulumuzun bizim bdlgemizlgilil neler yapilmasi gereldi
konusunda oOncelikleri belirlemesi, hangi konulagahisiimasi gerekfii konusunda yonetime
destek ve yonlendirme anlaminda karar tavsiyelerlmgdunmasi énemlidir. O kararlar oradan
cikar ve biz de onlarin uygulanmasi igin genel stsklik olarak cakiriz. Kuguk desteklerle
bir yere varilamayaga konusu hep tagiliyor. IZKA model olduu icin ilk bu calsmalarla
basladik ama bundan sonraki sirecte hepinizin cok hLijdigi gibi 1ZKA tarafindan
desteklemeler dgsik mahiyette olabilir. Orngin su an da gindemde olan gudumli proje
desteklerimiz var. Bu destekle ilgili yizde 20 mitgisiti var. Yani gercekjen gelirlerin
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yuzde 20 sinden fazla gudumli projelere destelkaayyoruz. Ama o dasebilir. Yonetmelik
degisiklikleri zaman zaman oluyor. Bunun icin yonetmelilesisikli gi icin gorislerimizi
bildirdik Devlet Planlama TgkilatI'na. Yani artik daha biyuk ve sonu¢ odakldigeniz cok
daha kisa surede elde edebifgoez konulara ygunlasabiliriz. Clnki biraz 6nce kanimin
soyledgi gibi arttk KOSGEB degin farkina vardi. Ajanslar devreye girdikten soordar da

o modele yakin modeller gglirmeye calgiyorlar. Bizim tekrar kendimizi yenilememiz
lazim. Daha ¢ok yeniyiz ama yine belki bunu icinigaamiz lazim ki hemen bu konuda
gerekli dizenlemeler yapilmasini ya da en azindamb mevcut yapimizda neler
yapabilecgimizi oturup kongup deerlendirip buna yonelik ¢aimaya balamamizda fayda
var diye dgundyoruz.

Izleme, dgerlendirme faaliyetleri konusunda ¢ok hassassimuK&ayngi kullaniyorsunuz
ve bu kayngin hesabini sorarlar, bunun farkindayiz. Yani ibanin hesabini (¢ sene sonra
olmasa bile bgsene sonra, hesene sonra olmasa bile on sene sonra sogutadailiyoruz
biz. Ona gore hareket ediyoruz. Denetimler olmgamisa bile biz yine de yaslik olursa diye
kendi vicdanimizda rahatsiz oluruz. Onun icin deeriizle cok duruyoruz. Ben ve
arkadalarimiz bu konuda y&un calgiyorlar. Belki gecelerini giindizlerine katiyorl@u ilk
uygulama oldgu icin kamuoyunun bakiacisi ¢cok 6nemli. Herhangi biekilde aksilik,
yanlihk, eksiklik oldugu anda 6niintize getirip koyabilirler, bunun da fadlyiz.Su an bitti
biliyorsunuz projeler, bir sikinti yamadik.

Yatirim destek ofisimiz var. 2009 yilinda 33 adatiym projesi ele alindi, 19 yatirimciya
bilgi verildi ve yine sizlerin bildii gibi ¢ yatirim karari alindi. 2009 yilinda yajda 50
milyon dolarhk bir yatirim ve ¢ buyik yatirim tepni istihdam sgiyor.

Insan kaynaklariyla ilgili olaraksu anda 25 tane uzmanimiz var. Yedi tane destek
personelimiz var. Benimle beraber 33ikz. Su anda tabi eleman anlaminda belki yeterli
desiliz ama biliyorsunuz yeni binamizin yapilmasi $@nusu eski DMO Bdlge Mudurgiiine

ait binamiz alindi, arkada iki nolu parselgighislara ait yerler vardi sire¢ Ozglilane
Idaresi’nde suriyor. O yiizdgn anda eleman alimi anlaminda buyllyemiyoruz.

Ic kontrol sistemi olgturuldu. Mevzuat gekg olusturulmasi gerekiyordu.c denetgi
alamadik. Cunkl U¢ defa ilana ¢iktik almak icinrar ilana miracaat olmadi tclncude iki
kisi basvurdu yazili sinavi gecemediler, o ylzden mulakg¢éden olmadi. Y&netmelik
degisikli gi yapildi yazil sinav kaldirildi. Tekrar ilana adasiz. Insallah bu sefer ic denetgi
buluruz. IZKA olarak performansa gére Ucretlendirme sisterkiniduk. Onu uyguluyoruz,
Ajans personelimiz performansa gore gsbr.

Efendim tgekkir ederim sabriniz igin. Saygilarimla.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Tesekklr ederim acaba siz oradayken bu konuyla igpliusu olan kurul Gyemiz var mi?
Olmadgina goére bu giindem maddesini geciyoruz.



5. 2009 yili mali destek programlari gkxlendirme sonuclarina gkin bilgilendirme
yapilmasi,

SERKAN GUMUS
IZKA UZMANI

Sayin bakanim dgerli Gyeler dgerli basin mensuplari hepiniz hgeldiniz. Mali destek
programlarina ikkin size kisa bir bilgilendirme yapagan. Once isterseniz 2009 yili mali
destek programlari hangi bilenlerden olsuyordu, onlardan bahsedelim. Tarim ve kirsal
kalkinma mali destek programimiz turizm ve cevréi g@stek programimiz iki programimiz
olusturan programlardi. Tarim programi kapsaminda géirdiiz gibi yaklaik 10 milyon TL

bir kaynak aktarimi s6z konusu turizm programi kapsida da yakkak 13 milyon liralik bir
kaynak ve toplamda da 32 milyonluk bir kaynak aktars6z konusu oldu. Turizm ve tarim
mali destek programlari bilginiz gibi 2007-2009 6n bolgesel gghe plani dgrultusunda
ortaya cikan oncelikli sektérler ve bu temel amaglanucunda ortaya konulan mali destek
programlariydi. Tarim ve kirsal kalkinma mali degpeogramindan bahsettik. Tarim ve kirsal
kalkinma mali destek programinin uygulanmasi sondaizmir kalkinma ajansi tarafindan
amagclanan temel gayemiz temel hedefirimir bolgesinde tarimdan elde edilen katma
deserin arttirllmasi, boélgede tarim ve tarima dayalnagide kirsal kalkinmaya katkida
bulunmak hedeflendi. Bu kapsamda iki uygusvoau sahibi grubumuz vardi ilk grubumuz
kar amaci guden kurumlar ikinci grubumuz ise kaaangttmeyen kurumlardi.

Turizm ve cevre mali destek programi kapsaminda témel amag¢ turizmin
¢ssitlendirilmesiyle bdlgenin turizm alaninda rekaleekebilirliginin artirilmasina ve cevresel
kalitenin arttirilmasina katkida bulunmak hedeflektadir. Yine bu program kapsaminda iki
kurumun bavuru sahibi vardir. Birinci siradaki uygun gvaru sahip grubumuz yerel
yonetimlerdi ikinci uygun bgvuru sahip grubumuz ise dernek vakif ve odalar@iABalik
20089 tarihi itibariyle biz bu iki mali destek pr@gni icin ilana ¢iktik, ilanin hemen ertesinde
bilgilendirme toplantilari gercelderdik. Bilgilendirme toplantilari ile amacimiz fairu
rehberlerinin herkese en ince detay! ile anlatiiglasher ilcede, elimizden gelgince
kisilerin, ilgililerin potansiyel bgvuru sahiplerinin rehberlere ve desteklergkih bitin
sorularina cevap verebilmekti. Bu kapsamda biz I2&éye gittik ve toplamda 26 toplanti
gerceklgtirdik, 1570 katihmciya ulgik. Egitimler tamamlandiktan sonra ¢saru
belgelerinin daha kolay doldurulabilmesingkgyabilmek amaciyla proje nedir, proje mgnti
nedir, mantiksal cerceve nedir, proje belgelerilmdddurulur, destekleyici belgeler nedir ve
nasil hazirlanmalidir gibi bilgilerin aktarifg) internet tGzerinden kaurularin alindg egitim
toplantilari gercekkgirdik. Egitim toplantilari iki gin stren toplantilardi. Omé olarak
basvurularini aldik ve bu Baurular sonucunda uygulama yaptik. 19 Ocak védigat 2010
tarihlerinde bu gitim toplantilarini gercekkgirdik. 17'si tarim programi kapsaminda 13’0 ise
turizm programi kapsaminda gerceki@di. Toplamda 30 toplanti gercekkardik. 848
katihmciya ulatik. Potansiyel bgvuru sahiplerine teknik yardim masasi hizmeti skindu
Mevzuat gerg ajans personeli proje hazirlamgamasinda proje 0Ozelinde tim proje
sahiplerine dgrudan yardimci olamiyor. Proje Uzerinden destelkemgyor. Bu gibi bir
durumun o6nune gecebilmek igin konusunda uzmagilekin belirlendgi, proje Uzerinde
bagvuru rehberleri ve sik¢a sorulan sorulanmila, tabii ki katkida bulungu, teknik yardim
masasl! desge sunuldu. Bu uygulama kapsaminda da 163 katilhencigildi. 163 katilimci
bu destekten faydalandi.

Biraz 6nce bahsettim 30 Aralik tarihinde ilana gaikBon bavuru tarihimiz ise 26 Mart'ti. 26
Mart saat 17:00 itibariyle bize tarim ve kirsalkama kapsaminda 207, turizm ve gevre
kapsaminda 128 proje toplamda ise 335 proje gBldiada yine zaman ve saat sinirlarina
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oldukca 6zen gosterdik. 17:00'dan sonra herhandddgiuru alinmadi. Bgvurunun siresinin
uzatilmasi s6z konusu olmadi. sBarular geldikten sonra bilginiz gibi mevzuat itibariyle
bir deserlendirme siireci s6z konususkaamall bir surec diyebiliriz. On incelemgamasi
tamamen idari vaekilsel anlamda yapilan bir gerlendirme. Yani proje belgeleri tam mu,
bizim belirledgimiz formata gore mi hazirlang) destekleyici belgeler tam mi, bu
kontrollerin yapildgl bir deserlendirme. Bu dgerlendirmeyi gecen projelerimiz teknik ve
mali dezerlendirme degiimiz asamaya gectiler. Teknik ve mali gerlendirmede de alaninda
en az bg yilhik uzmanlga sahip asil deerlendiricilerimiz proje tzerinde gerlendirmelerini
yaptilar. Dgerlendirmelerin kontrolisamasi ise yapilan gerlendirmelerin yine alaninda en
az yedi yil tecribeye sahip kamu kurumlarindan gainiversitelerden ofan degerlendirme
komitesi tarafindan bitin gerlendirmelerin kontroligeklinde gercekligi. Bu kontrollerin ve
denetlemelerin yapilmasi sonucunda yonetim kurubayo ile 25 Haziran itibariyle biz
deserlendirme sirecini tamamladik. Bu kapsamda tarenkivsal kalkinmada 40 kar amaci
guden ve 25 kar amaci gutmeyen olmak lzere topEpr&e baarili olarak dgerlendirildi.
Turizm ve gevre programi kapsaminda ise 32’si k&omumu ve yerel yonetim 5'i dernek
vakif ve oda olmak tizere 37 projeshali olarak dgerlendirildi.

Gordglnuz gibi tarim programinda &l olan projelerin daha cok takdir edersiniz ki
Kemalpaa, Torbali, Tire ve Odemigibi ilgelerde 6ne ¢ikgani goriyoruz. Ve toplamda da
25 ilcede proje uygulanacakmirin genelinde bu tir projeler uygulargrolacak. Kar amaci
guden kurulglarin sektérlere gore @dimina baktgimizda sit ve sit drunleri yasebze
meyve mamulleri, zeytin ve zeytingta hayvancilik, un ve unlu mamuller. Baharat, kuru
meyve sebzesarap Uretimi gibi. Sut ve st Urdnleri,symneyve sebze mamullerinin de 6n
plana c¢ikan sektorler olgunu goriiyoruz.istihdama katkisina bagtmizda bunlar proje
belgelerinde 6ngori olarak, taslak olarak sunutdma toplam 989 istihdam yapilmasi
ongorilmekte, tarimin yine ARGE yatirnm ve vergiktarlarina bakgimizda da proje
sirasinda ve sonrasindaki U¢ yil icerisinde topfRGE yatirim miktari, 6n gortlen tabii ki,
1.223.959 TL olarak gorilmekte. Yakik 26 milyona yakin bir verginin projelerin hithden
itibaren vergi hasilati icine katilmasi 6n gorulteekBiraz 6nce bahseitm kar amaci guden
kurumlarin projeleriydi. Kar amaci gutmeyen kurumia projelerinin konularina gore
dagilmina baktgimizda tarimsal kalkinma altyapisinin gglilmesi ve etkinlgtirilmesinin

On planda oldgunu gortiyoruz. Organik tarim ve yatirim uygulamialgsis modernizasyonu,
gida guvengi ve surdurdlebilir Gretim ortak makine parkininuglrulmasi ve yine bu
kapsamda sunulan projelerin konulari olarak 6n glarkmakta. Dier programimiz olan
turizm ve gevre programina bgkimizda Ceme, Konak, Menderes’in 6n plana ¢ikan ilgeler
oldugunu goruyoruz. Bir de konulara goregdana baktgimizda, cevre dizenlemesi, atik su
aritma, yenilenebilir enerji, kati atik, tarihi ésein korunmasi, kanalizasyon ve icme suyu.
On plana ¢ikan konular ise ¢evre diizenlemesi \aisma. Bu programin ¢arpan etkisi olarak
ulasiimasi hedeflenen goudan sonuglar olarak projelerden edimatiz bilgilere gére 63.722
kisinin dogrudan faydalanabilege 19 km kanalizasyon sistemi rehabilitasyonu veyasi.
Metreklp kati katik depolama alani kapasite artidimgortler arasinda. 91.000 metrekup
alanda cevre dizenlemesi ve rehabilitasyonwmaki yine bu projeler sonunda 6ngoérilen
faaliyetlerden biri. Bunun yaninda 29.000si%e cevre bilinci ve yenilenebilir enerji
konusunda @tim verilmesi ©6ngorulmekte. Mali destek progranmar iliskin benim
anlatacgim bilgiler bu kadar. Saygiyla selamliyorum hepiniz

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Cok teekkur ederim. Ayrilmayin litfen. Konuyla ilgili sasu, buyur hocam. Soru sormak
istiyorsunuz dgil mi hocam. Buyurun.

11



PROF.DR. ZERRIN TOPRAK

izisyOM MUDURU

Ben slaytta yer alan bilgilerle ilgili bir iki komuwn hakkinda dgerlendirme yapmak
istiyorum. Projelerde genelde iki gunlikgigmlerden bahsettiniz. Ben bugiém ilk
acildginda, bu §ten az cok anlamamagmen iZKA'nin durusu nedir diye bu gtimlere
katilmistim. iki ti¢c giin 6nce heserilerle ilgili bir toplanti yapildi. Orada bir idile getirdi.
Ben o nedenle pawmak istiyorum. Bu iki gunlik toplantilarin yeteimadgi ve proje
yapmakta ¢ok da kalifiye olamadiklarini belirttildden de kendi bilgi cercevemde cok da
anlgilabilir olmadgl kanaatine ukamistim ki bildigim halde. Dolayisiyla benim buradaki
katkim ve belki sorgulamam bu ginlerin sayisinabigikseltmek olacak. Cinki oradan
birka¢ kki profesyonel olan, “iyi vermiyorlar biz daha iyrji dedi. Ben de kalkinma kurulu
Uyesi olarak bundan biraz etkilendim. Bir bu konupaylgmak istiyorum. ikincisi
Universitelerden gelen destek surdurilebilir olaatalyr. Halbuki en iyi dest@ de objektif
Universite verir. O acidan bu sorunu nasil ¢c6zeneksMerakimizdan geliyoruz ama bunun
sonu var. O yuzden bu konuya da bir gogetirmeniz 6nemli. Ber bir konu, ¢akma
raporu, gerci 2009 “tekkir ederiz’ dedik kapatttk ama. Gaha gruplarini biraz
deserlendirirseniz 2009’a Igh olarak. Oradaki tablolardan, gelir gider tabtataa en dnemli
konu belediyelerin katki vermesi konusuydu. Bursidin verdginiz tabloda kamu kurum ve
kuruluslar icinde muhtemelen belediyeler de var. Bu paesiyg d@rudan mi doénuyor,
dolayli mi? Ne demek istegimi anlatabildim dgil mi? Yani projelerle mi geri dénuyor
dolayli, yoksa dgrudan bglantilar stratejik planda, yok zaten stratejik ptan, olsa iyi olur.
Ne kadar éngortluyor.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK ILi
Tesekkilr ederim hocam buyurun.

SERKAN GUMU S
IZKA UZMANI

Ik sorunuzla bglayayim isterseniz. Yonetmelik itibariyle bizeswaran herkesegitim verme
yukumlaligmiz var. Dolayisiyla @tim ilanlarimizi agik yapiyoruz. Kilerin kendi
yetkinliklerine veya gitim gecmilerine goére bir sinirlamaya tabi tutamayiz. Kim ebiz
bagvuruyorsa biz onagtim vermek durumundayiz. Biraz dnce bahsettik 860yakin bir
katihmci s6z konusuydu. Ama inanin toplamssnau sayisi, ¢unkd katilm sayisi yuzde
60'Ina denk geliyordu. Yakisk 1300-1400 tane keuru var. YoOnetmelik itibariyle
biliyorsunuz ki biz bunu belli bir stirede yapmakruadayiz. Bir aylik bir stiremiz var. Bu
siiredeizmirdeki birgok ilceden bgvuru geliyor. Dolayisiyla sure konusunda iki giinlik
sinira uymak zorundayiz. Ya bazi yerlepgtim icin gidemeyecgiz ya da herkesi Konak’a
cagiracglz. Cok fazla kalabalik bir grubagigm verme yoluna gideggz. Ya da herkesin
talebine gore biz bugdimi gerceklatirmeye calgip bu slemi tamamlayagaz. Dolayisiyla
yonetmelik itibariyle boyle bir sikintimiz var. Bairuda bir kisitlamaya gidemegniz icin

ve herkese @tim vermemiz gerekgi icin bir yogunluk oluyor bu ygunlugu takvimsel olarak
busekilde ¢ozmeye caliyoruz.

Ikinci sorunuz da Universite personelingkiln olan sorunuz deerlendirme komitesi ve
bagimsiz dgerlendirici siUrecinde biz Universite personelindirydalaniyoruz. Onlarin
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katkilarini ve tecrubelerini kullaniyoruz. Bu korauiskin bazi teknik sikintilar var biliyoruz.
Uygulamada biz bunu tecribe ettik ve gordik. Bunkin siz de takdir edersiniz ki bazi
mevzuatsal sikintilardir bunlar. Hem bizim kendiveneatimiz hem sizin tabi olgunuz
mevzuat ile ilgili sikintilar. Dolayisiyla bunlarakilikli sekilde cozllerek ancak belli bir
asamaya gelinebilir. Cunki bizim burada gdodan bir politika ya da bir tercihimiz yok.
Mevzuat neyse onu uygulamak durumundayiz. Ama nevzulgistirilmesi icin bunun
uygulama sonucundaki geri daherini aldik, farkindayiz, bunun yapilabilmesi iggerekli
desisiklikleri 6nerdik.

Uclincii sorunuzda da belediyelerin katki paylar@alenmesine i$kin soruda, belediyeler
eger katki paylarini dduyorlarsa bizden destek almad@ herhangi bir sikinti yok. Katki
paylarini 6derler proje sunarlar, projelerisémallysa biz de talep edilen destek tutarini
karsilanz. Ama ger aksi bir durum s6z konusuysa maalesef yine nevgergi, bu destgi
kullandirma yéninde herhangi gy yapamayiz.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK iLi
Tesekkilr ederim. Bgka. Buyurun efendim.

HAMZA SERDAR YASA
KARABURUN BELED IYE BASKANI

[ZKA'dan gonderilmi olan 21.4.2010 tarihli 6n inceleme sonucuylaiilgit yaziyr okumak
istiyorum. Yapmg oldugunuz bavurunuz kurumumuza wenistir. Uzilerek belirtmek isteriz
ki yaptigimiz 6n inceleme sonucunda proje gnaz Karaburun Belediyesi'nin turizm ve
cevre mali destek programinin dernekler ve vakiffar hazirlanan bauru rehberinin 2.1.2
boluminde belirtilen ortaklarin uygurgu kriterini  kagilamadgl anlgilmis, projeniz
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme &tomelisi'nin 18 maddesinin 2 fikrasi
uyarinca dgerlendirme sirecinden gecemeyerek reddeglimiAltinda da imza.Simdi
burada Karaburun Belediyesi hem Avrupa Birfprojesi yiritti, hemiZKA’nin bir projesini
yarutta bircok da projeye imza atiyoruz. Buradaenbdyle ben anlayamadim gasu. Bunu
bir acarak soylersenizgekkir ederim.

SERKAN GUMUS
iZKA UZMANI

Simdi BaskanimsdOyle soyleyeyim. Turizm ve ¢evre mali destek progr&apsaminda biraz
once bahsettim iki uygun bavuru sahibi grubu vardi. Ve o iki uygun gvaru sahibi
grubunun proje sunmasini bekledik. Vakif ve oddlagvuru rehberine gore bir auru
yapacaksa yine proje ofiain dernek, vakif veya oda olmasini bekledik. Katatumlar ve
yerel yonetimlerin proje sunacaksa, rehber kapsdanproje ortginin proje sahibiyle ayni
uygunluk kriterlerini taimasi gerekfi icin yine kamu kurumu veya yerel yénetim olmasini
bekledik. Sanirim sizin projenizde de bungkih bir durum s6z konusu. Proje gttaiz kamu
kurumu veya yerel yonetim gise...

HAMZA SERDAR YASA
KARABURUN BELED IYE BASKANI
Basvuru sahibi dernek.
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SERKAN GUMUS
iZKA UZMANI

O zaman tersi. Agiklagim gibi. Proje sahibi dernek, proje gitalernek, vakif veya meslek
orgutd olmahydi.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK ILI

Efendim herhalde daha cok yeni olmamizirgwtdusu sorunlardan bir tanesi. Tamamen
mevzuat hazretlerine takilgsiniz siz. Oyle ankaliyor. Arkadaglarin yapacg bir sey yok.
Bir sonrakinde herhalde halledilir. Ba. Buyurun efendim.

DOC. DR. OSMAN TATAR
IL CEVRE VE ORMAN MUDURU

Hem buginki projeleri hem gelecek donemdeki progelgk tutmasi acisindan bir iki
aciklama yapmak istiyorum. Projelerde Cevre ve @ridaidirligi’niin gorgu isteniyor ve
yuzlerce dosya icin 6zellikle CEDy@masinda goglisteniyor. Uygulamada bir aksaklik var,
o dasu; simdi Oyle ksletmelerle kagilastik ki higbir kaydi yok yani Kalkinma Ajansr’nin bu
sunumu yapilirken ortaya da bgey cikti. Bazi merdiven alti Gretimlerin yasal hale
getirilmesinde de etkin bir rol oynadi Kalkinma Asa. Merdiven alti dretim de kendini
yenileyerek yasal bir hale gelme cabasi sirecirtd. gfalniz uygulamada ¢ok kalastigimiz

bir sorun var. O da mevcut kapasitesine gore CEmisgoaliyor. Halbuki burada aslolan
destek almayi diiind(gti makine ve ekipmanla afturaca& projedeki CED’'dir. Uygulamada
cok sikca kaglastigimiz igin ben hazir deerli Gyelerimiz de buradayken ve sizler de mutlaka
proje sahiplerini uyarmalisiniz ki mevcut tesisiERi bir sey ifade etmiyor. Orngn 80
birimlik bir Unitede sizden kredi almak sureti B®’a ¢ikarmayi hedefliyorsa 90’a gore, yeni
alacagl ekip ve aletlere gore CED parusunu yapip gosiin alinmasi lazimSimdi CED
firmalariyla kalkinma ajansi projelerini hazirlayfwmalar farkli old@gu icin eser isletme de
bunu iyice koordine edemiyorsa sevinerek diyortkniam harika bir proje hazirlattim” ama
bir bakiyorsunuz CED’ teki kapasite ile kalkinmarggindaki projenin kapasiteleri farkli.
Bunu 6nlemek adina mutlaka, hatta bazi giuzel wamk var. “Projeyi hazirlarken yeni
fiziksel CED kapasitesini dikkate aliniz” diye blkybtarflerle uyari olursa hem zaman israfi
Onlenir hem de katkida bulunulsalur.

Bir de sikca kamlastigimiz, cevre projelerinde orgm bir aritma tesisi projesi var ama
nihayete herhangi bir kanalizasyon ya da benzegdyle sonuclanmiyor. Yani projede, aimi
aritms, anttgl suyu nereye garj edecek o belli d@l. Oysa ki uygulanabilir ve surdurulebilir
proje olmasi lazim. Yarin 6bir giin onu uygugadiaman korsunun arazisine mi onu tekrar
dokecek yani ne yapacak etrafinin harita bilgitexdir, mulkiyet bilgileri nedir. Yarin siz de
sikintiya girersiniz biz de sikintiya gireriz, pragahibi de sikintiya girer. Onun icin sadece
projenin kendisinin desteklenmesi ondan sonra hakeabina anlayi ileride bir psmanlik
veya geri dongil olmayan bir zorluk olarak keimiza ¢ikabilir. Her yoniyle her basagnda
mutlaka projelerin net ve acik olmasi lazim. Birlde! projelerin zamanlamasinda bir sikinti
var, ozellikle kiyi tesislerinde bir kenar cizgiben genel sekreterimize de arz ettim az dnce
bir stire¢ gerekiyor yani her ttrli bilgiler Snimeékdcumaya kadar yetmeye bilirdi, inceleme
sureci gerekebilir. Bu slirecin projeye gore bialere edilebilir duruma girmesi lazim. Yine
baslangicta.
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KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1
Biraz da 7. Maddede, ¢cgitna gruplar konusunda kogabilirsiniz.

YASAR OZDEMIR
ODEMIS TICARET ODASI MECL iS BASKANI

Dikkatimi ¢eken bir konu olduSimdi bir aylik bir sire var deniliyor. Hocam azindan
bahsetti.iki sefer burada teknik destek icin bilgilendirmezdiilendi. 30 ki katildik, ikinci
giin 15 ki kaliyoruz.ilgi azaliyor. Ama bu 15 ki icinden de 4-5 kisi 2-3 giin daha devam
etseydi. Bunu azaltmaktansa birer giin yapilsadaeak. Bir de bir ayin sonunda ilgilenen 4-
5 kisiye teknik destek, hocamin bahsgttibi daha ayrintili verilemez mi? Jekkur ederim.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Bunlar 6neriler oldgu igin siz not alin. Nasil olsa c¢ginalarinizi surdireceksiniz igeride
Fettah Bey siz mi s0z istegtiniz?

FETTAH GUVENTURK
EGE KOBIDER BASKANI

Sunumdan sonra vesile olanlara, yapanlakgkigir ederken olayin bir de pdarafina
bakmak lazim. Biz toplum olarak uzun zamandan BEBI’lerin icinde oldgum igin
kicimsemek icin d@l ama sayin KOSGEB buradaydi, 6zellikle bugin ecigirmi
oldugumuz bilsim sektortnd, birakalim bir dilekge ile KOSGEB'e ra¢iaat etmek veya bir
sivil topluma muracaat etmek bir kalkinmaya miuraedmek. Cahiliz biz Gzillerek séylemek
lazim, bir haksizlik yapiyorsam §igoérin, biz konunun cahiliyiz. ARGE destekli inoyasa
yonelik bu guzelliklerin icinde 1000 ¢inin muracaat etmesi gerekirken icerden 10§ ki
deserlendirilmis almis, Allah razi olsun. AB projesine bakiyoruz finangmaar, Ankara'ya
bakiyoruz finansman var, hatta iki sene evvel s&y@BB’la KOSGEB'’in kendileriyle bu
sunumlari yaparken “KOBer 1 milyar para dgitiyoruz gelin verin projenizi alin paray”
diye sunumlar yapildi. Ama bunlarin icerisinde dankarin sayisi ¢ok cok az. Biamek
istedigim konu su egitsel boyutlarn daha artirarak, dahagyaluk vererek ginsel ve sayisal
olarak 10 kgiyle degil de 30 kiiyle ya da bir ayda kapandeklinde dgil de, bu konuda ne
olur istirham ediyoruz bizim toplumumuz ¢ giunde,Haftada, bir ayda sonuca varabilseydi
zaten belli bir yere gelirdi. atmin olmuyoruz dal#@mamiz gereken cok mesafe var.
Senelerden beri biz birakalim KOSGEB destekleri@3IGEB’e miracaat edip de KOB
nasil olunur diye soran dostlarimiz var. Kdhiz zaten. KOSGEB’e nasil ydacasini ben
senelerden beri bir dernek olarak anlatmayasigahum. Sivil toplum olarak bu konuda bu
guzel, zengin toplumdan, zengin kuruldan istirhangumdestekleri verirken birazcik nasil
verileceziyle ilgili konulara deinilsin. Saygilarimi sunarim.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Tesekklr ederim. Efendim yani yaygavag yol aliyoruz. Biraz 6nce takdim edengeei
arkadaimin soyledgi gibi isin baginda Turkiye bizi takip ediyordu kalkinma ajanslalarak.
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Onlar arkamizdaki su yolundan takip ediyorlar. Bekin baini ¢ekiyoruz ama ben yine de
gelinen noktay! bir hayli ilerlergigdriiyorum. Sayin KUBALI buyurun.

AL I NAIL KUBALI
YENI SINERJILER GRUBU UYESI

Sayin Bakan ben bu kurulun ilk toplantisinda en gokdyet edendim. Bu kaynaklar yeterli
desil diye. Ama eldeki kaynaklarla yapilani hayrandikkliyorum hakikaten kalkinma ajansi
Izmirde bir atmosfer d#sikli gi yapti. Bundan dolay kendilerini ictenlikle kuglorum. Biraz
Once Karaburun Belediye Beanimizin sorusuna verilen cevapfdyle bir sey anladim;
STK’lar ancak STK’larla birlikte proje getirebilikamu kurulglar kamu kurulglariyla, 6zel
sektor Ozel sektorle. Bu eminim sizin d@aret ettginiz gibi mevzuattan kaynaklanan bir
durum, ancak ben bu mevzuati fevkalade yamhluyorum. Biz aksine onlari birlikte proje
yapmaya tgvik edebilirsek mevzuatta bdyle bir olanak yaratnmigik caba harcayabilirsek
bence cok daha ciddi sinerjiler glomus oluruz. Bunu ifade etmek istedim. Umit ediyorum
Izmir Kalkinma Ajansi bu konuda da Tiirkiye'ye lideryapsin.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1
Cok tesekkir ediyorum Sayin KUBALL.

MEHMET GONENC
BERGAMA BELED IYE BASKANI

Belediyeler biraz sikintili. Bazi serzglerimiz var, ¢cok kisa onlari dile getirmek istiyonu
Tarkiye’'deki belediyelerin bildiim kadariyla yizde 93’0 vergi dairesine ve SSK'yadtu.
Bu demektir ki Tarkiye'deki belediyelerin yizde 700zur dilerim sadece ylzde 7’si
[ZKA'dan desteklenebilir. Amaizmir bolgesi icin bdyle bir istatistiki cama var mi
bilmiyorum. Borcu olmayan belediyelerin pekggoda kicik belediyeler, belde belediyeleri.
Dolayisiyla proje yapabilecek yetgyge sahip oldgunu varsaydimiz belediyelerin ¢ok
blayuk bir kismi icin bu engel, SSK ve vergi bor&dyle olunca bizsunu dinuyoruz;
belediyeler biliyorsunuz butcemizden belli bir adlanpay aktarmamiz gerekiyor. Bizden
cikan bu para ne yazik ki belediyelergitide sivil toplum 6rgutlerine, vakiflara, KQBere
vs. gidiyor. Ve bu paylarn 6édemek de bizi acikcasitiyor. En sorsdyle bir gelsme oldu.
[ZKA sanirnm iller Bankasina yazi yazdi. Belediyelerin édemesieken katki paylari
sunlardir 6denmedi icin bunlari belediyelerin katki paylarindan KgsiiZKA’ya 6denmesi
diye. Orada da anjamadgimiz bir sey var. Biz diyoruz ki butce gelirlerinden kesinshp
tizerinden yuizde bir isteniyor yasaya gore ve bulghir deiller Bankasr’ndan bize gelen
vergi paylari, genel butceden doniz paylardan hesap ediliyor. Oysa belediyelemrgadgu
sunu digunuyor. Bizim 6z gelirinden, su, kira vs. bu hesaph yapilmasi lazim. Zaten
desil diye disundyorum. Ama sanirim mevzuat bunu boéyle gerektiriyO zaman da
belediyelersunu digiiniyor. iZKA’dan kagmanin, kurtulmanin yollarini. Amg@mdi hocam
da burada belki soru gibi olacagez bizler, belediyeler, mali 6zelliklere sahip yleyénetim
kurumlari isek kendi irademizle bu ajansa katilianda ¢cikmamiz konusunda da bir katkimiz
olmasi gerekir. Yani bu yizde bir konusu ciddi stki Vergi, SSK borcu ciddi sikinti.
Bunlarin tzerinde durulmasi gerekir.

KEMAL COLAKO GLU
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BASKAN VEK IL1

Peki efendim bununda Uzerinde nasil olsa durulacakia sistem her yerde boyle gajor.
Biliyorsunuz sivil toplum kurumlarina ve meslelgakkil orgttlerine Uye olmak zorunlu. O
meslek teekkulleri de Odalar Birfi'ne Gye olmak zorunda, onun vegdaidat oraya, orada
toplanan aidatin bir kismi st kurula, bu sisterma&rbu tur finansal imkéanlarla déngluicin
IZKA da bir 6rnek model olarak bgekilde hayatiyetini strdiriiyor. Ama bugiin burada
konusulan yasa ve yonetmelik gigikli gine iliskin not alinan talepler herhaldBKA yénetim
kurulunda kongulup bu yasa ve yonetmeliklerdeki gereklggglik bir st makama DPT'ye

HAMZA SERDAR YASA
KARABURUN BELED IYE BASKANI

Sadece ayni konuda bir tamamlayici olmak anlamibéa, dért kez vergi borcu yoktur
diyerekten bu dokuz aylik slrec¢ icinde gka getirmkimdir iZKA'ya. Bu konuda
misyonlarimizdan bir tanesi gercekten kamu kutaluni ve belediyeleri busekilde
denetlemek midir diye bir soru geliyor icimden. Biapilandirmalari yapiyoruz ama inanin
SSK’'dan yeni adiyla SGK'dan vergi borcu yoktur yazialmak icin bir guninizi
harciyorsunuz. Memurunuzu gonderiyorsunuz nedeteddrenik ortam gelti ama vergi
borcu yokken size o K&di vermiyorlar. Bu da bir projede dort sefer bonmktur yazisi
istemeleri benim ayibima gitti gergcekten bunu sk istedim.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1
Sayin Genel Sekreterimiz buyurun.

DR. ERGUDER CAN
GENEL SEKRETER

5449 Sayil Kanun ajansin gelir kalemlerini sayagnlardan bir tanesi gelen butce
gelirlerinden hazineye aktarilan binde 5'lik payckane ajans varsa pay ediizKA'ya da
gecen sene 18 milyon TL aynldi. Sonra Kanun “ajansiruldigu bdlgedeki belediyelerin,
batin belediyelerin, bir 6nceki donem kesgele butce gelirlerindersu su kalemler ¢iktiktan
sonra hesaplanir ve yuzde bir olarak ajansin biitggstirilir’ der. Haziran aylr sonuna kadar.
Yine bolgedeki il 6zel idarelerinin bir 6nceki yiktlegsen bitce gelirlerinin yizde biri ve yine
bolgedeki ticaret ve sanayi odalarinin butcelenndktarilacak olan yuzde biri olarak
kanunda sayiliriZKA'nin kendi koydwsu bir gelir kalemi dgil bu. Kanunda sayilngigelir
kalemlerinden bir tanesidir. Bizler de gelirlerimiahsil etmekle yukimllylz. Biraz dnce
baskanimizin soyledii gibi 1IZKA Tller Bankasina yazmu Evet. Neden yazdik? Cunki
kanunda diyor ki ger belediyeler haziran ayr sonuna kadar ddemezsenbigin iller
Bankasi’'na ve Maliye Baka@iina yazar oradan tahsil eder. Bunu yapmazsanigefer siz
gOrevinizi yapmangiolursunuz. Biz bunu yapmazsak bizingipaiz sikintiya girer. Burada da
ajansin gelir ve giderlerini tahsil etmekle sorundian ksi genel sekreterdir. Ben bunu
yapmazsam yarin bunun hesabini yonetim kurulun&edemem size de veremem. Genel
sekreter olarak ne yaptin sen dersiniz denetimlerde

Diger konuda bunlar kendimizin giindeme gidia da kendimizin yagtl diizenlemeler dgl.
Genel sekreterlik icra kuruludur. Alinan kararlapgulamak zorundasiniz. Bigir, 0 zaman
biz de onu uygulariz. Yani bizim onlari istememedgaonlari dikkate almama gibi acgik¢asi
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yetkimiz yok. Bunun sorumlufiu bize ait. Bunun hesabini veremeyiz. Sunumda soyti&.
Biz her kurgyu nasil d@itirken hesabini veriyorsak toplarken de ben hegapnek
durumundayim. Yani o gelirin tahsilini de yapmakuaundayim. Yapmazsak bu projelere
destek bulamam. Cunkl bu cati boylesalgor. O gelirler olacak ki giderleri yapabilelim.
Tesekklr ederim.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1
Ben teekkir ederim. Boylelikle hocam dilekler faslimizviaha orada da kogwiur.

PROF.DR. ZERRIN TOPRAK

izisyOM MUDURU

Tesekkur ederim. Oziir dilerim. Aslinda belediyelerireiinde durmasi gereken idari ve mali
Ozerklik cercevesinde borclanma ile ilgili 5393sktbarinda hareket edilmesi. Bganu teklif
ediyorum. Bu§le ilgili olarak icisleri Bakanlgr'na iletiimek tizere dgru mantiksal cergevede
biz buradan 6neri paketi hazirlayip sunalim. Cuajdnsin kurgusu bir karma 6rgutlenme
iken gelir kaynaklarindan bir tanesi AB’den gelesliderken biraz 6nce ¢ok guzel soylegidi
gibi AB projeleri kamu oOzerk@i ve ortaklgl desilken asla kabil edilmiyorken bdyle
mantiksal cercevesi sistemsidbir dizenleme olmamali. O zaman bizim buna yénbir
calisma yapmamiz gerekiyor. Jekkir ederim.

6. Izmir kentsel pazarlama konsorsiyum ekibi mevcutiduanalizi sunumunun yapilmasi,

FEHM I OZKAN
ART GRUP ES BASKANI

Sayin Bakan, deerli kalkinma kurulu tyeleri dgrli basin mensuplari, ben Fehmi OZKAN.
ART grup g bakani ve ayni zamandamir kentsel pazarlama projesini kazanan uluslasiar
ihalenin bakaniyim. Yaklaik iki buguk ay 6nce b#ayan slrecimiz son hiziyla devam
etmekte. Bu ¢camanin ilk gamasinda genel durum analizini ¢ikartmak icin cigldismalar
yaptik, ilgeleri ziyaret ettik. Aranizda bulunankcdeserli fikir liderleriyle goristik. 4000
kisiye yakin gorgme gerceklgtirdik. 18 ilde Turkiye'de gorgmeler yaptik. Dinyada 10
sehirde izmir ve izmir algisini aldik. Cok detayli durum analizi qu&. Biz bu durum
analizini gerceklgtirirken izmir dsindan bakmaya c¢atik. Yurtdisindan yabancilarin goziyle
bakmaya caftik. Oldukca detayli bir sunum oldu. Gegen haftabiZKA’nin yonetim
kuruluna sunduk. Bugiin bu detayli sunumun detagiremeyecgiz zaman acisindan ben
yaklastk 20 dakika igerisinde bunu toplamaya sadgsim. ilgeleri ziyaret ettik.
Zenginliklerimizi anlamaya cafik. Ama biz bu projeyi gerceldgrmeye calgirken
insanlarin dgdincelerini, hislerini en 6nemlisi de davrgarini desistirecesiz. Bunlara kafa
yorduk. Biz bu §leri yaparken hedef kitlemiz kimledzmirde ikamet edenler, turistler
yatirrmcilar ve kamu temsilcileri, basin, sivilptam &rgutlerinin temsilcileri ve der
yoneticiler. Dolayisiyla onlarin davratarini, karar verme streclerini ¢ok iyi anlamamiz
gerekiyor. Bu marka kent yolcyunda birinci kisim, neredeyiz, biz neredeyiz, bizim
g6zuimiizde bunu cok iyi anlamak ondan sonra ortgkama markayi,izmir ne sdylemeliyi
calisacaiz. Bu dgrultuda bir strateji ve marka ve pazarlama plamlusturduktan sonra
Olcme ve dgerlendirme yapagaz.
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Izmir'e baktgimizda bir diinyaehri olmaya aday gosteriliyor dedik. Bunu kalkinptani
arasinda durum analizinde gérdik. Buraya lgakozda dunyaehirlerinin tanimlari ¢ok
desisken. Herkesin kendi kafasinda bir dinysri tanimi var ama biz baktik aradik.
Sadece bir ikona ya da etkinlikler diizenlemek iksahip olmak yeterli olmayacaktir.
Bunlara bakg@iimizda Izmir bugiin bir dinyasehri midir? Burada kriterlerimizi
goruyorsunuz. Buyukgiinden, ruhuna, sembolline kadar pek ¢ok alanda bigguinbir
dunya sehri desildir. Dunyadaki orneklerine baktik. New York’'undabondra’sina
Amsterdam’ina. Bunlar bildimiz dinyasehri haline gelmyi ama ¢ok uzun sirecgte bu
yolculugu tamamlanngi bazisehirler. Bunlari gortyoruz. Yeni yeni dinygahri olmaya
baslayan sehirleri goruyoruz.istanbul da bunlardan bir tanesi. Bir de geékte olan
sehirleri gériyoruz, Shangay, Dubai, Las Vegas.dsinlar da diinyaehri olmak tGzere
yolculuga cikmsglar. Bugln biz gejimekte olansehirler icinde kendimizi goruyoruz.
Zaman icerisinde bu yolgun sonunda bir dinygehri olabiliriz. Ama bugin i¢in dinya
sehri deiliz. Ve o yuzden de biz bu catnalarimizi gercekigirirken cok detayli
kaynaklara baktik. Burada yuzlerce sayfalik s@rmalar var. Bunlarin hi¢ birine
girmiyoruz. Detaylarin agiirmasi var. Ama ortak bigey var.izmirin birgok konuda
cok fazla zenginfii var. Tarihsel zengindi, insanlari, ekonomisi, jeopolitik pozisyonu,
iklimi... Bunlarin hepsi elimizdeki ¢ok zengin 6zelliklererama bizim gorgiimuzsu ki;
biz bu potansiyelimizi kullanamiyoruzizmir bu kadar zengirine rgmen bu
potansiyelini kullanamiyoriste bunun en basit 6rpesadece en gicli alanlardan biri
olarak yorumladiimiz turizme bakacak olursak; bugin mavi ve morkierolan yer
ndfusu, sari olan oraya gelen turist sayisini giyste Bugin Barselona 5 milyona
yaklasan nifusuna karlik 21 milyon turist alirkenzmir'in, 970 bin turiste 4 milyon
ndfusu var. Atina’yl ise goruyorsunuz. 4 milyarrist 4 milyon nufusu ile bu konuda
onde. Bu sadece bir alanda. Bu hentiz potansiyelidagerlendiremediimizi gosteren
basit bir tablo. Niye dedik? Bunlari gteimalara girdik. Yapfiimiz yiz ylze gorimeler,
30 ilce ziyaretinde cikan bageyler var. Bak@iimizda yetersiz yatirim, tanitim bundan
bahsettik. Koordinasyon eksigilj her alanda birlik olamama, bilinirlik eksikli distk
farkindalik ve de ortak sdylem eksikiniz. Ne kastediyoruz? Bunlari yaparken de
dunyadaki pek cokehri inceledik.

Dedik ki; zenginlgi olan, bu kadar zengigi olan teksehir izmir desil. Herkesin tarihsel
zenginligi var. Antalya,istanbul’a hayat tarzi, harika iklim. Hemen hemerkée farkli

boyutta benzeseyler soyluyorlar. Onlarin da zenginlikleri var in@le zenginliklerimiz

var. Peki biz nasil farklikacaiz. O zaman dedik ki bu catnayr yaparken bir an igin
dunyasehri olmayi terk edelim. Oraya uzun soluklu gidg@zeaten.

deserlendirelim dedik ve agarmamiza bu dgrultuda yon vermeye kkdik. Bakalim
ikamet edenlerle ilgili bulgularimiz neler? Bir kdzmirli izmirde yaamaktanizmirli
olmaktan mutlu. Ylizde 83’0 bu yapilan giremada iki bine yakin kiye yapilan
argtirma ve Izmir detayinda 400 ki Yuzde 83'Gizmirde yaamaktan mutlu. Fikir
liderlerinin yuzde 72'si ise ‘k&e Izmirde yaasam’ diyor. Elimizde cok gizel
yasanilacaksehir oldusunu goriiyoruz. Bazi sikintilardan da bahsediltyae. izmir ile
ilgili is imkanlarinin olmayi, koordinasyon eksikli, ulasim problemlerini burada
goriyoruz. Bunlarin tabii ki farkindayiz. Turiseebaktgimizda turistledzmir’i bilmiyor.
Turistler gordukleri Efes’i biliyorlar, Meryem Ana biliyorlar. Onun dsindaki yerler
hakkinda pek bilgi sahibi yok. Halbukimirin o kadar cok gizli cevherleri var kiste
burada birkac tanesi; Seferihisar’dan Birgisi'neydmaki kuruyemgierimize kadar ¢ok
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alanda bilinmeyen zenginliklerimiz mevcut. Bunlagmeklerini goriilyoruz. Amdzmir’i
bilenler cok seviyor. Gelenler seviydemir'e gelen turistlerin ylizde 84't tekrar geliyor.
Bu gelenlerin yiuzde 74’0 dézmiri tavsiye ediyor. Arkadgdarina dostlarina tavsiye
ediyor. Bunlarda bizim icin cok derli 6geler. Ama bir sorunumuz var. Turkiye'ye gelen
turistlerin arasinda yapilan bir atmmada yiizde 94’ karar vermgamasinddzmir’i hig
aklina bile getirmiyor. Turkiye'ye gelme karar i@r amaizmir o karar verme siirecinde
yuzde 94'Unun aklina bile gelmiyor. Zaten aklindnggorsa buraya nasil gelsin. Bu da
cok carpici sonuclardan bir tanesi. Yabancilar lightgimizda Turkiye'yi taniyorlar ama
pek bir sey bilmiyorlar detayli. Turkler icinde baktmizda gizel hp bir imaji var
genelde. Eitimli, modern, ¢&das dinamik bir algimiz ve bayan olarak algilaniyoay#
yanlarimizi hizlica gegiyorum. Altyapi sorunlarinuar. ingilizcesinin yetersizfiinden,
tanitimlarimiza bak#imizda birbirinden kopuk, amsiz ama iyi niyetle yapilmi
tanitimlarin oldgunu goruyoruz. Buraddzmir ile ilgili baktigimizda bir butinlik
gérmuyorsunuz tanitimlarddletisimlerine baktik. Bazi reklamlar Turkiye ilgimi ile
beraber yapiliyor dinyaningi yerlerinde.izmir icin boyle birsey yok. Tirkiye icinde
de Turkiye dgindaki yerlere de baktik. Hemen hemen herkes lerigtekmeye cagiyor.
Tabi ki hemen yani kanizdaki Aydin’da, Antalya’da, Atina’da, Yunanistda bunlarda
turistlere yonelik ilegimler yapiyor. Herkes bigeyler sdylemeye calyor. Biz bunun
tzerine hemen hemen her ulkenin gietilerini inceledik. Ne soyltyorlar, ne yapiyorlar?
Ortaya cikanlar gordiiintiz matrikste ortaya koyduk. Ama farkli farkli tgipler de olsa,
kimisi duzenli iletsim de yapsa, kimisi ara arada yapsa da herkesekilde turiste
yonelik bir iletisim yapiyor. Soéylemlerini de burada goériyorsunidet olan birsey var.
Hepinizle yap@&imiz gorigmelerde, biz yiksek gelir grubu yabancilar hegefuz.
Bunun icin sadece deniz, kum, ggnein gelen turist dgil. Buraya 12 ay boyunca
gelecek gelir diizeyi yuksek grubu hedefliyoruz dilrgoruz.

Karar verme gamalarinda nelere dikkat ediyorlar? Bunlari incédetbtayli. Karar verme
sureclerinde nelerin etkili olguna bakigimizda burada seyahat acentalarinin yizde 53,
aile ve arkadgarinda @ dost cevresinden duyduklarinin da ylizde 58 oraneitili
oldugunu goriyoruz. Karar verme sirecinde bunlar ilesdamalara gegtimiz onlara
yonelik iletisim yapmamiz gerekii konusunda c¢ok guzel ipuglari. Burada yapmamiz
gerekernseylerden birincisigte burada gordtumuz kruvaziyer turizminin ortalama yarim
gun kalanlarin iki gun nasil buraya geldikleringd@rimizde kalmalarini gkariz gibi orta
vadeli, kisa vadede yapilacak galalarin stratejilerin Ustinden gectik. Bir dizi @irex
calsihyor. Yiksek gelirli turistleri cekmek icin neleyapmaliyiz? Iste burada
zenginliklerimizin bazilarindan 6rnekler, yugohda yanimiza alabilegeniz bazi
markalar, kurumlar belirledik. Sonunda yatirimalageldik. Boyle hizli gegiyorum.
Cunkd cok detayll bir calma. Detayini zaten sizlerle pagdagsiz. Yatirimcilara
baktgimizda ise burasi biraz komplike. Clunku yatirinmaarar alma sirecine bakmamiz
lazim. Dunya trendleri, Turkiye'nin durumujzmir, sektorler bunlarin hepsinin
karsilastirmalarini gercekkigirdik. Yatirimcinin karar vermesamasinda da bir hiyegar
var. Her sirkette, kurumda oldgu gibi. Bunlar llkeden bélgeyeslétme ve grubun
yonetimine kadar giden hiyegg bir yapi. Bunlarin karar vermesamalarinda merkez
ofisleri kadar Ulkeler de etkili. Ne tip bir yamm olmasi gerekgine buralarda karar
veriliyor. Yeni bir sektore, yeni bir pazara yemi kehre mi, yoksa bambea bir yatirim
tipiyle mi girecegiz? Goruyoruz ki bakin dagmanlar burada énem kazaniyor. Karar
verme aamasinda bir Ulkeye yatirm anlaminda elcilikleigatet mastgarliklari,
arkadalar, osehre yatirnm yapanlar, bunlar karar verme surecyadeimcilari etkileyen
onemli yerler. Ama 0Ozunde Uc¢ tagey var. Bir, karar verirken ticari kriterler, gigik
yatirim bicimleri ve hayat tarzi énemli kriterldangi marka olursa olsun ama ilk ikisi
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daha 6nemli. Hayat tarzi, dolayisiyla buraya bibayeci yatirmci geliyorsa buraya
gonderecgi mudurinin, cajacak personelinin yam kaullarina uygun ortam var mi
yok mu? O Uguncisamada 6nemli oluyor. Evetmdi buyik resme bakalim. Diinyada
neler oluyor? Bu yatirnm analizine bakinizda. Bakin bu en son 2009 yilinda ¢ikan
arstirmada dunyada yatirnm agisindan en ¢ok terciteredilkelere bak#mizda Cin,
Hindistan, Amerika 6n planda gorultiydik 20 tlkenin icersinde Turkiye yok. Turkiye
anda yatirirm yapilmasi giintlen ulkeler icerisinde maalesefgde Bu siralamada 23.
siradayiz. Ama bu bizim igin bir zaten énemli noKtanci nokta bu tabloya bakgimiz
zaman. Malum dunyada bir ekonomik kriz son iki semede dinyada yabanci yatirim
orani yari yariya diilyor. 2007°den 2009’a dise bakin. Yatirimcilagsu anda kararlarini
erteliyorlar. Avrupa’daki ekonomik kriz 6zellikleunda ¢ok buyik etken sahibi. Burada
gordiginiz gibi cok ciddi birsekilde su andaki global kriz son iki senedir yabanci
yatirrmcinin karar vermesini etkiliyor ve karargdgiriyorlar. Avrupa’ya bakimizda
Avrupa’daki yatirrmcinin yuzde 62’si ‘bu ortamdar&ami ertelerim’ diyor. Son iki yildir
bu da 6nemli bir bulgu. Asirmalardan gelen Turkiye'ye bagtmizda Turkiye'ye gelen
son iki senedir yatirrm orani ¢ok ciddi miktardagt&)iki oraninda yabanci yatirimecinin
Tarkiye'ye gelsinde bir digus oldugunu goriyoruz. 2007'den 2009'a. Dunyadaki
dUsUsten daha hizli bir diils oldugunu goériyoruz acik¢asi. Ama pozitif yanlarimiz da. v
Su siralarda hepimiz biliyoruz. Aciklanan rakamlam krizden en hizli gikmasi beklenen
ulkenin de Turkiye oldgu yurtdsindan yapilan asarma firmalari olsun, kuruldar olsun
cok net birsekilde soyliyorlar. Onimiiz acik, gelgaeiz parlak. Bunlari gorebiliyoruz.
Rekabet anlaminda yatirimci bir lGlkeye gitmedenetbazi kaynaklarin ciddi analizini
yapar. Bunlardan bir tanesi de rekabet raporuduresel rekabet raporu. O rapora bizde
baktik. Yatirimci olsaydik nelere bakardik diye.r&la goruyoruz ki bunlarin tlke tlke
detaylari var. Turkiye'nin pek ¢cok alanda avantajddugu gibi dezavantajlari oldwnu
da goruyoruz. Ozellikle vergisel, finansman, bieskyr duzenlemeler konularinda
dezavantajlarimizi kirmizi olan. Dezavantajlarimazken yolsuzluk, enflasyon, istikrar,
hikimet dengesidi, is etigi, su¢ ve hirsizlik gibi alanlarda avantajlarimaniybunlarin
bizim icin bir bariyer olmadgini goriyoruz. Yabanci yatirimci arasinda ; bu ydila
yatirirm yapng bittin yatirimcilar arasinda yaniimiyorsam 36 layis yabanci yatirimci
arasindaki algi. Bizi boyle go6ruyorlar. Biz kendmnirakiplerimizle kagilastirdik.
Yunanistan'la, Bulgaristan’la, Romanya'yla, Rusya’'ykasilastirdik.  Baktgimizda
onlarin guclt zayif yonlerine gordik. Goglimiz bir sey var. Biz genelde rakip
Ulkelerden, korsu Ulkelerden cok farkl dgliz. Romanya’nin bize kar vergi avantaji
oldugunu goriayoruz. Onun ginda dger alanlarda bizim bazi alanlarda avantajlarimiz
onlarin dezavantaji var. Bunlari goériyoruz. Dunyageek cok tlkenin iletimine baktik
yatirm anlaminda. Yatirimci ¢ekmek icin nasil iget yapiyor, nerelerde calyor?
Internetten televizyon reklamlarina kadar hepsiki getayl inceledik. Bunlarin sonunda
herkes birseyler yapiyor.izmire baktikizmirde bir TUIK arastirmasindaizmire niye
yatirrm yapiliyor diye sordiumuzda g¢adamlarina; oncelikle lojistik ve hammaddeyle
yakinlik bir ve ikinci kalemler olarak goze batiy8irket kurarken zorluk ygamadiklarini
belirtiyorlar izmir'e yatinm yapmy arkadalar. Bir bagka bulgumuzu buradan hemen
goriyoruz.izmirli kimlerle is yapiyor.izmirli isadamlarina bakiimizdaizmir éncelikle
Izmirdekilerle § yapiyor, ondan sonra Avrupa ilg yapiyor. Burada gder iller, Ege
Bolgesi ve dier ulkeler cok daha dik seviyede kaliyor, demek ki bizmirin kendi
icimize ve ylzumuzi Batr’ya donerek yapiyoruz. Ama bir sorunumuz vaizmir
Tarkiye’'deki dgrudan yabanci yatirrmin ylzde 6.7'sini sirece aliyeden? Bitln
bunlar oturduk, asdirdik. Yorumlarimizi yaptik. Bélge planinda net kekilde yatirim
eksikligi, isglicu yetersizfii, vasifsiz §gucl ve pazarlama, yetersiz tanitim bunlar tabii ki
dogru ve gercekleri yansitiyor. Bizi biraz daha buakkli bir acidan da eklemeler yaptik.
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Bir kere Dunya'daki ve Turkiye'deki mevcut ekonomdetam izmiri ¢ok etkiliyor.
Turkiye'nin ve izmirin tanitimin eksiklgi cok etkiliyor. Bolgemizde Tirkiye vézmir
olarak dgerlerinden bir farkliigimiz olmamasi karasamasinda tabii ki cok 6nemli ve de
kendi icimizde koordinasyon eksiglioldugunu da gériyoruz. Burada goglimiz sey.
Dikkat edin Avrupa’nin ekonomisinin geinesi ile Turkiye'ye yapilan dgudan
yatirrmin ¢ok orani var, etkgani var goriglyorsunuz. Avrupa’nin GSMH diheye
basladigi zaman Turkiye'ye yapilan yatirrm da ciddi orarsigiyor. Cunkd Tarkiye'ye
yapilan yatirimlarin buyuk bir kismi Avrupa’dan gekte. Ama son dénemlerdeglmlan
gelen yatinmlarda ciddi astar var Turkiye’de. Her ne kadar Bo'dan gelen arglar
kucuk olsa da artan trendle ¢unki onlar krizdekdmlar etkilenmediler.

Farkindalik eksikiginden bahsettik. izmir taninmiyor Tirkiye taninmiyor. Ama
Turkiye’deki isadamlarina da sorgumuzda kendi icimizde bildzmir'i bir ticaret
merkezi olarak gérmuyorlarizmir Turkiye'deki sadamlari arasinda bile turizm merkezi
olarak algilaniyor. &irlikli olarak daha kendi icimizde bile algimizirkaiamiz gerekiyor
yabancilara gelene kadar.ger sehirleri inceledik ¢cok detayl olarak. Onlar natetisim
yapiyorlar neler soyluyorlar ve gordik ki herkes g@yler soyliyor ¢cgu diizenli olarak
yapiyor. Biz de ise burada farkli 6rnekleri goriyar Koordinasyondan bahsettik.
Sektorlere baktik. Biz sektorlere bakimizda dncelikli sektorlerimiz zaten belirlenytni
Bu sektorlerimiz  bizim oncelikli. Amasdyle bir aratirma yaptik. Gercekten
farklilasmakta miyiz biz bu sektorlerde. Onun icin ¢@yle bir sey yaptik. Gelin
Yunanistan'a bakalim suyun 6teki tarafina. Haziagmda Cin’de yaptiklari sunumu ele
gecirdik. Bakin Yunanistan ne diyor ? Diyor ki bdmulund@gum yer acisindan
Guneyd@u Avrupa Ulkelerine acilan stratejik bir kapiyiBunlari séyliyor. Bolgesel bir
merkez olma gucum var. Gene bulupduere hitap ediyor. Benim icin ana sektdrler
turizm, yenilenebilir enerji, ileri teknoloji, gidatarim ve tarimsal Urlnler, cevresel
yonetim, bunlarin da ne kadar aslinda bizimle gbiiiiini goriyorsunuz. Bu neyi
gosteriyor ? Bir acidan belki cok farkghaiyoruz gibi gelebilir ama bir acidan go
sektorleri belirlemyiz aslinda. Bu da onlari gosteriyor. Bizim fark§ri@a agisindan ¢ok
daha detayl calmalar yapmamizin altini giziyor. Yunanistan'i higkciyorum. Bakin
ruzgar enerjisindeki potansiyeller olarak sgigyerler bizim kiyillarimiz, adalari secster.
Bunlari neden anlatiyoruz? Aslinda cgktniz yolda herkes benzegeylere, benzeri
alanlara odaklaniyoiletisimi de 6n plana ¢ikartmaya gajor hatta sektor bazinda biz
bunlar detayli olarak inceledik. Gergekten faggiyor muyuz, yenilenebilir enerjide tlke
Ulke analizler yaptik burada gorgliniz onlarla kaulastirdik. Bakin yenilenebilir
enerjide pek farklilgmadgimizi gordik dier Ulkelerden. Lojistik alaninda da evet gucli
yanlarimiz ama der ulkelerden oOyle sar1 derecede bir farklilmmamizin olmadiini
gorduk. Turizmde biraz daha farktezimizi 6zellikle yiksek gelir grubunu bugin igin
desil ama gidilmesi gereken yonde oraya odaklaniraadadba bir firsat oldgunu gorduk.
Medikal cihazlarda gene cok fazla bir farkji@anin olmadiini gérduk. Alt birimlerine
girdik gobrdik. Tarim ve tarimsal Urlnleri alanineéaet burada bir farklilemanin
oldugunu potansiyelin oldtunu agikcasi gordik. Ozetle biz bunlar sofistiabldlara
yerlestirmeyi severiz kagik hale getirip. Sonundgunu dedik, aslinda Ttrkiye’'nin bu pe
sektor icerisinde 6zellikle yuksek geliri fazlaimm ve agro food degdimiz tarimsal Urin
islenmesinin dier sektdrlere gore biraz daha fazla potansiyelolduguna inaniyoruz.
Biz diger Ulkelere de baktimizda bunlar belirledik. Bir GZFT analizi yaptyatirimci
acgisindan Izmir yatirm cekmekte kisa vadede zorlanacak. Cuikim baziseyleri
farkli yapmamiz gerekiyor. Oncelikle yatirmci cedricin sirketlerin yani sira bu karar
verme sirecine etkileyenlere de smeamiz gerekiyor. Mesela bu daman firmalara
ulasip onlarin o karar verme sirecinéiamiri tanimalarini ve tanitmalarini gamamiz
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gerekiyor. Turkiye'de olmayan yabanci firmalaraegken zaten bunlari yapiyordzmir
Uzerinden Turkiye'yi de tanitarak Turkiye Ustlindgnerjiler yaratmamiz ve yatirimci
bulmanin zor oldgu icinde bulundgumuz bu donemlerde de farkh yollar da
disinmemiz gerekiyor. Yeni @oafyalara yonelmemiz, alternatif g@fyalara bakmamiz
ve yatinm formatlarinda dssiklikler gerceklatirebiliyorsak yeni yaratici yollari
bulmamiz gerekiyor. Bunlarin yani siraskena sektérimiz énemli. Zaten rakiplerin de
oraya odaklaniyor olmasi g yolda oldgumuzu gdsteriyor. Ama alt kirtlimlarin detayl
analizlerinin yapilip bizi onlarin icinde farklgiaracak alanlari da belirlememiz gerekiyor.
Ve de biutin bunlarin en 6nemlilerinden bir tanesilari yaparken de hem turistlere, hem
alt sektére, henizmir halkina hitap edilecek uygun bir konumlandimma soylemin
bulunmasi gerekiyor. Evet, 6zetleyecek olursaknié&aedenledzmir halki icin mevcut
durum analizine baktimizda gcli bir hikayemiz vainsanlarimiz burada yamaktan
memnun. Turistler, blyuk bir potansiyel var amabicalsmamiz gerekiyor. Yatirimci,
global dlcek gbz 6nunu agimiz da zor ama farkli yakjanlarla baarilabilir. Biz bunu
bdyle 6zetleyecek olursak; evet, bundan sonra pacguz bu sire icinde dnimuzdeki bir
bucuk iki ay icerisindeiste bu durum analizinin 6ziimsenmesinin sonunda kerkéap
edebilecek, yatirmcisindan turistine ¥&mir halkina hitap edecek ortak bir sdylem
bulmahyiz ki, o séylem cercevesinde herkese haden ama kendi icinde farkhliklarini
koruyan, farkliliklari kucaklayan bir marka konwamdirmamiz olsun. O séylem
sonucunda da pazarlama planini giati planini ¢ikaralim ve hayata gecifigmir'i marka
kent yolculigunda hak etgii yerlere taiyalim. Evet hi¢ bu kadar hizli yapmagnm bu
sunumu. Gegen seféfKA Yonetim Kurulu'nda iki saatimiz vardi. Cok dgtagecmistik
ama Ozetlegiimi distinilyorum. Sorulariniz olursa yanitlarim.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK LI

Cok teekkir ediyoruz gayet guzel zamana sahip ¢iktinak d€a baarili bir calsma olmu.
Evet efendim bu konuda soru sormak isteyen kurahtig var mi? Buyurun hocam.

PROF.DR. ZERRIN TOPRAK

izisyOM MUDURU

Tesekkir ederiz Tabi siz hizla soylediniz biz de dike Tesekklr ettik. Acaba bize de
kalkinma kurulu olarak kapsamli ve fikir alici hdimplanti yapmayi diiinlyor musunuz?
Cuinku bu tanitimla ilgili haritalarda da bahsetiniz. Her kurumizmir’le butiinlgecek belli
konuya odakli haritalar gstirebilir bunun calgmalari yapilmgti. Yerel giindem dézmir'de
dahil daha 6nce bahsettim. Birgcok calsma yapildi busehirde veri tabani var. O nedenle bu
genelsablonun altindaki alt acihmlar ve eylem planlda ilgili tekrar bizlerle gorgecek
misiniz? Tgekkur ederim.

DOC. DR. OSMAN TATAR
IL CEVRE VE ORMAN MUDURU

Ben de tgekkir ederimSimdi bu kiyaslamalarda bilemiyorum CED siiréniir'e yatirimci
getirmede bir kriter olarak alinabilir mi? Cunkiiglan yatirrmcinin ilk bgvurdusu islem
oluyor. Ona bakgimizda 2009 yili 670 dosya incelenmesii#enir Tiirkiye’de en 6nde gelen
il. Gecmi yila gore de onde. Acaba bu sonuca bakéxekir krizi en iyi atlatan il olmgtur
diyebilir miyiz? Ikincisi burada yatinmlarin ve yatinmciniizmirden kagmasinin bu
aragtirma ile nedenine de bakmak lazim. O sucluyu lbmlaki o sucluyu hep beraber
irdeleyelim. Yatirimciizmirden neden kaciyor? Bir ea tanitimla ilgili. Ben 25 yildir
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izmirde yaayan birisi olarak bir tip doktoruna gima biyiime tip doktorunun sunumu ile
Izmiri daha iyi gordim. Bu tip yoresel fazlada basintikal etmems yoreyi bilen babadan
dededen veya 6zel gtamalari ile emek verifizmirin her yonuyle tanitimi tstlenenskere
tarafinizca da firsat verilerek dinlenilmesini vezlenilmesini arzu ediyorum.

ADNAN SAKA
ALIAGA TICARET ODASI YONET iM KURULU BA SKANI

Sayin Osman TATAR’In sOylegii konuyla ilgili destek i¢in bisey sdylemek istiyorum. Siz
Balikesir'de bir yatinm yapacaksiniz CED RaporBaiikesir il Valili ginden alabilirsiniz
ama Aligga’da yatinm yapmak istiyorsaniz Ankara’dan alagaigs izmirin konumunu
gOsteren yatinmci acgisindan az evvel soyiedi Ozellikle organize sanayi bolgesi
dolayisiyla bu din icinde bu hususta yabancilarla temsil halindeyibu sikintilan
gidermedgimiz siirece yatirimlarda geride kalmak konumundarua. Ozellikle evvela o
konulari ¢c6zmemiz lazim. Bir bolgeye hangi yatianmh ne kadar ve ne zaman yapilmasi
lazim geldgini irdelememiz gerekir. Kalkinma ajansinin gorewiden bir tanesinin bence
esas bunlarin olmasi gerekir ki cevre planlamasasil yapagaz. Bizim Sayin Cevrdl
Mudiarime yapgiimiz toplantilarda soylegim bir konu var. Aliga’da bir ka¢ milyon ton
kapasiteli celik endustrisi kurulabilir. Herkes igel, celikhane kurayim diye, iyi de kac¢
milyon ton? On, yirmi mi, keemi, bunun planlamasi yok. Birileri geliyor yapiyarzaman da
kur kardgim diyoruz. Suraya gidelim buraya gidelim odyle olalim béyle alal Bu bulyuk
planlamayla . Genel olarak sanayi planlamasi yapméeaim. Bu bdlgelerde bilhassa ki biz
agir sanayinin oldgu bir yerdeniz, plastik, petrol, enerji ve celik déistrisi olan bir
bdlgedeyiz. Fevkalade bir planlama yapilmasi lakinzaman icinde yatirrmcinin éniint
kesmeyelim. Yanizmirden Aliaga’ya eser calsan kci tasimaya kalkarsaniz hicbir yatirim
fizibil olmaz, bildiginiz gibi 30 kilometreyi gecfii zaman taamanin hicbir anlami yoktur.
Tasima o kgiye zarar verir. Tgekkur ederim.

YASAR OZDEMIR
ODEMIS TICARET ODASI MECL iS BASKANI

Bir fikriniz vardi, tanitimi herkesin kendi bireyséatkilariyla yaptg, izmire gelen
yatirimeinin, turistinizmir’i tanimadgl sadece Efes’e geldi seklinde, tanitimla ilgili bir
calismaniz var mi?

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Evet tgekkir ediyorum Bgkan. Bgka soru ve Oneri olmagini gore Onerilerini not al@iniz
sorulardan arzu ettikleriniz yanitlayabilirsiniZuyurun.

FEHM I OZKAN
ART GRUP ES BASKANI

Oncelikle son sorundan gayacak olursam aklimda kagglikadar daha fazla detaylandirdik.
Biz isimizi daha bitirmedik burada gérgimuz halkalardan igersinden birincisi durum analizi
yaptik tespit yaptik. Bunun sonuncunda fikirlerilugburulmasi, pazarlama fikirlerinin
olusmasi @aamasinda tekrar biraya gelinecek. Bu bir arayange&k gruplarin kilerin
calismasiniiZKA ile beraber yirutiyoruz.

Cok degerli fikirleri alip onlari belirli stizgecten geqiiletisim planini, pazarlama planini
olusturulmasi dolayisiylalZKA ile beraber 6ngorulen gdgtnelerin hepsini 6nimuzdeki
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donemde gerceldarecesiz. Efes’le ilgili siz yorum yaptiniz. Zaten analigmanin ana
amaclarindan bir tanesi bu pazarlama plani yarmdaki yaratici fikirler yapmasamasina
geldigimizde biz turistlerin sadece Efes’e gitmewphir merkezinde konaklamasi,gdr
bdlgelerde konaklanmasi, gagir bolgelerin tanitiimasi konusunda neler yapilngesektgi
konusunda. Birgi gibi yerlerin tanitimlari agisindda cagmalarimiz olacak. O fikirlerden bir
tanesi olacak.

7. Kalkinma Kurulu Cakma Gruplari Faaliyetlerindliskin Bilgilendirme yapiimasi ve
calisma usullerinin gorgiilmesi,

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Peki cok teekkir ederim efendim. Bdylelikle kurul Gyelerini memin 6. maddesini de
tamamladik. Gundemin 7. maddesi kalkinma kurulusige gruplarn faaliyetlerine gkin
bilgilendirme yapilmasi ve ¢ama usullerinin gorgiilmesi bu konuda sekreteryanin bir fikri
var mi?Simdi baska bu konuda s6z almak isteyen var mi? O zamamntugalsma grubu
adina hocamiz Alp Timur hocamiz buyurun hocam.

PROF. DR ALP TIMUR
DOKUZ EYLUL UN iVERSITESI REKTOR YARDIMCISI

Sayin Bakan, degerli Kalkinma Kurulu tyeleri, giniin bu ge¢ saatir@gilimci kagisinda
bu kadar uzun konulardan sonra turizm grubununansi zor olacak. Zorluk dairada son
genel kurul toplantisinda 14 dye ile glwrulan turizm cabma grubu maalesef gaik
sayllarda maksimum yedi katilimla toplantilarinrggklestirdi. Son aylarda bu say! &
dorde, Uge diitikten sonra da biz ekime kadar gaialari tatil etme karari aldik. Tabi Turizm
Izmir igin ¢ok 6nemli bir konu. Gergekten turizm iiligili beklentileri izmirin oldukca
yuksek. Bu son calmalarda sunuldiu gibi. Benzer belirlemeler bizim icin de var. DOrt
toplanti yaptik. Birinci toplantida bu ¢gina grubunun ayda bir toplanmasi, mevcut durumu
deserlendirmesi ve mevcut durumla hareketle de nebgilgnasiseklinde bir cakmamiz
oldu. Ki o cercevede ilk yagmiz sey IZKA tarafindan gercekigirilen bolge planinin
deserlendiriimesi ve yine k@antili olan mevcut durum analizinin tespitiydi. Baspitte
gordik kilZKA tarafindan ilk yapilan agairmalar yiizeysel oldu. Belirlemelerin bir kismi
pek gercekci dél. Rekabet yonuyle yapilan analizlediomir ile ilgili turizm bakimindan her
hangi bir katki sflamasi da mimkin gg. Ama bdyle bir cakma yapilmg. Bu calsma
zaman icindeki cajmalar ile ozellikleizmir kentsel pazarlama cghalar gergevesinde
yeniden dgerlendirilip bir sekilde bunlar daha diizgliin olarak bir takim katkdaglayacak.
Bu cercevedsu tartsma da oldu toplantida. Kultir ¢gna grubunun ayri bir grup olarak
kurulmasi lazim. Turizmi farkh olarak gerlendiriyoruz kultir ayri bir konu. Tabii ki
kultirden turizm ¢ok yararlaniyorgér biz bunu olgturacak olursak kulttr ¢gma grubunun
IZKA cercevesinde deerlendirilmesi gerekiyor. Kruvaziyer turizmi ilegili ikinci toplantida
yogun bir yaklgim ortaya c¢ikti. Ancakunu gordik kruvaziyer turizmitzmirde gelsmesi
icin ¢ok 1srarla batin bir toplantiyr neredeyseviaziyer turizmine ayirmamiza neden olan
Uyemiz daha sonra orada &leniz karar cercevesinde orada glth goriler bildirilsin bize
getirilsin derken hicbir gogibildirmedigi gibi bir daha da toplantilara da katiimadi.

Bu tip desisik yaklasimlar da kagimiza cikiyor maalesef. Ama bu cercevede kruvaziyer
turizmi ile ilgili degerli yaklagsimlar yapildi. Bazi Uyelerimizden raporlar geldi.r@&porlari
deserlendirmek durumundayiz. Uglincti toplankiyndi sunumu yapilan stratejik cginayla
ilgili yaptik. Orada bizim gorglerimiz calsma grubu olarak alindi, maalesef bu toplantiya be
kisi katildi. Grubumuzdan orada bir takimggdendirmeler yapildiizmir turizm ile ilgili
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dordunci toplantida ise bu sefer dogi kialmistik. Yine izmir ile ilgili basit bir swot analizi
yapildi ve bir ara verilmesinin herhalde iyi olgcadeserlendirildi. Bu dért toplanti
cercevesindgunu gorduk. Bir takim caima gruplarinda genel kurul tyelerimiz heyecanla
isimlerini yazdiriyorlar ancak ondan sonra da katybrlar, gelmiyorlar. Ayniseyi izmir
Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nda da goériyorum b@radaki cayma grubunda da ayni
sey var. Orada son gecen haftgzlda turizmi ile ilgili calisma grubundaydik. Cama
grubunda gercekterizmirde salik turizminde etkin olan isimlerin hepsi vardi ama
kendilerini yoktu. isimleri vardi. Uglincti dorduncii derecede ilgili olganlarinda cagan
kisileri yollamislardi. Bu da enteresan bir yagla izmir icin. Daha 6ncede ifade &ftn gibi
koordinasyon konusunda gadigimiz sikintilara benzegekilde sin olusum gamasi ile ilgili
sikintilarimiz maalesef var. Ben bunlari da arz estnstiyorum. Teekkir ederim Sayin
Bagkan.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK ILI

Tesekklr ederim hocam §aolun efendim tanitma cama grubu adina moderatér Sayin
Sehnaz YILMAZ buyurun efendim.

SEHNAZ YILMAZ
iZiKAD YONET iM KURULU BA SKANI

Sayin Bakan, izmir Kalkinma Ajansrnin dgerli yonetim kurulu ve dgerli Giyeler. Boyle
sevingle geldim aslinda ben kirsiy&KA biinyesinde ¢ok randimanliyiz ve talepte desart
var bizim grubumuza. Aramizdagalsun Sayin Ozer MUMCU, Sayin Filiz ECZACIBA
gibi en baindan beri buse gonul vermi G¢ beg Uye ile baladik. Ama ortaya heste olduu
gibi gonlumizii koyduk, inandik, hedefler koyduk. kCdagilmadik. Dedik ki izmir'in
tanitilmasi acisindan ne yapalim yenisalalar yerine hali hazirda var olan belli noktaya
gelmis fakat destek isteyengéleri gbz oniine aldik. Dedik ki ilk hedefimiKSEV'in
desteklenmesi olsun. Bu konuda bir 6nceki toplantadebimizi dile getirdik. Saolsun

IZKA yonetiminden ve kalkinma kurulundan da destiekka Ve ¢ok baarili oldu.IKSEV’in
faaliyetleri ile gerek ulusal gerekse uluslar arptatformda izmirin en giizel sekilde
tanitildgini - distintiyoruz. ikinci hedefimiz  UNESCO’nun bir toplantisiniizmir'de
yapiimasiydi. Burada deglim gibi o aslinda ortada gonulltlik ilkesi ofgluicin bir ay dnce
cok naif birsekilde hepimizin ortaya koygw bir hedefti. Biz toplantilarimizi Deniz Ticaret
Odamizda yapiyoruz, sayin gganimiz da burada, oda da her toplantimizgaadsun bize
kapilarini aciyor. Kendisine yakigi gibi hep yanimizda olarak onun da destekleribile
toplantiyr “yapalim mi yapmayalim mi” dedik, cunkiali hazirda bir butcemiz yok,
“yapalim” dedik. Bir ay icinde alinrgibir kararla sonunu gérmegimiz bir yola girdik. Buna
inandik, dedik ki “kimseye yiik olmasin belirli Biuruma da gitmeyelim ve biZzKA olsun”

ki Kalkinma Ajansi ile bir durumu belirtmek istiyggm. Zaman zaman ben yanlarina
gittigimde pek para almak mumkungile Hatta bazen diyorum ki ben neredeyse cikaisua
cebimden size veregen. Ama ben bunlara hi¢ kizmadim. Cunkt hakkangessi bunu da
dile getirmek durumundayim. Ben verdikleri karaderdger kurum ve kurulglardan da
teklifleri kabul edilmese dahi verdikleri kararirors derece hakkaniyete uygun vegdo
adresler oldgu dile getirildi. O yuzden biz talebimiz reddedilsihi hicbir zaman bir
kuskunluk yaamadik.isimlerini zikretmek zorunda kalagan. Cunki haksizlik olur aksi.
Oncelikle Sayin Valimizin, Turiznil Miidiriimiuiz Abdiilaziz Bey'i, Biiyigehir Belediyemiz,
Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Biiflhin Baskani Zekeriya Mutlu’dan, Deniz Ticaret
Odasr'ndan, Bergama Ticaret Odamiz’'dan Melih Kalmanaramizda gaolsun. Selguk
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Kaymakamlgimiz inanilmaz misafirperveg ile gerek Bergama Ticaret Odasi olsun, gerek
Selcuk Kaymakamg@i bizleri cok gururlandirdi. Seferihisar, ee ve Konak Belediyemiz...
IKSEV, ESBAS ve iZFAS'In destei ile biz bu yola girdik. Butiin kalemleri cok amatiir
ruhla bolturdik. Kimseye fazla bir yik olmadan bir kurumibdeendileri burada olmagh
icin giyaben serzegte bulunmak istemiyorum. Olmalarini ¢ok isterdikmtisevgi ve
saygllarimla. Biz bu yola k&oyduk. Eksiklerimizin oldgu yerde, 6rngin Selcuk’ta Celsus
Kltiphanesi’nde gala yer@eniz oldu ve ben yoldaydim. Buyg&hir Belediyesi'nin Halkla
Iliskiler Mudurt oradaydi ve beni ariyordu. O caba Gylzeldi ki gonullilik ilkesi gegg
tzulmeyin ben buradaki protokolt ayarlarim diyor@iam bir takim ¢caymasi ile UNESCO
ekibini buraya getirdik, @rladik. Oncelikle bu se katki verdiiniz her birinize teekkur
etmek istiyorum. Her zaman kanaat onderi demekle&aonderi olunmuyor. O vizyonla
sizden sonra gelenleri aydinlatmaniz gerekiyor. lglamda bize vermgi oldusunuz bu
destekten oturt her birinizi 6zellikle GezasBanim size cok tekkir ediyoruz. Biz bu
UNESCO ekibinin gelmesi ile guzel gantilar da yaptikSehrimizin tanitimi acisindan ¢ok
etkili bir taniim yaptgimiza da inaniyoruz. Burada hegeyden guzeli gonulltlik ilkesi,
herkesin, sen ben olmadan biz olarak fiisahiplenip o4i basindan alip sonuna getirmesi en
anlamli olani buyduikinci hedefimizi de gercekjéirdik. Bir de bu arada tanitim grubumuza
talep oldu. CunkdZKA kuruldugundan beri bilgi sahibi olunmadan baz! fikir sabiphiz
oldu. Ben hep bandan beri inancimi hig yitirmedim. Cunkisiker ve kurumlar hi¢ dgismez
Oncelikle fikir sahibi olmak icin en lgandan beri bugiinlere gefdin icin ¢cok mutluyum.
Onlarla beraber oldium icin. CunkiiZKA calisanlari ile bir aile olduk. Yani oraya gidince
ben mutlu da oluyorum. Cok gerliler her biri. Sizlere de ¢ok gekkir etmek istiyorum.
Basta Genel Sekreter Erguder CAN’a ve ekibine. Onkabze destek verdiler. Coksekkir
ediyorum. Uctincu hedefimiz kaldi. O da genclik ifest. insallah bundan sonraki kurul
toplantilarinda da onun feisi ile o mutlulgu sizlerle paylgirnm. Cok tgekkir ediyorum.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Ben tgekkur ediyorum ga olun SayinSehnaz YILMAZ Hanimefendi biz de kanli
calismalarinizdan dolayi sizestekkir ediyoruz. Bu faaliyetlerle ilgili olarak cgina gruplari
icinde son sOz isteyen moderatorimiz Sayin Melilhr&aan lojistik ve ulam calsma
grubu buyurun.

MEL IH KAHRAMAN
BERGAMA T ICARET ODASI YONET IM KURULU BA SKANI

Degerli divan dgerli hazirun, biz de Uc¢ toplanti yaptik. BirinciEsnaf Odalari binasinda
olan toplanti idi. Oncelikle ben toplantinin cokrivai gectigi kanaatini taimiyorum. izmir
Kalkinma Ajansi dagma kurullarindan neler istedni bence d@ru tarif edemedi icin biz
bizden ne istenilg ve bu toplantilarin nerelere vargoa bilmedgimizden gerekli 6nemi
gosteremegimiz kanaatindeyiz.ilk toplantimizda grubun butiin tyeleri katihmci rala
vardi. Burada bir anf@mazlik oldu. Kalkinma Ajansi bir sekreterya hizimeeremeyecg
tanimimizi d@ru yapamadimizin kanaatine vardik. Dolayisiyla boyle tanimsgievi ne
oldugu belli olmayan bir grubun daha sonra ilk kez Denicaret Odas’'na Geza
Baskanimizin ev sahiptinde toplamaya gayret etti ama kifayetli bir miktar katilim
olmadgl icin lojistik grubu yap# toplantilarin hi¢ birisinde herhangi bir daauya
ulasamamgtir.

KEMAL COLAKO GLU
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BASKAN VEK IL1

Tesekklr ederiz. Bundan sonra shalarinizin bglamasini diliyoruz. Efendim cama
gruplari adina bda s6z almak isteyen var mi? Buyurun Fettah Beyazekisaldi.

FETTAH GUVENTURK
EGE KOBIDER BASKANI

Zaman c¢ok kisaldi katilimcilar az. Ozir dileyeredc ganladim tan sert oldgu misali
efendim biz bélgemizde kacirgnoldugumuz firsati anladik, ¢gma grubumuzda tarim grubu
tarima dayall grubu zaten detaylarda anlatiliyorz Beyaz altin dedimiz pamgu
kacirdgimizi, bizim bir tala ¢ kg vurabilecgimiz bir olaya sahip ¢cikmamiz gereiti
konusunda vurgulama yaptik. geli arkadalar hakikaten hepinizin bildi gibi bir beyaz
altin memleketi Egemizzmirimiz. Egemiz TARS gibi birlikteligin 6érnek oldgu bir yerin
memleketi. Zeytin gacina sahip cikalim, bereketli bir Grin zeytin. @a@ysik bereketli bir
yag ciksin dunya ile rekabet et. Bundan daha iyi maykael bir marka olabilir mi? Bunu
ifade ederek biz tarim ve KAQBrograminda devam eliiniz yayinlarda hep vurguluyoruz.
Hepinize saygilarimi sunuyorum davet ediyoruz targahip ¢ikalim ki kiigtk bir Hollanda'yi
sik sik drnek gostermeyelim biz de 6rnek olalimygdarimi sunuyorum Bg&anim kisa
kestim.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Tesekkur ediyorum. Saolun Sayin Fettah GUVENTURKSimdi biz yedinci maddede
Kalkinma Kurulu Cakma Gruplar faaliyetlerine gkin bilgilendirmeyi yaptim bir de ¢aima
usullerinin gorgulmesi diye devam eden bir maddenin sonu var. s@all usullerinin
goristlmesi ile ilgili s6z isteyen var mi efendim? Buyarhocam, kirsiye buyurun.

PROF.DR. ZERRIN TOPRAK

izisyOM MUDURU

Tesekkir ederim Sayin Bkan, dgerli kurul Gyeleri. 2009 raporundan da ilham alalak bu
konuda birkacgsey sOylemek istiyorum Iggantili olarak. Bir defa 2009 raporunun sekizinci
sayfasinda kalkinma kurulu tyelerinin rol ve foyksilari anlatilirken secim, tavsiye, izleme
denmsi. Halbuki calsma gruplarini da dikkate alirsak bizim ayni zamafiklia Gretme ve
aktif eylem calmalari da yapmamiz gerekiyor. Tabi ki 2009 rapoldugu icin bu dgal
fakat, 2010- 2011’lerde mutlaka bu taslak icerdmedeerli calsmalari dikkate alarak, bu
fonksiyonlari ilave etmek gerekiyofimdi yine de ben biraz metodik bak@&oa. Gelinen
noktada 26. sayfada gaha raporunun bir takim faaliyet konulari ve eylembegiklanms.
Dolayisiyla bizim calma gruplarimizi bu eylemlerin neresinin icine gindin netlemesi
gerekiyor. Bu konuda ger hususlar da yer algnBen dger hususlar s6zgiini mantikli
bulmadim. Cok 6énemli bir konu gér hususlarda yer almamali. Burada elinizde rajposar
goOreceksiniz faaliyet konulari, faaliyet alanlaarti eylemleri olmasi gerekiyor ve bu
eylemlerin icerisinde caima gruplarinin orgutlenmesi gerekiyor. Bu noktadsakacak
olursak bir dnceki cimleme geri doneyim. @ala gruplarimizin yil icinde nerede, ne zaman,
hangi saatlerde toplarini onimiizdeki donem bilirsek cok daha iyi olac@knesin ben
turizm grubunda olmak isterdim. Belki tanitim grada kendimi bulamadim. Aslinda bitin
yaptgmiz isler onceki kongmaci arkadgmizin da soyleg gibi tanitinim bir parcasi.
Dolayisiyla bizim gakma gruplarimizin adlarinin yeniden gézden gecirginve orngin her
ayin ya da 15 gunun gambasi gibi belli edilmesi lazim ki tanitim grubumounu az ¢ok
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yapti. Ama dger gruplarimizi hep beraber géorm@&diiz icin uygun gunimuizde saatimizde
destekleyemedik. Yani caima gruplarimiz bizim kast sistemi gle Birbirimizi
desteklemedik iki garidan destek alamadik. O nedenle Alp Hocamizidethsi gibi Uce
ikiye indi. “Ne olur beni alin ben c¢amak istiyorum” diyen insanlar vardi. Bunu
engellemiyor yonetmelik hatirlarsaniz ilk ben bumamlatmaya cagmistim. Belki iyi
anlatamiyorum ama 6ne cikarmaya gaiim bizim rolimuz bir icimizdesbirligi, iki cevre
ile isbirligi, kentimiz ile gbirligi arti bolgeler ile gbirligi dolayisiyla bizim ¢agma gruplari
itibariyle ve 1ZKA ile bltinlesen stratejik plan hazirlamamiz gerekiyor. Hemen gail1ip
oynadik yaziyoruz. Halbuki 6nce vyazilir sonra oynamAma Anayasa Mahkemesi
engellemelerinden dolayl béyle oldu bunu kabul edig. O zaman ¢agima gruplari itibariyle
bu kast sistemi gibi bir gorinti vermemek igin katlara agik her an gelinebilecek modeli
olusturmamiz gerekiyor. Buradainu hatirlatmam lazim. Kent konseyleri herkesinlkatna
acik iken yine uzman odakiZKA’'da aynisekilde biraz daha uzman odakli, o nedenle herkes
uzmanlar dolayisiyla bildimiz tanidgimiz bu ke yatkin uzman ekiplerle calmasi
gicumuzu artiracak. Ayni zamanda kent konseyleroien d@ru calsmasi gakmalarini
guclendirecek. Bu daunu kagimiza getiriyor. Igisleri Bakanlgl toplantilarinda da bu
gundeme geldi, ¢calma kurgularimiz ve yasal dizenlememelerde belduiylean var ticaret
odasi var ama lgantilar yok. Biz kendi kendimize Bknti kurmaya cagiyoruz Herhalde
IZKA bunu strateji planina iyisierse cajmalari daha kolay olarak ggdicek. Biraz once
tanitim calgma grubunda cok guzel ifade edildi. Cunkil akil@anoda buydu elimizdeki
imkanla kisa zamanda nasil hamle yapariz. Ama raotan hepimize ait zaten bizim
gorevimiz olan yillardan beri Giiyaptigimiz isleri sirdirmek, bir yol olabilir ama bununla
sinirl kalmamasi igin yeni farkindaliklar yaratmangerekiyor. Bugiin sadece kirdan kente
goc¢ derken birden glgdzler kagimiza geldi. Multeciler girdi, yabancilar girdi gz bunlarin
hicbirini calsmiyoruz. Dolayisiyla hedeflerimizi stratejik plarurgusu icerisinde zaten
gorevimiz olan, oda, dernek, cemiyet noktasindakiledaklamayip dnimuzdeki dénemle
¢ssitlendirerek eylem planlarina almamiz herhaldengiolacak. Bir de uluslararasi katilim
programlarinda caima gruplarinin nasil cahcas ile ilgili formatlar var. Yerel giindem
aginda bunlar iniyor internette de var.géf kurul bgkanimiz uygun gorirse csina
gruplarinin daha verimli ¢amasi ile ilgili bir yuvarlak masa toplantisi yapdm yerinde
olacak. Ben clinku parca parca bazi boyutlariniceadde getirmeye c¢alim. Cinkt daha
fazla calsmamiz kurul olarak faydali olmamiz isteniyorsa hieentimizi hem bdlgemize bu
sekilde 2 -3 toplanti gelip bakip donen bir yapistdumamamiz lazim. Stratejik planlarinin
eylem moduna uygun bgekilde gelsmesi uygun olacak. Bgekilde tyelerde ben neredeyim,
nasil yapacgam, nasil yapagaz konularindaki tereddtitlerini ortadan kaldirateli. Tesekkir
ediyorum.

AYSEL HITAY
YEREL GUNDEM 21 UYESI

Efendim ben cok kisa bilgi vermek istiyorum. Yenibilir enerji komitesindeyim. Bizim bu
komite calsmalarimizizmir Yerel Gindem 21’de yagimiz format tizerine yiriyor. Her
ayin dgcunci sah gunu toplaniyoruz. Bizimgkenimiz Prof. Dr. Sabri Tekir Bey. Kendileri
bizimle yaptg! toplantilar iki buguk saat surtyor, ayni Yerelfdam 21'de oldgu gibi bir
rapor hazirhyoruz.Simdi ara verildi, eylil ayinda birlikte yagimiz rapor Kalkinma
Ajansi'na takdim edilecek. Ayrica bize ilgi ¢cok fazdyle; Filiz MOROVA diye Kalkinma
Ajansi'nda bir bayan bize geliyor. Yenilenebilirezji kaynaklari ¢cakma grubuna kendisi
fevkalade ilgili.

SEHNAZ YILMAZ
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iZiKAD YONET iM KURULU BA SKANI

Sayin hocam da g¢ou bir sekilde belirtti. Sadece bilgilendirmek acisindaaten cakma
grubu olarak 6zerkiz. Yani onun yolunu ihtiyaca eydoelirlememizde herhangi bir engel
olmadgi gibi destek de goriyoruz. Sadece kurul tyelegildBilgilendirmek acisindan konu
ile ilgili olan kurum ve kurulglar da var, geliyor.iZKA calisanlari bile bize cgtli
asamalarda hem Kalkinma Ajansi’ndan olsun hem gerdkurum ve kurulglardan devamli
icerimizde destek veriyorlar. Bunu ek bilgi olarsiylemek istedim. Seolun.

DR. ERGUDER CAN
GENEL SEKRETER

Efendim tabii vakit ¢cok ge¢ oldu. Kurul Gyelerimmzigorslerini destekler mahiyette bir
konwma yapacam. Takdir edersiniz ki kalkinma kurulunun icende calgma gruplarini
olustururken gercekten bizim yapaemiz calsmalarda, operasyonel planlarda, bolge
planlarinda veri olarak kullanilacaktir bunlar. Ugecimleri konusunda, cgina grubunda
herkes uye olmak i¢in burada el kaldirdi ama netgyeoldu ya da kendisinin uzmanlik alani
ile ilgili mi onu hizh gegtik.

Degerli Baskanimiz, burada cama gruplari, yeniden gdzden gegcirilirse gonullikEsasi
olmasi gerekiyor. Baridan katilimcilara acik olmasinda fayda var. Tabda yasal olarak
bir engel yok. Onlarin destekleri alinabilir. Gata gruplari kendi 6nceliklerini kendileri
belirleyebilir, orada da bir engel yok. Belki gaha gruplarimiz c¢ajma plani
yayinlayabilirler. Dgerli calsmalar sonucunda elde edilen ciktilari kamu ile gaybk her
zaman iyidir zaten. Buraya gelen insanlar zamamlaayiriyorlar emek veriyorlar. Cok
onemli bir sey, onun paylglmasi ve arti dgere donmesi 6nemli. Cama gruplarinda
giindeminiZKA Genel Sekreter§ii tarafindan belirlenmesinden ziyade gala grubunun
kendileri belirlemesi lazim. Onceliklerinin ne ofgnu, izmirin onceliklerinin neler
oldugunu daha iyi biliyorlar, onlarin uzmanlik alani.néi bizden, uzman arkadarimizdan
destek istenebilir. Orgn cevre ile ilgiliyse cevre konusunda uzmanlik ejgiren
argtirmalar yapmasi gerekiyorsa onlar galilir, turizmle ilgiliyse turizm konusu
calisilabilir, kdltarel varlklarsa kalttrel varliklarlalgili konularda calgmalar yapilabilir.
Yani o konuda da biz acgikgasi hem fikiriz. €®kilde olmasinda fayda olgunu
distndyorum.

Bir de moderatorler zaten belirlerytiicalisma gruplarinda. Moderatérler kendi arasinda bir
araya gelip kendileri bir yol cizebilirler, bizlerionceliklerine uygun olarak. Guzel gahalar
oldugunu goériyoruz, baarili 6rnekler yaziliyor. Daha ¢ok olursa daha matlacgiz. Tekrar

iyi aksamlar saygilar.

8. Dilekler,
KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Cok tesekkir ederim efendim. Bdylelikle gindemin bu maddesamamlamy olduk.
8.gundem maddesi dilekler. Dileklerde stz almadyish var mi efendim.

MAHMUT ESAT ASLAN
KONAK IL GENEL MECL iS UYES

Sayin Bakan, cok dgerli Giyeler hepinize saygilar sunuyoruiamir Kalkinma Ajansizmir’i
marka sehir yapma,izmire damgasini vurma amaciyla kuruknbir ajans. Ama benim
gordigim kadariylaiZKA cok da baarili calsmalar yapmy bir goriinim sergilemiyoriste
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komisyonlarin toplantilarinin ne yazik ki cokshal olduzu sdylenemez. Benim daha onceki
toplantilarda bir 6nerim olngtu. Ozellikle kultir ve turizm komisyonunun buna
egilebilecesi, buna dginebileceini dusinmistim. O da biliyorsunuizmir’in bir marka kent
olmasinin en 6nemli bir gostergesi oladaknir’i diinya ¢apinda tanitabilecek bir olgunun
olmasi gerekiyor. Ben o toplantidamir'de bir mega miize yapilamasi konusunu giindeme
getirmis ve bunun gercek$ériimesi icin bazi 6nerilerde bulunrgiwm. Bununla ilgili her ne
kadar bazi cajmalar yapildi idiyse ddézmire yapilmasi d§iiniilen bir miize mega miize
mabhiyetinde dgil belki amaizmir'in bir ikinci mizesi olma durumunda olacak.emBahsen
Izmir'e bir ikinci miizenin olmasini cok da istemiyin, arzulamiyorum. Ciinkizmir'e bu
konuda katkisi olabile@i disinmuyorum. Ber izmir’i gercekten bir diinya kenti yapmayi
disinuyorsak ve turizm diyorsak, turizm icinde en Ohekonu miuzecilik ve muzedir.
Izmir'e gelen turist Bergama’ya gidiyor, belki Efegjidiyor.izmir'de inceleme yapabilege
bir alan yok o da benim kanima gogeeboyle bir mega mize olursa ismi 6nemigiteyle

bir mizenin kurulmasi ¢ok daha yararl olacaktumgBnki hikimetin de gindeminde olan
miize,izmir igin ikinci miize olacakiZKA’nin kiltiir turizm komisyonunun bu konuyu c¢ok
ciddiye alip bunu irdelemesi ve gundemesirtaasi gerekgiini ben kendi kendime
disunuyorum.izmire kazandiriimasi halinde cok daha ciddi bimas kazanacaktifzmir.
Baz! calsmalarim var. Eer talep edilirse ve arzu edilirse bunu komisyonansayi gérev
olarak addediyorum. §ekkir ediyorum.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Tesekkur ederim sayin ASLAN. Sayin ASLANmirde bence bu miizenin kurulmasi igin
blyuk bir konsenstis ajtu . Buyllkehir Belediyesi'nin kurdgu izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon kurulunun gesmez bir maddesi. Oradaki o muze ile ilgili kurga bginda
da komite bgkani olarak Sayin guz TATIS var. Eser lutfeder o projeleri onlarla da
paylairsaniz burayla payaginiz gibi, o projelzmir gercekten hepimiz icin cok hayati 6nem
kabul ettgimiz bir projesidir. En azindan bizim bile 6 -7 dml bir calsmamiz var. Yilmaz
TEMIZOCAK ile birlikte olusturdusumuz bir grup ile birlikte. Efendim buyurun.

SEHNAZ YILMAZ
IZIKAD YONET IM KURULU BA SKANI

Kusura bakmayin sayin Beaan ben bir dizeltme yapage. Hangi kurum ve kurukuolursa
olsun genel bir ifade ile arisiz bulmuyorum demek biraz bangrageldi. Saskinlikla,
sayglyla dinledim. Cok guzel bir fikir veggniz. Fikirleriniz ¢ok glzel. Biz de bu konuda
moderatdr olduk camalara ama bir tane gié on tane mega muize kurun, ziyaret
edilmedikten sonra bunun ziyaret edilmdésmir olarak ilk 6nce altyapimizi bunu ziyaret
edilebilir diizeye getirilmesini, fonksiyonel olargklsmasini 6nce hazirlamaliyiz ki sonra bu
talepleri dile getirelim. Yani sadece mega muzeyapilmamasi bgri veya bgarisizlik
gOstergesi deldir.

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1

Efendim konuyu biz gayet iyi anladiBehnaz Hanim da digni soyledi.Sehnaz Hanim’in
dilegi de konunun tam ve genbir sekilde ele alinmasindan yana, burada munferit &dide
yok ortada. Evet efendim dileklere ilgili & s6z almak isteyen var mi? Buyurun Sayin
Baskanim dileinizi sdyleyin.
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NECIiP KALKAN
BASKAN

Efendim dilgim bu Kalkinma Ajansi’'nin Turkiye’nin en karili kalkinma ajansi olmasidir.
Bir kere herkes bilsin pilot kalkinma ajansi buyasirkiye’de siz bu ¢cagma gruplari nasil
calistyor diyecginiz bir ajans yok. Muhakkak eksiklikler vardir. y#a Belediye Bgkanimizi
dinledim. O sikintilarin hepsi Vali bey ve ben Baliaeker teker anlattilSimdi aksayan
taraflar var. Cayma usullerinin, ¢cajma gruplarimin tayini de neflmesi ve bir esasa
oturtulmasi §i, bu calsma gruplarini kurduktan sonra ortaya ciktl. Demeékokrada da
eksikligimiz var. Ben kurul bgkani olarak hemen bu yedi tane gala grubunun
moderatdrleri, Sayin Genel Sekreterimizi devlethadyanima alirrm. Acaba bu gruplarin
calisma usulleri nasil olmali diye bir statiiye oturr§imdi Mahmut Bey soyledi, Kalkinma
Ajansi'na baarisiz demek moral bozuyor ama Kalkinma Ajansiomeda 17 tane gorevi var.
O sunumda gormediniz mi KOBerde ne kadar barili olmusuz. Bugiin hibe parayr kimse
vermiyor. O hibe para insanlara istindanglssor. lyi taraflari da var kotii taraflari g eksik
taraflarn var. Eksik taraflarini da boylesggyarak goriyoruz. Mega Mize meselesini Sayin
Baskanim Kemal COLAK@LU biliyor. Butiin izmirin kabul ettgi bir olay. izmir bir de
dikkatimi ¢ekti sunum yapan kyarleri gordiiniz mi? Herkes ayri telden galiherkes
kendine ait brgirler yapmg. Herkes kendine gore birbirine benzemeyensimer yapms.
Batin bu yankliklari yasayarak @reniyoruz eksik taraflarimiz olabilir. Eksik tanafizi
gidermek de bizim goérevimiz. Herkes Kalkinma Kuriyesi olmak istiyor. Cajma
gruplarinin hakiki caganlarla gagmasi ¢cagmayanlarin yerine garidan bugin uzmanlarini
getirmeyi taahhiit ediyor. Sayin Kemal COLAKOU'na ¢ok giizel yonetiminden dolayi
sUkranlarimizi sunuyor hepinize hayirlisaknlar diliyorum.

9. Bir Sonraki Kalkinma Kurulu Gindeminin Belirlenmgsi

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1
Tesekkir ediyorum sayin Beanim dilekler maddemizi tamamlagralduk. 9. madde bir

sonraki kalkinma kurulu gindem maddesinin belirleancin bir 6nerisi olan var mi?

MAHMUT ESAT ASLAN
KONAK IL GENEL MECL iS UYEL
Sayin Bakan Mega miize meselesini acaba gindemimize alatiyiz ?

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1
Tamam Onerelim efendim faanliga, teaekkir ederim. Not alindi.

Mega miuze yapiminin gindem Onerisi olaralgediendiriimesi onerildi ve bir sonraki
Kalkinma Kurulu Toplantisinin, yeri, tarihi ve glendini belirlemek tzere kurul kleani
yetkilendirildi.

10.Kapans,

KEMAL COLAKO GLU
BASKAN VEK IL1
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Baska 6neri olmadiina gore 10. maddemiz kapahepinize ¢ok tgekklr ediyoruz. 3.5 saate
yakin bir mesai gercekten bu yaz guinindedan. Saygilar sunuyorum kapatiyorum

toplantiy!.

Yukarida belirtilen Kurul gorgmeleri ve karara @anan konular Bgkanlik Divaninca
Kurula bildirilerek bu tutanak tanzim ve imza edlild

BASKAN BAKAN VEKILI KATP UYE KATP UYE
Necip KALKAN Kemal COLAK@;LU Ridvan YAKA Ahmet AKDEIZ
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