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SONUC RAPORU

Izmir Kalkinma Ajansi
Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi



[zmir Kalkinma Ajansi ve Izmir Ticaret Odas1 isbirliginde Lojistik Sektorii Calistay
17 Haziran 2009 Carsamba giinii Izmir Ticaret Odasi’nda gerceklestirilmistir.

Lojistik  sektoriiniin ~ bolge  6zelindeki
sorunlarini, firsatlarin1 degerlendirerek; 2009-2013
donemindeki gelisme stratejisini ortaya koymak
amaci ile gerceklestirilen ve bir giin siiren calistaya
sektoriin Izmir’deki 6nde gelen temsilcileri katilim
saglamistir. Calistayda kolaylastiriciigr  izmir
Ekonomi Universitesi Rektér Yardimcis1 ve
» Lojistik Yonetimi Bolim Baskan: Prof. Dr.
Tungdan BALTACIOGLU yapnustir.

Yurtici tasimacilik, uluslararasi tasimacilik, hava ve
deniz tasimaciligi, depolama, kargo ve giimriikleme alt
sektorlerinde faaliyet gosteren firma temsilcilerinin yer
aldig1 toplantida Oncelikle 60 adet durum tespiti maddesi
belirlenmistir. Calistayda agiga c¢ikan konular genel olarak;
altyapi, planlama, egitim, mevzuat, tanitim, sektorel
diizenlemeler ve finansman konularinda gruplanarak,
sektorle ilgili 5 adet stratejik oncelik ortaya konmustur.

21 katilimcinin gerceklestirdigi oylama sonucu
bu Oncelikler sirasiyla “Liman-Demiryolu Altyap:
Eksikligi”, “Egitim ve Planlama”, “Mevzuat ve Yasal
Sartlar”, “Tzmir Bolgesi’nin Tanitim1 ve Gelisimi”,
“Sektorel Regiilasyonlarin Saglanmasi ve Sektorel
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Finansman Yetersizligi” olarak belirlenmistir.

Ogleden sonraki ¢alisma oturumunda sektor i¢in énemli olan her bir stratejik 6ncelik
icin hedefler ortaya konmustur.

Birinci sirada gelen “Liman-Demiryolu Altyapr Eksikligi” stratejik onceligi icin
belirlenen hedefler dncelik siralamasina gore sunlar olmustur.

1) [zmir Limani'nin igletim ve yonetimi gelistirilecektir.
2) Izmir'e lojistik koy kurulacaktir.

3) [zmir Limani demiryolu baglantis1 tamamlanacaktir.



4) Izmir ilinin Istanbul, Ankara, Antalya otoban baglantis1 tamamlanacaktir.
5) Izmir Limani'ndaki ekipman ile teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

6) Izmir Limani'nin karayolu baglantis1 tamamlanacaktir.

7) Yenikale-Liman su yolu (11 km x 250 mt.) derinlestirilecektir.

Ikinci sirada gelen “Egitim ve Planlama” stratejik onceligi icin belirlenen hedefler
oncelik siralamasina gore sunlar olmustur.

1) Izmir’ de sektor-Devlet isbirligi ile lojistik meslek lisesi agilacaktir.

2) Siiriicii yeterlilikleri belirlenecek ve diizenli araliklarla egitim verilecektir.

3) Sektor-tiniversite isbirligi artirilacaktir. Vaka calismalart ile sektore katki
saglanacaktir.

4) Sektore yonelik IT (Bilgi Teknolojileri) ¢oziimleri belirlenecektir.

5) Mevcut personele detayli hizmet i¢i uygulamali egitim saglanacaktir.
(depolama, dagitim, uluslararasi)

6) Sektordeki kalifiye eleman eksikligi anket yoluyla tespit edilecektir.
Ugiincii sirada gelen “Mevzuat ve Yasal Sartlar” stratejik onceligi icin belirlenen
hedefler oncelik siralamasina gore sunlar olmustur.

1) Lojistik kdylerin olusturulmasi icin tegvik edici mevzuatlar ¢ikarilmasi ve yerel
yonetimlerle goriismelerin artmasi saglanacaktir.

2) Ulkeleraras1 ikili goriismelerin daha siki yapilip takip edilmesiyle gecis belge
sayilar artiritlip diger problemler giindeme getirilecektir.

3) Sektoriin  kendi kendinin denetimini saglayan ceza sistemi arttirilacak,
faturalagmada belge numarasi sart1 konulacaktir.

4) Gilimriikleme evraklart diger kurum ve Bakanliklarla bilgisayar ortaminda
paylasilip seffaflasma saglanacaktir. (Glimriik, Maliye, Disisleri Bakanliklar1 arasindaki
uyum)

5) Bakanliktaki Tasima Kanunu denetgileri arttirilip bilgilendirilip kontroller
siklastirilip caydiricilik saglanacaktir.

6) Sektoriin icindekilerden denetmen ve danisman olusturularak ceza yetkisi
verilmesi saglanacaktir.



Dérdiincii sirada gelen “izmir Bolgesi’nin Tamitilmasi ve Gelisimi” stratejik nceligi
icin belirlenen hedefler oncelik siralamasina gore sunlar olmustur.

1) Izmir'e lojistik anlaminda 6zendirici tesviklerin uygulanmasi saglanacaktir.

2) Uluslararas1 lojistik fuarlarinda Izmir ve Ege Boélgesinin tanitici standlari
olacaktir.

3) Demiryollarinin  limanlarla entegrasyonu ve limanlarin da yeni Ro-Ro

destinasyonlarina agilmasi saglanacaktir.
4) Lojistik kiimelenmesi (cluster) olusturulacaktir.

5) Izmir'de kayith tiim nakliye araclarina "Come to Izmir" logosu ile Izmir'in
ozelliklerini ifade eden gorsellerle tanitimi saglanacaktir.

6) Konu ile ilgili Tiirkce ve yabanci dilde lojistik dergisi (Logistic Life)
olusturulacaktir.

7) Eskiden uygulanan Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu (DFIF'in) tekrar
uygulanmasi saglanacaktir

8) [ZKA'nin Izmir Sehir Markasi ¢alismalarinda lojistik grubunun da temsil
edilmesi saglanacaktir.

Besinci sirada gelen “Sektorel Regiilasyonlarin Saglanmasi ve Sektorel Finansman
Yetersizligi”’ stratejik oOnceligi icin belirlenen hedefler Oncelik siralamasina gore sunlar
olmustur.

1) Mevcut kanun ve mevzuata uygun denetlemelerin hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

2) Bolgemizde lojistik faaliyetlerin sehir yogunluguna karismayacak sekilde
stratejik bir noktada lojistik koyiin kurulmasi saglanacaktir.

3) Yerel yonetim-genel yonetim ve odalar birligi ile ortak calisma cercevesinde
lojistik koy ortamini finanse etmesi sermaye yapisi olusturulmasi saglanacaktir.

4) Devletin kurumlarinin denetim mekanizmas1 gelistirmesi ve yasal kanun
maddelerinin uygulanmasi (lojistik sektoriinde)

5) Fiyat rekabetini onlemek i¢in tarifeler olusturulacak ve bununla birlikte sektor
yoneticilerinin goriislerinin alinmasi saglanacaktir.

Calistayin son oturumunda ise belirlenen her bir stratejik oncelik altindaki ilk 5 hedef
grubu i¢in eylemler belirlenmistir. (Bkz. Tablo 1, 2, 3, 4, 5)



Tablo 1: Stratejik Oncelik 1: “Liman-Demiryolu Altyap: Eksikligi” / Hedefler ve Eylemler

HEDEFLER

1-Izmir Limani'nin isletim ve
yonetimi gelistirilecektir.

EYLEMLER

Limanin isletimi TCDD biinyesinden ¢ikartlmalidir

ILGiLIi KURUMLAR

Ulastirma Bakanlig1, Denizcilik Miistesarlig1,
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi

Ulastirma Bakanlig1 nezdinde ayr1 bir statii kazandirilmalidir

I:Tlastlrma Bal;anllgl, Denizcilik Miistesarligi,
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi

Ozellestirilme siirecinin tamamlanmasi saglanmalidir

Ulastlrma Bal_ianhgl, Denizcilik Miistesarligi,
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig

2-Izmir'e lojistik koy kurulacaktir.

Kurumsal bir yapilanma saglanmalidir

Yerel yonetim, odalar (STK), sektor
temsilcileri

Arazi tespiti ve temini saglanmalidir. (kamu arazilerinden kiralama
yoluyla faydalanma yoluna gidilmelidir)

Maliye Bakanlig: ve ilgili bakanliklar

3-Izmir Liman1 demiryolu baglantist
tamamlanacaktir.

[zmir Limaninin hali hazirda (42 aydir) kapali olan demiryolu baglantist
derhal tamamlanmalidir.

TCDD ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi

[zmir Liman1 yakininda vagon ve tren bekleme yollari (tiraj)
yapilmalidir

TCDD ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi

4-[zmir ilinin Istanbul, Ankara,
Antalya otoban baglantist
tamamlanacaktir.

Izmir-Istanbul otoyolu en kisa zamanda yapilmalidir

Ulastirma Bakanlig1, Karayollar1 Genel Miid.

[zmir-Ankara otoyolu en kisa zamanda yapilmalidir

Ulastirma Bakanlig1, Karayollar1 Genel Miid.

[zmir-Antalya otoyolu Aydin’dan itibaren Antalya’ya kadar en kisa
zamanda tamamlanmalidir

Ulastirma Bakanlig1, Karayollar1 Genel Miid.

5-Izmir Limani'ndaki ekipman ile
teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

Izmir Liman1’nda eksik olan ekipman tamamlanmalidir.

Ulastirma Bakanligi, TCDD Genel Miid.

[zmir Liman1’nda eski olan ekipman yenilenmelidir.

Ulastirma Bakanligi, TCDD Genel Miid.

[zmir Limani1’nda eksik olan operatdr tamamlanmalidir.

Ulastirma Bakanligi, TCDD Genel Miid.

[zmir Liman1’nda yazilim ve isletim sistemi gelistirilmelidir.

Ulastirma Bakanligi, TCDD Genel Miid.




Tablo 2: Stratejik Oncelik : “Egitim ve Planlama” / Hedefler ve Eylemler

HEDEFLER

1-Izmir'de sektor-devlet isbirligi ile
lojistik meslek lisesi acilacaktir.

EYLEMLER

Kisa vadede kalifiye personel ihtiyaglarinin giderilebilmesi i¢in
sertifika verebilecek lojistik kurslart agilmalidir.

ILGiLIi KURUMLAR

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ticaret Odas1 ve
Diger Meslek Odalari

Lojistik meslek liseleri agilmalidir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ticaret Odas1 ve
Diger Meslek Odalar1

Sektorde bulunan kurumsal firmalar, lojistik egitimi almig 6grenci ve
kursiyerlere staj ve ig imkan1 saglamalidir. Bu konuda iiniversiteler,
Ogrencilerini bu firmalarda staj yapabilmeleri icin
yonlendirmelilerdir.

Ticaret Odasi, Universiteler ve Sektorde onde
gelen firmalar

2-Siiriicii yeterlilikleri belirlenecek
ve siiriiciilere diizenli araliklarla
egitim verilecektir.

Siiriicii belgesi alacak kisilerin egitim ve kiiltiir seviyeleri
yiikseltilmelidir.

Ilgili Bakanlik ve resmi kurumlar

Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin uzmanlik alanlarina
gore caligtiracag siiriiciilere uygun uzmanlik egitimleri verilmelidir.
(Ornegin, sehirigi tasimacilik yapan bir siiriicii ile uluslar arasi
tasimacilik yapan bir siiriiciiniin niteliklerinin ayrilmasi gibi.)

SRC Belgesi veren isletmelerin daha siki denetlenmesi ve egitim alan
kursiyerlerin egitim etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve takip edilmelidir.

3-Sektor-iiniversite isbirligi
artirllacaktir. Vaka caligmalart ile
sektore katki saglanacaktir.

4-Sektore yonelik IT (Bilgi
Teknolojileri) ¢oziimleri
belirlenecektir.

Firma verimliligini ve miisteri memnuniyetini arttirmak i¢in
firmalarin operasyonel siireglerini gelistirebilecek ve izlenebilirligini
arttiracak ¢oziimler gelistirilmelidir.

Odalar Birligi, IZKA ve iiniversiteler

Lojistik firmalarinin ¢aga uygun olarak c¢aligabilmeleri i¢in
kullanacaklari IT programlarinin iiniversiteler tarafindan da
desteklenerek ihtiyaglara uygun olarak gelistirilmesi gereklidir.

5-Mevcut personele detayli hizmet

ici uygulamal1 egitim saglanacaktir.

(depolama, dagitim, uluslararasi)

Sektordeki eksikliklerin tespit edilebilmesi i¢in anket ve benzeri
yontemler uygulanmalidir.

Ilgili bakanliklar ve meslek odalari

Kalkinma Ajans1 ve meslek odalar1 kendi biitgelerinden pay ayirarak
bu kurslari iicretsiz hale getirmelidir.




Tablo 3: Stratejik Oncelik : “Mevzuat ve Yasal Sartlar” / Hedefler ve Eylemler

HEDEFLER

1-Lojistik kdylerin olusturulmasi
icin tesvik edici mevzuatlar
cikarilmasi ve yerel yonetimlerle
goriismelerin artmast
saglanacaktir.

EYLEMLER

Ilgili Bakanliklar ve Yerel Yonetimlere konu ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 yapilmali ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi i¢in baski
olusturulmalidir.

ILGiLIi KURUMLAR

Bolgedeki Meslek Odalar1 ve Sivil Toplum
Orgiitleri

Yerel Yonetimlerle ortak calisma icinde Merkezi Yonetime baski
yapilmalidir.

Yerel Yonetimler

2-Ulkelerarasi ikili goriismelerin
daha siki1 yapilip takip edilmesiyle
gecis belge sayilart artirilip diger

problemler giindeme getirilecektir.

STO araciligryla,Ulastirma Bakanligi ve Dis Isleri Bakanligina belge
artirim1 konusunda bilgilendirme ve baski yapilmalidir.

Ulastirma Bakanlig1 ve Dis Isleri Bakanlig

Belge sikintis1 yasanan iilkelerdeki ithalatcilar ve ihracatcilar
araciligryla,ilgili tilke Ulastirma Bakanliklarina baski olsturulmalidir.

Dis Ticaret Miistesarligi, Ihracatc1 Birlikleri

3-Sektoriin kendi kendinin
denetimini saglayan ceza sistemi
arttirilacak, faturalasmada belge
numarasi sart1 konulacaktir.

Sektorde belgesiz ¢alisan firmalarin ortaya ¢ikarilabilmesi icin,faturalarda
olmasi gereken firma iinvani, vergi no.su gibi bilgilerin yaninda, firmanin
sahibi oldugu belge tipi ve numarasinin da yer almasi gereklidir.

Maliye Bakanlig1,Ulastirma Bakanligt

4-Giimriikleme evraklar1 diger
kurum ve Bakanliklarla bilgisayar
ortaminda paylasilip seffaflasma
saglanacaktir. (Glimriik, Maliye,
Dasisleri Bakanliklar1 arasindaki
uyum)

Giimriik Mevzuatinin basitlestirilmesi ve AB standartlarina ve ortak
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Gilimriik Miistesarligt

Glimriiklerdeki islemler ve evraklar, diger ilgili Devlet kurumlarinca
(Maliye Bakanligi, Dig Ticaret Miistesarlig1 v.s.) bilgisayar ortaminda
izlenmelidir.

Gilimriik Miistesarligi, Maliye Bakanligi, Dis
Ticaret Miistesarligi

Giimriik islemleri internet ortaminda yapilmalidir. (Firmalarin kendi
ofislerinden)

Gilimriik Miistesarlig1

5-Bakanliktaki Tagima Kanunu
denetgileri arttirilip bilgilendirilip
kontroller siklastirilip caydiricilik
saglanacaktir.

Belgesiz calisan, ulusal ve yabanci araclarin ve firmalarin denetlenmesi
gerekmektedir.

Ulastirma Bakanligi, Maliye Bakanligi,
I¢isleri Bakanligi




Tablo 4: Stratejik Oncelik : “Izmir Bolgesi’nin Tamitilmasi ve Gelisimi” / Hedefler ve Eylemler

HEDEFLER EYLEMLER ILGIiLI KURUMLAR
1-Izmir'e lojistik anlaminda 1 | Lojistik kiime kurulmalidir. IZKA
0zendirici tesviklerin uygulanmasi ) ) o ) . L
saglanacakuir. 2 | Yatirim ve isletme destekleri tespit edilmeli ve saglanmalidir. Lojistik kiime
1 | Uluslararasi lojistik fuarlar tespit edilmelidir. IZKA
2 | Fuar katilim finans destegi saglanmalidir. IZKA
2—U!uslararas1 l_(_)JlStlk fuarlarlnda 3 | Mevcut Izmir'i tamtim fuarlarinda lojistik koseleri olusturulmalidir. IZKA
Izmir ve Ege Bolgesinin tanitici
standlar1 olacaktir.
Tiim fuarlarda IT alt yapis1 olusturularak ithalat¢1 ve ihracatgiya lojistik o
4 sirketlerle ilgili bilgilere ulagim imkani saglanmalidir. Lojistik kiime
. . 1 |Demiryollan limanlarla entegre edilmelidir. Lojistik kiime, Ulagtirma Bakanlig1
3-Demiryollarinin limanlarla
entegrasyonu ve limanlarin da
yeni Ro-Ro destinasyonlarina 2 |Limanlarda Ro-Ro destinasyon ihtiyaglar belirlenip gelistirilmelidir. Lojistik kiime, Ulastirma Bakanlig1
acilmasi saglanacaktir.

IZKA, Uluslararasi kara, deniz ve hava
4-Lojistik kiimelenmesi (cluster) 1 | Lojistik kiime kurulmalidir. pakhyec;ler;, gumqu mu$ffw1rl.er1, antrepo
olusturulacaktir. isletmecileri ve dahili nakliyeciler,

forwarderlar
5-Izmir'de kayith tiim nakliye
araglarma "Come to Izmir" logosu 1 "Come to Izmir" logolu, Izmir gérselli, mail adresli arka kapak tasarimi ve i7KA

ile Izmir'in 6zelliklerini ifade eden
gorsellerle tanitimi saglanacaktir.

basilmasi saglanmalidir.




Tablo 5: Stratejik Oncelik : “Sektorel Regiilasyonlarin Saglanmasi ve Sektorel Finansman Yetersizligi”’/ Hedefler ve Eylemler

HEDEFLER

EYLEMLER

ILGILI KURUMLAR

1-Mevcut kanun ve mevzuata
uygun denetlemelerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Bakanliklar mevcut kanun ve mevzuata uygun denetlemelerle ilgili
birbirleriyle bir koordinasyon saglayip harekete gecmeli ve bu konuda
sektor yetkilileri ile de calisma yapilmalidir.

Tgili Bakanliklar

Maliye Bakanlig lojistik sektoriindeki firmalarin yetki belgelerini
sorgulamal1 ve faturalar lizerinde yetki belgelerinin detaylar1
belirtilmelidir. Hizmet alan firmalar da bu anlamda miiteselsilen sorumlu
olmali, bireysel sikayet mekanizmasi ¢aligsmalidir.

Maliye Bakanlig1, firmalar

2-Bolgemizde lojistik faaliyetlerin
sehir yogunluguna karismayacak
sekilde stratejik bir noktada
lojistik koyiin kurulmasi
saglanacaktir.

Lojistik kdy projeleri ile ilgili yasal diizenleme yapilmalidir.

Ulastirma Bakanligi, yerel yonetimler ve
Ticaret Odast

3-Yerel yonetim-genel yonetim ve
odalar birligi ile ortak caligma
cercevesinde lojistik koy ortamini
finanse etmesi sermaye yapist
olusturulmasi saglanacaktir.

Lojistik kdy icin ilgili sektorlere mevcut yerler ¢ok diisiik maaliyetle
verilmeli, iistyap1 yatirimlarinin tamamlanabilmesi i¢in uzun vadeli-diisiik
faizli kredi imkanlar1 olusturmalidir.

Belediye, Hazine, bankalar

4-Devletin kurumlarinin denetim
mekanizmasi gelistirmesi ve yasal
kanun maddelerinin uygulanmasi
(lojistik sektoriinde)

5-Fiyat rekabetini 6nlemek icin
tarifeler olusturulacak ve bununla
birlikte sektor yoneticilerinin
goriislerinin alinmast
saglanacaktir.




