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__EXPO 2015 SURECININ YARATTIGI SINERJININ
SURDURULEBILIRLIGINi SAGLAYACAK YOL HARITASI GALISMASI'

AMAG

izmir, EXPO 2015 siireci ile, bir kent olarak birlikte belirli bir amag¢ gergevesinde isbirligi
olusturulup calisilabilecegini kanitlamistir. Ancak, biitiin ¢cabalara karsin EXPO 2015 igin izmir
secilen mekan/kent olamamistir. Bu durum karsisinda EXPO 2015 igin biraraya gelmis olan
grup ve bu yolda isbirliklerinde taraf olmus kurum/kurulus/kisiler bir durum degerlendirmesi
yapmislar ve bir isbirligini “strdirme” talebi olusturmuslardir. Bu talep igin gerekli altyapi ise
EXPO 2015 sureci sirasinda 6grendikleridir. S6z konusu slre¢ ve isbirligini sirdliirme talebi ana

hatlari ile Sekil 1’de goérsellestirilmistir.
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Sekil 1. EXPO 2015 sireci ve igbirligini stirdirme talebi

! Bu galisma Prof. Dr. Metin GER ve Dr. Sema ONURLU’nun kolaylastiriciligi ile gergeklestirilmis ve
bu rapor kolaylastiricilar tarafindan diizenlenmistir.



Gelinen noktada, bir yanda 6grenilenler, diger yanda i¢ ve dis dinamiklerle tanimli bir gergevede
olusturulmus slrdirme talebi ile sekillenen birlik/igbirligi ortaminin

o Degerlendiriimesi

o Devamini getirecek yeni hedeflerin belirlenmesi

yeni gindemi olusturmaktadir.

S6z konusu olan amaglari yerine getirebilmek icin Sekil 2'de ana hatlari belirtilen bir stratejik

yaklagimin uygun olacagi dusunutlmastur.

. BELIRLEME SURECINDE
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MEKANIZMALARI VE YENI

HEDEFLERI BELIRLIYELIM

Sekil 2. Birlik/isbirligi devamini belirleyecek Stratejik Yaklasim

YONTEM

Yukarida tanimlanan stratejik yaklasimin uygulanabilmesi igin katiimh yéntemler kullaniimasi
konusunda uzlagsmaya varilmig ve bunu gergeklestirmek Uzere bir yontem belirlenmigtir.
Belirlenen yontemin gercevesi Sekil 3'te verilmigtir. Yontem dort asamadan olugmaktadir. 1nci
asama HAZIRLIK asamasi olup, 2nci ve 3nct asamalar katilimhligin kullanildigr GZFT Analizi ve
YOL HARITASININ olusturulmasi asamalaridir. 2nci ve 3ncii asamalarla ilgili is akis gizelgesi
EK 1'de verilmigtir. DOKUMANTASYON asamasi ise sonuncu ve 4ncii agsamay! olusturmaktadir.
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UYGULAMA VE BULGULAR

HAZIRLIK ASAMASI

Hazirllk asamasi ilk asamayi! olusturmaktadir. Bu asamanin amaci katilimli uygulamalarin
yapilacag ikinci ve Gglincl asamalarda yer alacak olan katilimcilari belirlemektir. Bu nedenle,
izmir Kentini olabildigince temsil edecek bir katilimci haritasi olusturulmustur. Bu haritaya uygun
olarak tespit edilen kisilerden davete olumlu yanit vererek toplantilara katilanlardan, toplantilar

sirasinda, olusturulan gruplar EK 2’de verilmigtir.

ASAMA 2

GZFT ANALIZI: i¢ ve dis dinamikleri dederlendirmek amaci ile yapilan GZFT Analizi sonunda
glindeme gelen Gugli Yanlar, Firsatlar, Zayif Yanlar ve Tehditler ham halleri ile EK 3’te
listelenmistir. Ham listeleri olusturmak Gzere katihmcilarca grup esasli olarak doldurulan form
ornekleri (FORM 1.S, FORM 1.0, FORM 1.W ve FORM 1.T) Ek 4’te verilmigtir. S6z konusu ham
listeler katilimcilar tarafindan gbézden geciriimis ve benzer olan ifadeler gruplandirilarak

olusturulan listeler Tablo 1, 2, 3 ve 4’te verilmistir.

TABLO 1

GUCLU YANIN TANIMI
S 01 Tarihi ve kiiltiirel varliklar
S 02 Cografi konum ve iklim kosullari
S 03 Egitim kenti
S 04 Egitimli kent
S 05 Alternatif Tarim ve kiiltiir hayvanciligi
S 06 Liman
S 07 Jeotermal kaynaklar varligi ve yenilenebilir enerji
S 08 Sanayi ve ticaret altyapisi
S 09 Fuar kiiltira birikimi
S10 Huzurlu giivenli hosgoriilii demokrat kent kimligi
S 11 Sivil Toplum Kuruluslarinin Varhgi
S12 Turizm
S13 Ulasim kolayligi, fuarlar, kongreler, turizm
S 14 Saglk




TABLO 2

ZAYIF YANIN TANIMI

W 01 Toplumsal uzlasi ve isbirigi zafiyeti
W 02 Gog¢ ve Carpik yapilasma
W 03 Tanitim yetersizligi
W 04 Yatirim yetersizigi
W 05 Ulasim
W 06 Altyapi yetersizligi
W 07 Kurusmallagamama
W 08 Cazibe merkezi ve markalarin eksikligi
W 09 Disariya beyin ve sermaye gogii
W10 Girigsimcilik ruhu eksikligi
W 11 izmir'e 6zgii bir cazibe merkezinin olmayisi
W12 izmirlilik bilinci- kiiltiiri
W13 Kiiltiir ve sanat kongre ve fuar merkezi eksiklig
W 14 Sporda geri kalmighk
W15 Tarima dayali sanayi eksikligi

TABLO 3

FIRSATIN TANIMI
0 01 Cografi konum
0 02 Sundugu genis turizm cesitliligi
003 Uluslar arasi taninirlik ve organizasyon kabiliyeti
O 04 Kentin vizyonunu belirleme galigmalari
0 05 Bigi ekonomisi ve yurtigiveyurtdisindan egitim talebi
0O 06 Yatirim igin bir cazibe merkezi olmasi
O 07 Deniz ticareti ve lojistik
O 08 Dogal kaynaklara duyulacak ihtiyag, dogal organik lretim
0 09 Haberlesme, bilisim, liretim teknolojilerinin geligimi
010 istanbul'un yorgunlugu
o1 izmir kimligi, giivenlik kriter yiiksekligi
012 Kongereler ve fuarlara olan talebin kargilanmasi
013 Ozel statiilii Serbest Sehir olabilme potansiyeli
014 Saglik sektoriine olan talep
015 Yenilenebilir Enerjiye olan talebin artmasi




TABLO 4

TEHDITIN TANIMI

T 01 iklim degisilkilgi

T 02 Cevre sorunlrari

T03 Beyin Gogii

T 04 Kontrolsuz gog¢

T 05 Yabanci sermaye

T 06 Yutigi ve yurtdisindan kentlerin artan rekabeti
T 07 Ankara'nin kente bakisi

T 08 Sermaye kagisi

T09 Ana kentlere ulasim zayiflig

T10 Deprem ve dogal afet bolgesi olmasi
T11 Enerji vb yatirnm potansiyeli yetrsizligi
T12 Gayri menkul fiyatlarinin diisiikligii
T13 Koordinasyon eksikligi

T 14 Politik ve jeopolitk gelismelerin etkisi
T15 Sit alanlarinin ¢goklugu

T16 Tarimsal alanlarin amag disina ¢ikartilmasi
T 17 Ulagsim-otopark

UNSURLARIN STRATEJi DUZLEMINDE KONUMLANISI: Tiim katihmcilarca olusturulan GZFT
Unsurlar Listelerinde yer alan Guglu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler “sireci etkileme”
ve “guncelligini koruma” eksenleri ile tanimli olan “strateji diizlemi’nde konumlandiriimislardir.
Strateji Duzleminin tanimi Ek 5’te verilmigtir. Konumlandirma, FORM 2 kullanilarak, énce
gruplarda olusturulan ortak goérigler cergcevesinde yapilmig daha sonra tumlestirilerek

katihmcilarin ortak goérlsu olarak belirlenmistir. Konumlandiriimalarla ilgili s6z konusu ortak

gorusler Sekil 4, 5, 6 ve 7’de gosterilmigtir.




GUGLU YANLARIN KONUMLANISI

GUNCELLIiGI KORUMA DUZEYi
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SURECI ETKILEME DUZEYi

Sekil 4. Guglu Yanlarin konumlanisi

Sekil 4 incelendiginde stratejik olarak 6nemli gérilen Gigll Yanlar Tablo 5’te bulunmaktadir.

TABLO 5 Stratejik olarak 6énemli bulunan Gugla Yanlar

S 01 Tarihi ve kiiltiirel varliklar

S 02 Cografi konum ve iklim kosullari

S 06 Liman

S 07 Jeotermal kaynaklar varligi ve yenilenebilir enerji




ZAYIF YANLARIN KONUMLANISI /‘\
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SURECI ETKILEME DUZEYi

Sekil 5. Zayif Yanlarin konumlanigi

Sekil 5 incelendiginde stratejik olarak 6nemli gérilen Zayif Yanlar Tablo 6’da bulunmaktadir.

TABLO 6 Stratejik olarak 6nemli bulunan Zayif Yanlar

W 01 Toplumsal uzlasi ve isbirligi zafiyeti
W 02 Gog ve garpik yapilagsma
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SURECI ETKILEME DUZEYi

Sekil 6. Firsatlarin konumlanisi

Sekil 6 incelendiginde stratejik olarak 6nemli gorilen Firsatlar Tablo 7’de bulunmaktadir.

TABLO 7. Stratejik olarak 6nemli bulunan Firsatlar

O 01 Cografi konum

0 02 Sundugu genisg turizm cesitliligi

O 07 Deniz ticareti ve lojistik

O 08 Dogal kaynaklara duyulacak ihtiyag, dogal organik liretim

012 Kongreler ve fuarlara olan talebin karsilanmasi

015 Yenilenebilir enerjiye olan talebin artmasi




TEHDITLERIN KONUMLANISI

T02

GUNCELLIGI KORUMA DUZEYi
o

+ T06

TO1 To3

1 6 10

SURECI ETKILEME DUZEYi

Sekil 7. Tehditlerin konumlanigi

Sekil 7 incelendiginde stratejik olarak 6nemli gorilen Firsatlar Tablo 8'de bulunmaktadir.

TABLO 8. Stratejik olarak énemli bulunan Tehditler

T 02 Cevre sorunlari
T04 Kontrolsuz gog¢




ASAMA 3

YAPILACAK ISLER: Bu asamada ilk is olarak, EXPO 2015 siirecinde ogrenilenler, ic/dis
dinamiklerin etkileri ve kentin gelecegdini belirlemek Gzere yapilmis tim g¢alismalar gdézéninde
bulundurulurak gruplarca yapilabilecek isler listeleri olusturulmustur. S6z konusu listeler
tumlestiriimis olarak Ek 6’da verilmistir. Bazi drtismeler olmasi nedeni ile Ek 6’da verilen liste
ham durumdadir. Gerek yapilacak igler gerekse ilgili unsurlar ve mekanizmalar Ek 4’te verilen
FORM 3 kullanilarak derlenmistir.
g6zden geciriimis ve Ek 7’de tanitilan 22 adet eylem’e indirgenmistir. Bu eylemler FORM 3.1

Ek 6’da listelenen yapilacak isler daha sonra katilimcilarca

kullanilarak 6nemlilik esasli olarak bir kez daha siralanmis ve Tablo 9’da siralanan 15 adet

Eylem 6ne ¢ikmistir.

TABLO 9. One ¢ikan 15 Eylem

EYLEMLERIN TANIMI

EYLEM 01 | Yeni kongre, fuar merkezi, ve konaklama alanlari projeleri

EYLEM 02 | Limanlar tersaneler ve marinalarla ilgili projeler

EYLEM 03 | Kadifekale Kemeralti aksinin turizme uygun olarak yapilandiriimasi
EYLEM 04 | Anitsal bir yapiyla simgelesen mize ve sergi alani yaratmak

EYLEM 05

Ankara-istanbul Hizli Tren+Tup gegit, Otoyol projeleri

EYLEM 06 | Organik, sulamasiz tarim, su UrGnleri
EYLEM 07 | inciralt'nin saglik termal hastahane ve otel olarak yapilandiriimasi
EYLEM 08 Izmir Kkdltdr varliklarinin yeniden restorasyonu ve tanitimi turizmin

cesitlendirilmesi

EYLEM 09 | Yeni Universitelerin kurulmasi, teknoparkla desteklenmesi projesi
EYLEM 10 | Kentsel donusum surecini hizlandiracak projeler

EYLEM 11 | Bdlgenin alternatif enerji Gretim merkezi haline getiriimesi
EYLEM 12 | Termal turizm ve saglik merkezleri kimelesmelerinin saglanmasi

EYLEM 13

Tarima dayall organize sanayi boélgesi olusturulmasi

EYLEM 14

Gazino, termal, golf, marinalari iceren gesme yarimadasi turizm projesi

EYLEM 15

izmir tanitim stratejisinin olusturuimasi

11



Yukarida yer alan bazi yapilacak isler birden fazla alt isle iligkili bulunmustur. S6z konusu olan

iliskilendirilmeler Tablo 10’da verilmistir.

TABLO 10. One gikan Eylemlere iliskin genisletilmis tanimlar

Yeni fuar kongre alani + mimari sembol

Yeni kongre fuar miize kurulmasi izmir Enstitisiiniin olusturulmasi

Tdm destekleriyle beraber kongre tesvik, konaklama, aligveris merkezi
EYLEM 01 | olusturmak, bunu destekleyecek ulusal ve uluslararasi kiltlr ve sanat etkinligi
yaratma

5000 Kisilik Kongre Merkez, 100.000 M? Fuar Holleri ve 5 Yildiz Otel
kompleksi

En az 5000 Kkisilik bir kongre merkezi yapiimasi

Limanlar

izmir'e dékme yiik limani ve tersane bélgesi yapiimasi

EYLEM 02 | izmir Limanlarinin islahi ve yenilerinin insa edilmesi ve kentin ulagim
baglantilarinin giiglendiriimesi

Tersane ve marinalar kurulmasi

Kadifekale Kemeralti aksinin turizme uygun olarak yapilandiriimasi, Urla'da
EYLEM 03 | Mega Miize kurulmasi
Tarihi aks\ restorasyon

Anitsal bir yapiyla simgelesen mize ve sergi alani yaratmak
EYLEM 04 | Ege Medeniyetler Miizesi Kurulmasi
Urla'da Mega Mize kurulmasi

Gundemdeki ulagim projelerinin hayata gegirilmesi

EYLEM . -
05 Ankara-Istanbul Hizli Tren+TUp gegit, Otoyol, Tersane ve marinalar kurulmasi

Organik, sulamasiz tarim, su Urtnleri
EYLEM 06 | Organik tarim kiimelenmesinin olusturulmasi
Organik tarim projesi

Basta inciralti olmak (zere tiim yarimadada saglik kompleksleri kurulmasi
EYLEM 07 inciralt'nin saglik termal hastahane ve otel olarak yapilandiriimasi

Jeotermal ve diger yenilenebilir dogal kaynaklarin etkin kullanimi icin otel,
saglik tedavi merkezleri vb. tesislerin kurulmasi

Universite kenti olma yolunda Universitelerin nitelik ve nicelik olarak
arttirllmasi

Yeni devlet ve vakif Universiteleri kurulmasi, ¢evre ve O6zel amagli olanak,
teknoparkla desteklenmis

EYLEM 09

EYLEM 10 | Kentsel donlsim

Yenilenebilir enerjinin kullanimi
Bdlgenin alternatif enerji Gretim merkezi haline getiriimesi

EYLEM 11

12



Yapilacak islerin belirlenen goéreli dnemlilik dagilimlari ise Sekil 8'de gdsterilmistir.

ONE GIKAN EYLEMELRIN
GORELi ONEMLILIK SIRALAMASI

EYLEM 01
EYLEM 02
EYLEM 03
EYLEM 04
EYLEM 05
EYLEM 06
EYLEM 07

EYLEM 08

EYLEM 09
EYLEM 10
EYLEM 11
EYLEM 12
EYLEM 13
EYLEM 14
EYLEM 15

Sekil 8. One gikan Eylemlerin Goreli Onemlilikleri

Yukarida s6zU edilen ve Ek 6'da verilen yapilabilecek isler listesi olusturulurken, katilimcilarin
grup baglaminda uzerinde uzlastiklari ilgili GZFT Unsurlarini ve iglerin gergeklestirilebilmesi igin
gereken/d6ngoérilen mekanizmalari da tanimlamalari istenmisti. Bu baglamda elde edilen veriler
cergevesinde, yukarida goreli dnemlilikleri verilmis olan ve ayrintili olarak alt eylem bagliklari ile
tanitimis olan ©6ne c¢ikan 15 eylemin gergeklestiriime sdreci sirasinda gézdninde
bulundurulmasi dngérilen GZFT Unsurlari Tablo 11'de verilmistir. Gergeklestiriime sureclerinde

uygulanabilecek mekanizmalara iliskin éngortler ise Tablo 12’de listelenmistir.

13



TABLO 11. Gozontnde bulundurulacak GZFT Unsurlari

et | A | FIRSATLAR | TEHDITLER
WO0t1,

EYLEM 01 | S01,S02 W02 012 T02, TO4
EYLEM 02 S06 W01 007 T02
EYLEM 03 | S01,S02 W02 002 T02
EYLEM 04 S01 W01 001, 012 T02
EYLEM 05 S06 W01 007 T02
EYLEM 06 | S02, S07 W01 002, 015 T02
EYLEM 07 | S02, SO7 W01 002, 015 T02
EYLEM 08 S01 W01 002 T02
EYLEM 09 | S01,S02 W01 001, 012 T02, TO4
EYLEM 10 S01 Wo02 002 TO4
EYLEM 11 S07 WO01 015 T02
EYLEM 12 S02 WO02 002 T02
EYLEM 13 S02 WO01 008 T02
EYLEM 14 S02 002

EYLEM 15 S01 WO01 T02

Tablo 11 incelendiginde eylemlerin gerceklestiriimesi sirasinda daha 6nce strateji dizleminde
stratejik planlama bdlgesinde kalan tim unsurlarin mutlaka gézéninde bulundurulmasi ya da

degerlendirilmesi gerekliliginin bir kez daha vurgulandigi gérulmektedir.
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TABLO 12. Gergeklestirme stireglerine iliskin mekanizma éngortleri

GENEL HATLARI IiLE EYLEMLERIN NASIL GERGEKLESTIRILEBILECEGINE ILISKIN
MEKANIZMA VE SURECIN TANITIMI

Yerel yonetim + 0zel sektdr+ uluslararasi yarisma

izmir'in, tarih varliklari ve kiiltirel gesitliligine dayali zenginliginin arastirilmasinin

EYLEM 01 kurumsallastiriimasi ve bulgu ve buluntularin sergilenme ortamlarinin gesitlendiriimesi.
Kamu+ 6zel sektor
Yap iglet islet veya devret modeli
Gelistiriimesi+ yeni tesisin yapiimasi+6zellestirme
EYLEM 02 Ozel sektor+ yap islet + islet
Yabanci yatirimcilarin 6zendiriimesi ve yonlendiriimesi
Kamu+AB Fonlari
EYLEM 03 Dis fonlar+ yerel kaynaklar+ devlet destegi+ projelendirme+ kamulastirma+ hemsehri
isbirligi
Yerel yonetim, kamu, 6zel sektor, sivil toplum
EYLEM 04 Merkezi ve yerel yonetim isbirligi ve AB vb. qungr arasi kultir programlarindan finansman
destegi
Kamu+Ozel Sektdr
Belediye yerel yonetim destedi, tegvik, zirai kredilere 6nem verilmesi, bilgi geligimi
EYLEM 06 Ziraat odasi+ Tarim Bakanhgi+ 6zel sektor
Merkezi Yénetim ve yerel yonetim, 6zel girisimcilik
Ozel tegviklerle dzel sektoril yonlendirme + Belediye ve Turizm Bakanlidi ile yeni planlarin
yapilmasi
EYLEM 07 Ozel sektor
Yerli ve Yabanci 6zel sektor girisimleri seklinde
EYLEM 08 Yerel yonetim ve 6zel sektor
Universitelerin devlet ve vakif Giniversiteleri olarak sayica artisinin saglanmasi ve kent
EYLEM 09 kilturine sanat, kultur, bilim ve teknoloji alaninda dogrudan katkilarinin saglanmasi
Devlet ve tesvik edilen 6zel sektor tarafindan
EYLEM 10 Yerel yonetim + 6zel sektér+ hemsehri destegi
EYLEM 11 Devletin karar mekanizmasinin hizlandiriimasi
Jeotermal ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda bdlgenin potansiyelleri arastirilarak
EYLEM 11 tanitiimal.
EYLEM 12 Dogal kaynaklarin saglik ve saglik turizmi ile bulusturulmasinin projelendiriimesi.
Tarima dayali organize sanayi bolgeleri, su trlnleri alanindaki AR-GE destekli olarak
EYLEM 13
kurumsallagtirilacak
EYLEM 14 Ozel sektor
Uluslararasi organizasyonlari ¢esitlendirerek arttirmak ve bunun igin think-tank islemlerinin
EYLEM 15 gelistiriimesi

15




EYLEM KUMELERI VE YOL HARITASI: One c¢ikan 15 eylemin belirlenmesi ve goreli
onemliliklerinin tanimlanmasindan sonra Ek 4’te tanitilan FORM 4 kullanilarak, katilimcilardan
s6zkonusu eylemleri iligkilendirmeleri istenmistir. Gruplarin degerlendirmeleri timlestirilerek,
asagida Sekil 9da gorsellestirilen kiimelenme yapisi tim katihmcilarin ortak goérlsu olarak

belirlenmistir.

15

10

ONEMLILIK DUZEYI

iLGILILIK DUZEYi

Sekil 9. Eylem Kumeleri

Sonugcta ikisi ikiser alt kimeden olusan, ikisi ise sadece birer eylem iceren alti adet kiime

tanimlanmistir;

Kime 1: TANITIM
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EYLEM 15 (izmir tanitim stratejisinin olusturuimasi)

Kiime 2: RESTORASYON VE KENTSEL DONUSUM

EYLEM 01 (Yeni kongre, fuar merkezi, ve konaklama alanlari projeleri)

EYLEM 03 (Kadifekale Kemeralti aksinin turizme uygun olarak yapilandiriimasi)

EYLEM 04 (Anitsal bir yapiyla simgelesen mize ve sergi alani yaratmak)

ve

EYLEM 08 (izmir kiiltir varliklarinin yeniden restorasyonu ve tanitimi, turizmin gesitlendiriimesi)

EYLEM 10 (Kentsel donlisim sirecini hizlandiracak projeler)

Kiime 3: ULASIM VE ULASTIRMA

EYLEM 02 (Limanlar tersaneler ve marinalarla ilgili projeler)

ve

EYLEM 05 (Ankara-istanbul Hizli Tren+Tip gegit, Otoyol projeleri)

Kiime 4: GESITLENDIRILMIS TURIzM
EYLEM 07 (inciralti'nin saglik termal hastahane ve otel olarak yapilandiriimasi)
EYLEM 12 (Termal turizm ve saglik merkezleri kimelesmelerinin saglanmasi)

EYLEM 14 (Gazino, termal, golf, marinalari iceren gesme yarimadasi turizm projesi)

Kiime 5: EGITIM VE TEKNOLOJi
EYLEM 09 (Yeni Universitelerin kurulmasi, teknoparkla desteklenmesi projesi)

Kiime 6: ALTERNATIF UYGULAMALAR
EYLEM 06 (Organik, sulamasiz tarim, su trtnleri)
EYLEM 11 (Bdlgenin alternatif enerji Gretim merkezi haline getiriimesi)

EYLEM 13 (Tarima dayali organize sanayi bdlgesi olusturulmasi)

Kimeleri olusturan eylemler arasindaki iligkilerden hareketle, bu ¢alismanin hedeflerinin yerine
gelmis olmasi i¢in 6ngorilen surenin 5, 10 ve 15 yillik dénemler olarak Ug¢ alternatifli secilmesi
halinde, eylemlerin hangi sirelerde tamamlanmis olmalari gerektigi belirlenmistir. Bu sureler

kullanilarak elde edilen is-zaman gizelgesi, yol haritasi, Sekil 10’da gdsterilmistir.
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YOL HARITASI
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20

Yol haritasi incelendiginde;

Sekil 10 Yol Haritasi / Is-Zaman cizelgesi

18



TANITIM kimesinde yer alacak etkinliklerin hedef dénem sonundan bagimsiz olarak, ivedilikle
baslanip 1-2 yilik bir ddnemde tamamlanmis ve sardurulebilirliginin saglanmis olmasi

RESTORASYON VE KENTSEL DONUSUM kiimesinde yer alacak uygulamalarin ve islerin 5
yillik hedef dénem icin 3lincl yilin sonunda, 15 yillk dénem iginde 9uncu yilin sonunda
tamamlanmis ve hizmet verir duruma getirilmis olmasi

ULASIM VE ULASTIRMA ile GESITLENDIRILMIS TURIiZM kimelerinde yer alacak
uygulamalarin ve islerin 5 yillik hedef dénem igin 4inciu yilin sonunda, 15 yillik dénem iginde
10uncu yilin sonunda tamamlanmig ve hizmet verir duruma getirilmis olmasi

EGITIM VE TEKNOLOJI kiimesinde yer alacak uygulamalarin ve islerin 5 yillik hedef dénem
icin 4UnclU yihn sonunda,15 yillik donem icinde 12inci yilin sonunda tamamlanmis ve hizmet
verir duruma getirilmis olmasi

ALTERNATIF UYGULAMALAR kiimesinde yer alacak uygulamalarin ve islerin 5 yillik hedef
dénem igin 5inci yilin sonunda, 15 yillik dénem iginde 15inci yilin sonunda tamamlanmis ve
hizmet verir duruma getirilmis olmasi

gerektigi hususlari belirginlesmektedir.

EK 1. iS PROGRAMI
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07.06.2008

09:00 - 10:00 [KAYIT
10:00 - 10:30 |OTURUM 1 ACILIS TANITIM
. . GZFT 1: KUGUK GRUPLAR OLARAK 5 GRUP HALINDE GZFT'NiN SADECE 'GUGLU
10:30 - 11:15 |OTURUM 2 YANLAR' VE 'FIRSATLAR' LISTELERI OLUSTURULACAK
. . GZFT 2: KUGUK GRUPLAR OLARAK 5 GRUP HALINDE GZFT'NiN SADECE 'ZAYIF
11:15-12:30 |OTURUM 3 YANLAR' VE 'TEHDITLER' LISTELERI OLUSTURULACAK
ARA-YEMEK
TUMLESTIRME: FORUM ORTAMINDA iLK iKi OTURUMDA OLUSTURULAN LISTELER
13:30 - 14:30 |OTURUM 4 GOZDEN GECIRILEREK KISA LISTELER HALINE GETIRILECEK (KONSOLIDE
EDILECEK)
GZFT 3: KONSOLIDE EDILMIiS LISTELERDEKI UNSURLAR 'SURECI' ETKILEME' VE
14:30 - 16:00 |OTURUM 5 'GUNCELLIGINI KORUMA' ACILARINDAN DEGERLENDIRILEREK STRATEJIK
PLANLAMA BOLGESINDE KALAN UNSURLAR FILTRELENECEK VE TANIMLANACAK
ARA
HEDEFLER/M: KUCUK GRUPLAR OLARAK 5 GRUP HALINDE YAPILABILECEK iSLER
16:30-18:00 |OTURUM 6 LISTELERI OLUSTURULARAK GZFT UNSURLARI ILE ILISKILENDIRILECEK VE NASIL
YAPILACAGINA ILISKIN MEKANIZMALAR TANIMLANACAK
ARA
HEDEFLER/2:FORUM ORTAMINDA OLUSTURULAN YAPILABILECEK iSLER
18:30-19:30 |OTURUM 7 LISTELERI GOZDEN GEGIRILEREK KISA LISTELER HALINE GETIRILECEK
(KONSOLIDE EDILECEK)
08.06.2008
. . HEDEFLER/3: KISA LISTE iLiSKILENDIRME ESASLI BiR FILTREDEN GEGIRILEREK
10:00 - 11:15 |OTURUM 8 ONCELIKLER BELIRLENECEK
ARA
12:00-13:00 |OTURUM 9 BULGULARIN TARTISILMASI

EK 2. KATILIMCILAR VE GRUPLAR
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AD SOYAD KURUMSAL KiMLIK GRUP
MUSTAFA AKDAG KULTUR VE TURIZM iL MUDUR VEKILI 5
AHMET AKDENIZ VALILIK iL PLANLAMA MUDURLUGU 3
EROL AKINCILAR iZMIiR GAZETECILER CEMIYETI BASKANI 2
iZZET ALAGOZ MUSIAD YONETIM KURULU BASKANI 5
FAHRI AYKIRI VALi YARDIMCISI 4
AYHAN BARAN iZMiR TICARET BORSASI MECLiS BASKANI 3
SERPIL BARAN BUYUKSEHIR BELEDIYESi GENEL SEKRETER YRD. 3
BULENT BARATALI iZMiR MILLETVEKILI 1
Prof.Dr. MURAT BARKAN YASAR UNIVERSITESI REKTORU 3
Prof.Dr. ULKU BAYINDIR EGE UNIVERSITESi REKTORU 1
ERGUDER CAN iZMIR KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERI 2
KEMAL COLAKOGLU EGIAD DANISMA KURULU BASKANI 2
ILKNUR DENIZLI izSiAD YONETIM KURULU BASKANI 3
GEZA DOLOGH DENIZ TICARET ODASI iZMiR SB. YON. KUR. BSK. 4
FiLiz ECZACIBASI izZMiR KULTUR SANAT VE EGITIM VAKFI BASKANI 4
ALI RIZA GULERMAN BUYUKSEHIR BELEDIYESi GENEL SEKRETER YRD. 1
CEMIL GUZEL iL TARIM MUDURU 3
ERSU HIZIR BUYUKSEHIR BELEDIYESi GENEL SEKRETERI 1
Prof.Dr. ZAFER ILKEN iZMiR YOKSEK TEKNOLOJi ENS. REKTORU 4
ERTUGRUL ISIKSOY ESBAS YONETIM KURULU BASKAN YRD. 4
NECIP KALKAN iZMiR TICARET ODASI MECLiS BASKANI 5
AKIN KAZANCOGLU | izMiR TICARET ODASI YON. KUR. BSK. YRD. 1
AYDIN KESEN iZMiR TICARET BORSASI YON. KUR. BSK. 5
CAHIT KIRAC VALI 5
GUMAN KIZILTAN DANISMAN 3
AZiz KOCAOGLU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI 4
SEDAT KOSE ZIiRAAT ODASI YONETIM KURULU BASKANI 2
RIZA MUTKILLIOGLU | ENGELLILER DERNEK BASKANI 4
ZEKERIYA MUTLU iZMIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiR. BSK. 3
EMEL ONAL OZKAYA | INCi HOLDING 5
YASAR OZDEMIR iZMiR KALKINMA AJANSI YON. KUR. UYESi 4
HUSEYIN PORSUK BASIFED YONETIM KURULU BASKANI 1
MUZAFFER SEKBAN iZMIR KALKINMA AJANSI YON. KUR. UYESI 1
GUL SENER ESHOT GENEL MUDURU 5
OKAN SEZER EGE GCAGDAS EGITiM VAKFI YON. KUR. BASKANI 2
Prof.Dr. ATILLA SEZGIN iZMiR EKONOMIi UNIVERSITESI REKTORU 2
TUNC SOYER EXPO ESKi GENEL SEKRETERI 4
SITKI SUKURER ESIAD YONETIM KURULU BASKANI 4
MEHMET ALI SUSAM iZMIR MILLETVEKILI 3
Prof. Dr. MUSTAFA | TANYERI EGE EKONOMIYi GELISTIRME VAKFI YON. KUR. UYESi 5
TAMER TASKIN EBSO YONETIM KURULU BASKANI 3
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YILMAZ TEMiZOCAK EGE EKONOMIYi GELISTIRME VAKFI YON. KUR. BSK. 3
MUSTAFA TURKMENOGLU | EGE IHRACATGI BIRLIKLERI BASK. KUR. BASKANI 5
LEVENT URKMEZ izMiR GUCU SPOR VAKFI YON. KUR. BSK. 1
YAKUP VATAN OZEL iDARE GENEL SEKRETERI 2
RIDVAN YAKA TUIK BOLGE MUDURU 1
ISMAIL YILMAZ iL GENEL MECLIiSi BASKANI 2
SEYFETTIN YILMAZ iL MiLLi EGiTiMm MUDUR YRD. 1
ENDER YORGANCILAR | EBSO MECLIS BASKANI 2
UGUR YUCE BiM GRUP HOLDING 5
KEMAL ZORLU GUCBIRLIGI HOLDING 1

ALFABETIK SIRALAMA iLE HAZIRLANMISTIR.

EK 3. GZFT UNSURLARINA ILISKIN HAM VERILER VE UNSURLAR LISTELERINDE YER
ALAN UNSURLARLA ILISKILENDIRILMELERI
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GUGLU YANIN TANIMI

8500 yillik tarihi ve ¢ok kaltlrli yagsam

Tarihi ve kultir varliklari ve cografi konum

S01 Kultarel varliklar

Ege Bdlgesinin merkez kenti olmasi

Ortak Yasam KlturG

Cografi konum ve iklim kosullari

S02 Cografi konumu, deniz ve liman kenti olamasi

tarihi liman, ticari kent, bolgesel hinterland merkezi

Egitim kenti olmasi

S03 Egitim ve-saghk kenti

Universite kenti olmasi

Egitimli insan gucl ve Universiteler

Egitimli insan kaynag

S04 Egitimli, demokratik, hosgorili insanlari
Yetismis insan guci, sosyal donati, teknik altyapi glcu

Tarim

S05 Tarim ve hayvancilik
Uygun iklim, tarima elverislilik

Liman

S06 Liman kenti olmasi
ithalat ve ihracatta bélgenin en bilyiik liman kenti
Jeotermal kaynaklar varligi
Jeotermal ve turizm alanlarindaki avantajli konumu
S07 ~ ——
Dogal kaynak zenginligi
Yenilenebilir Enerji"kaynaklari
Sanayi ve ticaret altyapisi
S08 Sanayi yapisi
KlgUk sanayi siteleri, organize sanayi siteleri, serbest bolgeler
Tarim, sanayi ve ticaret alanlarindaki ekonomik gelismislik diizeyi

S09 Fuar kiltlrG birikimi
S10 Huzurlu glvenli hoggorili demokrat kent kimligi
S11 Sivil Toplum Kuruluslarinin Varhgi
S12 Turizm
S13 Ulasim kolayligi, fuarlar, kongreler, turizm

S14 Saghk




FIRSATIN TANIMI

Batiya yakinlk ve lojistik

S01 CografiKonum
Bagta saglik olmak uzere artan turizm talebi
Turizm gesitlenmesi, yarimada
S02 - — .
Turizm potansiyeli ve talebi
Turizm ve sanayi agisindan diger kentlerin doyuma ulagmasi
AB uyum surecinde oncelikli sehir
Uluslar arasi taninirlik ve organizasyon kabiliyeti
S03 Uluslararsi organizasyon deneyimi
EXPO adaylgi surecinde yapilan tanitim
Kentin uluslar arasi platformdaki yeri
Kentin vizyonunu belirleme c¢alismalari
S04 — - -
Kentin vizyonunu belirlemenmis olmasi
S05 _ Bilgi ekonomisi ve beyin glicu potansiyel
Universiteye olan talep, yurtici ve yurt digindan talep
Alt yapisi gugli ve ucuz bir sehir olmasi
S06 Gayri menkul fiyatlarindaki dusukluk
Yatirim igin bir cazibe merkezi olmasi
Uluslararasi sermaye ve dis ticaret potansiyeli
S07 Limana olan ihtiyacin artarak gelismesi
Lojistik merkez
S08 Dogal kaynaklara duyulacak ihtiyag, dogal organik tretim
Tarim-kaliteli standardi yuksek olan Urunlere talep
S09 Haberlesme, bilisim, Uretim teknolojilerinin geligimi
$10 istanbul'un yorgunlugu
S11 izmir kimligi, glivenlik kriter yiiksekligi
S12 Kongereler ve fuarlara olan talebin karsilanmasi
S$13 Ozel statiilli Serbest Sehir olabilme potansiyeli
S14 Saglik sektorune olan talep
S15 Yenilenebilir Enerjiye olan talebin artmasi
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ZAYIF YANIN TANIMI

Bireyselcilik, takim galigmasinin olmamasi

Ekip calismasi-dayanisma eksikligi

S01 Ortak hareket etme yeteneginin eksikligi
Toplumsal uzlasi ve isbirigi zafiyeti
Ar-Ge ve Sanayi Universite igbirligi eksikligi
Go¢ ve carpik yapilasma
S02 Gocg ve plansiz kentlesme
Gog-carpik kentlesme
S03 Tanitim yetersizligi ___
Uluslar arasi tanitim eksikligi
Yatirirma doénlsen i¢ ve dis sermayenin yetersiz olmasi
Yatirimlari engelleyen uygulamalar
Yatirimlar-lobi eksikligi, merkezi hukimetle iligkiler
S04 . —
Yerli ve yabanci yatirimlarin yetersizligi
Asiri sit uygulamasi
Ekonomik kaynak yetersizligi
Kent ici ve ana kentlere ulagim altyapisi eksikligi
Ulasim aginin yetersizligi
S05 —
Ulusal ve uluslar arasi ulagim yetersizligi
Liman problemi-ulagim
Altyapi yetersizligi
S06 Yetersiz altyapi
Tesis ve altyapi eksikligi
Ozel sektériin kurumsallasma eksikligi
S07
Kurumsallasamama
S08 Cazibe merkezi ve markalarin eksikligi
S09 Disariya beyin ve sermaye gogi
S10 Girisimcilik ruhu eksikligi
S11 izmir'e 6zgli bir cazibe merkezinin olmayig!
S12 izmirlilik bilinci- kaltard
S13 Kdultur ve sanat kongre ve fuar merkezi eksiklig
S14 Sporda geri kalmiglik
S15 Tarima dayal sanayi eksikligi
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TEHDITIN TANIMI

Azalan su kaynaklari

Iklim degisikligi
S01 Kuraklk
Kiresel 1Isinma ve sonuglari
Cevre sorunlari
Gediz deltasi korfezi doldurmasi
S02 - .
Su havzalarinin kontrol edilememesi
Yer alti ve yeriistu kaynakalarimizin basta su olmak Uizere azalmasi, gevre kirlenmesi
Beyin Gégunun Hizla Artmasi
S03 - — .
Beyin ve isglcunun gogu
Gog
S04 Kontrolsiiz Gog
Niteliksiz gdg-nitelikli gog(ic-dis)
Yabanci sermaye
S05
Yatirim ortaminin olusturulamamasi
S06 Sanayilesmede diger iller gelisme hizinin goreli olarak artmasi
Yutici ve yurtdigindan kentlerin artan  rekabeti
S07 Genel bitgeden aldigi pay
Ankara'nin kente bakisi
S08 Sermaye kagisl
S09 Ana kentlere ulagim zayiflig
S$10 Deprem ve dogal afet bolgesi olmasi
S11 Enerji vb yatinm potansiyeli yetersizligi
S12 Gayri menkul fiyatlarinin distklGga
S$13 Koordinasyon eksikligi
S14 Politik ve jeopolitk gelismelerin etkisi
S15 Sit alanlarinin goklugu
S16 Tarimsal alanlarin amag digina gikartiimasi
S17 Ulasim-otopark

EK 4. FORMLAR
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FORM 1.S VE 1.0

FORM 1.8 GRUP NO:

GUGLU YANIN TANIMI (1)

FORM 1.0

GRUP NO:

FIRSATIN TANIMI (1)

001

S 03

002

S 04

003

S 05

0 04

S 06

005

0 06

007

(1) En az 5, en ¢ok 7 unsur tanimi yazilmali, tanimlar 4 kelimeyi gegmeyecek sekilde ifadelendirilmelidir.

FORM 1.W VE 1.T

FORM 1.W GRUP NO:

ZAYIF YANIN TANIMI (1)

FORM 1.T

GRUP NO:

TEHDITIN TANIMI (1)

TO01

T02

TO03

T04

TO05

T 06

TO7

(1) En az 5, en ¢ok 7 unsur tanimi yazilmali, tanimlar 4 kelimeyi gegmeyecek sekilde ifadelendirilmelidir.
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FORM 2

SURECI ETKILEME DERECESI

GUNCELLIGINi KORUMA

DERECESI

SURECI ETKILEME DERECESI

GUNCELLIGINi KORUMA

DERECESI

001

GRUP NO:

SURECI ETKILEME DERECESI

GUNCELLIGINi KORUMA

DERECESI

0 02

TO01

003

T 02

0 04

TO03

005

T 04

0 06

T 05

007

T 06

0 08

T07

009

T 08

010

T09

o1

T10

012

T11

013

T12

014

T13

015

T14

016

T15

017

T16

018

T17

FORM 2 (1)
2
<

Q|=

¢ 2

i |2

h|2D

A

J e

- |20

w8

O |Z

213

-

(%)
S 01 W 01
S 02 W 02
S03 w03
S04 W 04
S 05 W 05
S 06 W 06
S 07 w07
S08 w08
S09 W 09
$10 W10
S 11 W 11
S 12 w12
S13 w13
S14 W14
S15 W15
S 16 W16
S 17 w17
S18 w18
S19 w19
S20 W 20

(1) Giglii Yan (S), Zayif Yan (W), Firsat (O) ve Tehdit (T) i¢in ayri ayri olmak lizere:
"Sireci Etkileme" ve "Giincelligini Koruma" agisindan en 6ne gikan

019

T18

020

T19

T20

5 tanesi secilecek ve "siireci etkileme" agisindan etkileri 1-10 skalasinda
"1" AZ ETKILI, "10" COK ETKILI olmak iizere ve
"giincelligini koruma" agisindan da 1-10 skalasinda
"1"KISA SURELI, "10" UZUN SURELI" olmak iizere degerlendirilecektir.
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FORM 3

FORM 3

GRUP NO:

YAPILABILECEK iSiN TANIMI (1)

ILGILI OLDUGU GZFT UNSURLARI (2)

G

z

F

T

GENEL HATLARI ILE NASIL
GERGEKLESTIRILEBILECEGINE ILISKIN
MEKANIZMA VE SURECIN TANITIMI

Yio01

Yi 02

Yi 03

Yi 04

Yi 05

Yi 06

Yio7

(1) En az 5, en gok 7 Yi tanimi yazilmah, tamimlar 20 kelimeyi gegmeyecek sekilde ifadelendirilmelidir.
(2) Yi'in gergeklesmesi siirecinde etkili olacak olan GZFT unsurlarindan en 6nemli olan birer tane belirtilecek.

FORM 3.1

FORM 3.1

YAPILABILECEK iSiN TANIMI

YAPILMALI (1)

Yio1

Yi 02

Yio03

Yi 04

Yi 05

Yi 06

Yi o7

Yi 08

Yi 09

Yi10

Yi11

Yi12

Yi13

Yi14

Yi15

Yi16

Yi17

Yi18

Yi19

Yi 20

Yi21

Yi 22

(1) Listeden en ¢ok yapilmasini istediginiz x tanesini isaretleyiniz.
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FORM 4

FORM 4

EY 01

EY 02

EY 02

GRUP NO:

EY 03

EY 03

EY 04

EY 04

EY 05

EY 05

EY 06

EY 06

EY 07

EY 07

EY 08

EY 08

EY 09

EY 09

EY 10

EY 10

EY 11

EY 11

EY 12

EY 12

EY 13

EY 13

EY 14

EY 14

EY 15

Yapilacak isleri birbirleriyle olan iligkileri agisindan degerlendiriniz

ve One gikan en ¢ok 30 taneyi isaretleyiniz.
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EK 5. STRATEJIK KONUMLANMA DUZLEMI

SURECI ETKILEMESI

SISTEMIK RUTINLER

BOLGESI:

GORELI DAHA AZ ONEMLI OLAN
“SISTEMIK RUTINLER” BAGLAMINDA
VE REAKTIF OLARAK
DEGERLENDIRILEBILECEK YA DA
DEGERLENDIRILMESI BEKLENEN
UNSURLARIN BULUNDUGU BOLGEDIR.

GUNCELLIGINI KORUMA

STRATEJIK

PLANLAMA BOLGESI:
HEM GORELI OLARAK DAHA
ONEMLI HEM DE DAHA UZUN
SOLUKLU OLAN “STRATEJIK
PLANLAMA” BAGLAMINDA
VE PROAKTIF OLARAK
DEGERLENDIRILEBILECEK

YA DA

DEGERLENDIRILMESI

BEKLENEN
UNSURLARIN
BULUNDUGU

BOLGEDIR.
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EK 6. Tumlestiriimis yapilabilecek igler listesi

YAPILABILECEK iSIN TANIMI

5000 Kisilik Kongre Merkez, 100.000 M2 Fuar Holleri ve 5 Yildiz Otel kompleksi

Akdeniz Liman Kentleri Birliginin kurulmasi ve Yeni limanlarin kurulumasi

Anitsal bir yapiyla simgelesen muze ve sergi alani yaratmak

Ankara-istanbul Hizl Tren+TUp gegit, Otoyol, Tersane ve marinalar kurulmasi

Basta Inciralti olmak {izere saglik kompleksleri yarimada

Bolgenin alternatif enerji Gretim merkezi haline getirilmesi

Ege Medeniyetler Miizesi Kurulmasi

En az 5000 kisilik bir kongre merkezi yapilmasi

Gazino, termal, golf, marinalari iceren gesme yarimadasi turizm projesi

Gdéndemdeki ulagim projelerinin hayata gecirilmesi

inciralti'nin saglk termal hastahane ve otel olarak yapilandiriimasi

izmir Enstitiisi kurulmasina

izmir kaltar varliklarinin yeniden restorasyonu ve tanitimi turizmin ¢esitlendiriimesi

izmir Limanlarinin Islahi ve Yenilerinin insa Edilmesi ve kentin ulasim baglantilarinin giiclendiriimesi

izmir tanitim stratejisinin olusturulmasi

izmir'e dokme yuk limani ve tersane bolgesi yapiimasi

Jeotermal ve diger yenilenebilir dogal kaynaklarin etkin kullanimi igin otel, saglik tedavi merkezleri vb.tesislerin kurulmasi

Kadifekale Kemeralti aksinin turizme uygun olarak yapilandirilmasi, Urla'da Mega Miize kurulmasi

Kent kimliginin ve izmirlilik bilincinin gelistirilmesi

Kentsel donisim

Limanlar

Mikro Girisimciligin Geligtiriimesi

Mimari sembol

Organik, sulamasiz tarim, su urdnleri

Organik tarim kiimelenmesinin olusturulmasi

Organik Tarim Projesi

Sosyal duyarliiga 6nem veren simge kent olmasi ve engellilerin yasam kalitesinin ylkseltiimesi

Tarihi aks\ restorasyon

Tarima dayall organize sanayi bolgesi olusturulmasi

Teknokent Projesi

Termal turizm ve saglik merkezleri kiimelesmelerinin saglanmasi

Tersane ve marinalar kurulmasii

TUm destekleriyle beraber kongre tesvik, konaklama, alisveris merkezi olusturmak, bunu destekleyecek ulusal ve uluslar
arasli kultur ve sanat etkinligi yaratma

Urla'da Mega Miize kurulmasi

Universite kenti olma yolunda Gniversitelerin nitelik ve nicelik olarak arttirimasi

Yeni fuar kongre alani + mimari sembol

Yenilenebilir enerjinin kullanimi

Yeni devlet ve vakif lniversiteleri kurulmasi, cevre ve 6zel amagl olanak, teknoparkla desteklenmis

Yeni kongre fuar miize kurulmasi izmir Enstitiisiiniin olusturulmasi
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EK7. Onemlilik siralamasi éncesi tanimlanan 22 Eylem

GENEL EYLEM LIiSTESI

Akdeniz Liman Kentleri Birliginin kurulmasi

Anitsal bir yapiyla simgelesen muze ve sergi alani yaratmak

Ankara-istanbul Hizli Tren+Tip gegit, Otoyol projeleri

Bdlgenin alternatif enerji Uretim merkezi haline getirilmesi

Gazino, termal, golf, marinalari iceren gesme yarimadasi turizm projesi

inciralt'nin saglik termal hastahane ve otel olarak yapilandiriimasi

izmir Enstitlis kurulmasi

izmir kiltir varliklarinin  yeniden restorasyonu ve tanitimi  turizmin
cesitlendiriimesi

izmir tanitim stratejisinin olusturuimasi

Kadifekale Kemeralti aksinin turizme uygun olarak yapilandiriimasi

Kent kimliginin ve izmirlilik bilincinin gelistirilmesi

Kentsel donusim surecini hizlandiracak projeler

Limanlar tersaneler ve marinalarla ilgili projeler

Mikro Girigimciligin Geligtiriimesi

Mimari sembol

Organik, sulamasiz tarim, su trGnleri

Sosyal duyarliiga 6nem veren simge kent olmasi ve engellilerin yasam
kalitesinin yukseltiimesi

Tarima dayall organize sanayi bdlgesi olusturulmasi

Teknokent Projesi

Termal turizm ve saglik merkezleri kimelesmelerinin saglanmasi

Yeni kongre, fuar merkezi, ve konaklama alanlari projeleri

Yeni universitelerin kurulmasi, teknoparkla desteklenmesi projesi
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